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NOTA EDITORIAL

El presente documento integra el sistema de reporte corporativo CVUS y se publica de forma simultdnea con los documentos técnicos
asociados al inventario de gases de efecto invernadero y al Plan Estratégico de Mitigacion. Toda referencia a cifras consolidadas remite
a las fuentes primarias detalladas en los anexos técnicos.
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FRONT MATTER INFORME DE SOSTENIBILIDAD CVUS 2025

Pagina legal y alcance del Informe

Identificacion de la sociedad reportante

1. Razdn social: Concesionaria Vial Unidn del Sur S.A.S.

2. NIT: 900.880.846-3

3. Tipo societario: Sociedad por Acciones Simplificada, Ley 1258 de 2008

4,  Matricula mercantil: No. 0002606955, Camara de Comercio de Bogota, 24 de agosto de 2015

5. Domicilio: Pasto, Narifio, Colombia

Origen contractual y corredor concesionado

1. Contrato: APP No. 015 del 11 de septiembre de 2015
2. Adjudicacion: Licitacion Publica VI-VE-IP-LP-014-2013, Agencia Nacional de Infraestructura (ANI)
3. Corredor: Rumichaca-Pasto, departamento de Narifio, 83 km bajo Operacion y Mantenimiento

4. Etapa contractual: Operacién y Mantenimiento desde el 31 de enero de 2023 (firma del Acta de
Terminacion UF1). Tercer afio de O&M al cierre 2025

5. Plazo total: 29 afios. Cierre proyectado: 2040

Alcance del reporte

1. Periodo: 1 de enero al 31 de diciembre de 2025. Frecuencia anual

2. Marco principal: El presente Informe se elabora with reference to the GRI Standards 2021, aplicando
GRI 1 Foundation 2021, GRI 2 General Disclosures 2021 y GRI 3 Material Topics 2021, junto con los
Topic Standards aplicables al sector concesion vial en fase de operacion y mantenimiento

3. Marcos complementarios: IFC Performance Standards 1-8 (2012); GHG Protocol Corporate Standard
revised edition 2004 con Scope 2 Guidance (2015) y Scope 3 Standard (2013); ISO 9001:2015, I1SO
14001:2015, ISO 45001:2018 e ISO 39001:2012 certificadas por AENOR; ODS de la Agenda 2030;
normativa colombiana aplicable

4. Referencias voluntarias: IFRS S1 y S2 invocadas no aplicadas con arquitectura formal (alivio transicional
IFRS S2 par. C4); UN Global Compact con adhesion de la casa matriz; PCAF Standard Part B Roads
2022; SBTi Sector Guidance for Transport; ISO 14064-1:2018
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FRONT MATTER INFORME DE SOSTENIBILIDAD CVUS 2025

Perimetro, verificacion y contacto

1.

Perimetro de consolidacion [GRI 2-2]: El Informe cubre exclusivamente a la Concesionaria Vial Union
del Sur S.A.S. y no consolida estados financieros ni operacionales de sus accionistas. Hasta el 26 de
noviembre de 2025 la Concesionaria operd bajo control efectivo del Grupo Sacyr; a partir de esa fecha
pasa a control de Inversiones Hodos 4G S.A.S. (Actis) con marco politico en transicion.

Verificacion externa [GRI 2-5]: Este Informe no cuenta con verificacion externa por tercero
independiente. La verificacion del contenido se realizd internamente por las areas técnicas responsables
de cada tdpico y por la Coordinacion de Calidad de la Concesionaria.

Punto de contacto [GRI 2-3]: atencionalusuario@uniondelsur.co — Centro de Control de Operaciones
(CCO), Municipio de Iles, Vereda Porvenir, Km PR 40+400 — Lineas: 317 331 0921 y 317 427 5839.

Restatements [GRI 2-4]: El ciclo 2025 introduce cambio metodoldgico prospectivo conforme al GHG
Protocol Capitulo 5 (Anexo D). La linea base 2023 oficial de 799,57 tCOeq se mantiene sin
modificacion.

Fecha de publicacion

Agosto de 2026.
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CONCESIONARIA VIAL UNION DEL SUR S.A.S.
Rumichacasg

Pdsto‘( NIT 900.880.846-3 / Contrato APP No. 015 de 2015 / ANI Pasto, Narifio
S. Corredor Rumichaca - Pasto / Departamento de Narifio Colombia

MENSAJE INSTITUCIONAL / CARTA FORMAL

Carta del Gerente General

Pasto, Narifio, agosto de 2026

Respetados sefioras y sefiores:

Agencia Nacional de Infraestructura / Inversores /| Comunidades del corredor Rumichaca-Pasto / Banca multilateral y
entidades financieras / Accionistas, colaboradores y demds grupos de interés.

ASUNTO
Presentacion del Informe de Sostenibilidad CVUS 2025 correspondiente al ciclo 1 de enero - 31 de diciembre de 2025.

En cumplimiento de nuestro compromiso con la transparencia, la sostenibilidad y la generacion de valor para
nuestros grupos de interés, me complace presentar el Informe de Sostenibilidad 2025 de la Concesionaria Vial
Union del Sur S.A.S. (En adelante la “Concesionaria” y/o “"CVUS"), correspondiente al tercer afio de operacion del
Contrato APP No. 015 de 2015, suscrito el 11 de septiembre de 2015 con la Agencia Nacional de Infraestructura
para llevar a cabo el Proyecto vial Rumichaca-Pasto.

El afio 2025 representd un periodo de consolidacion para nuestra organizacion. Durante este periodo se formalizo
el cambio de control accionario de la Concesionaria, proceso que se desarrollé de manera ordenada y sin afectar
la continuidad de la operacion, garantizando el cumplimiento de nuestras obligaciones contractuales, regulatorias
y de servicio hacia los usuarios y las comunidades del corredor.

En materia ambiental, continuamos fortaleciendo nuestra gestion mediante la medicion y seguimiento de nuestra
huella de carbono, consolidando un inventario corporativo de emisiones de gases de efecto invernadero y
avanzando en la definicién de metas de reduccién alineadas con nuestra vision de sostenibilidad de largo plazo.

En la dimensidén social, mantuvimos nuestro compromiso con el empleo local, la seguridad y salud en el trabajo y
el relacionamiento con las comunidades. Destacamos que el 94 % de nuestro personal proviene del area de
influencia del proyecto, alcanzamos cero fatalidades laborales durante la vigencia 2025 y desarrollamos mdltiples
iniciativas que beneficiaron a miles de personas en el corredor vial.

De cara al futuro, asumimos con responsabilidad los desafios y oportunidades que plantea el horizonte de
concesion hasta el afio 2043. Nuestro propdsito seguira siendo garantizar una infraestructura segura, eficiente y
sostenible, promoviendo la proteccién ambiental, el bienestar de las comunidades y la transparencia en nuestra
gestion.

Agradecemos la confianza depositada por la Agencia Nacional de Infraestructura, nuestros colaboradores,
usuarios, comunidades, autoridades y demas grupos de interés, quienes contribuyen diariamente al cumplimiento
de los objetivos del Proyecto. Los invito a conocer los resultados y avances presentados en este informe.

Atentamente,
\‘A
! .\
EDGAR HERRERA MARCIALES EDGAR HERRERA M.
Gerente General

Concesionaria Vial Union del Sur S.A.S.

Concesionaria Vial Unidon del Sur S.A.S. / Contrato APP No. 15 de 2015 / ANI / Pasto, Narifio
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RESUMEN EJECUTIVO / CIFRAS 2025 INFORME DE SOSTENIBILIDAD CVUS 2025

RESUMEN EJECUTIVO / PRIMERA PARTE

Cinco datos que S
definen 2025

Sintesis cuantitativa de la operacion CVUS en el ciclo 2025. Cifras certificadas por las dreas
técnicas y por la consultoria externa de sostenibilidad. Lectura rdpida del desempefio integrado.

940,31

Inventario corporativo de GEI bajo GHG Protocol Corporate
Standard con cobertura plena sobre cuarenta y dos predios
bajo control operacional.

02

Extension corredor Rumichaca-Pasto bajo operacion y Headcount directo CVUS / 94 % del area de influencia
mantenimiento

04 05

DATO
8.039 327.804
PERSONAS ARBOLES
Beneficiarias de 103 actividades comunitarias Compensaciones forestales acumuladas sobre 774

ambientales hectareas

CIFRAS DEL CICLO 1 ENERO / 31 DICIEMBRE 2025 / FUENTE: REPORTES INTERNOS CVUS
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RESUMEN EJECUTIVO INFORME DE SOSTENIBILIDAD CVUS 2025

Resumen Ejecutivo 2025

El Resumen Ejecutivo condensa las cifras, los hitos y los indicadores de desempefio mas relevantes del
ejercicio 2025. Se organiza en cuatro secciones: el dashboard del afio con los nueve indicadores clave, la
cronologia de los hitos institucionales, el cuadro de indicadores binding del ciclo y la trayectoria del Proyecto

desde su origen contractual
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RESUMEN EJECUTIVO INFORME DE SOSTENIBILIDAD CVUS 2025

RE.1 Dashboard del afo

RESUMEN EJECUTIVO

Indicadores clave 2025

Concesion Vial Union del Sur — Contrato APP No. 015
HUELLA DE CARBONO TRAFICO ANUAL RECAUDO TOTAL
940,31 6.191.86 $138.544M
tCO—eq totales vehiculos (2 estaciones) girado al fideicomiso
3 alcances - 8 categorias El Placer + ETD Ipiales +22% vs 2024
COLABORADORES CONTRATACION AID CUMPLIMIENTO SST
directos (operativo) Area de Influencia Directa Plan Anual SST
+ 105 contratistas = 259 total 7 municipios de Nariiio 170 de 175 actividades
GESTION PREDIAL PQRS ATENDIDOS MUERTES LABORALES
liberacién del requerimiento en plazo legal cero fatalidades
1.618 predios - 97,71% adquisicion 318 PQRS recibidos 0 enfermedades laborales
Corredor Rumichaca ~ Pasto
3 km en 5n - 6 Unidades Funcionales - 105,87 km de red vial tot
tifica: 4 45001 - IS( n nforr 1 ENOR 202

Gréfico 01. Dashboard ejecutivo del afio 2025.

El ejercicio 2025 cerrd con la operacion del corredor al 100 % del nivel de servicio contractual, recertificacion
AENOR sin no conformidades, inventario corporativo de gases de efecto invernadero documentado con
cobertura plena, marco litigioso material resuelto favorablemente y transferencia del control accionario
formalizada el 26 de noviembre. La continuidad operacional, junto con los avances contractuales y la gestién
social y ambiental ejecutada durante los doce meses, son los ejes sobre los que se sostiene el reporte del afio.
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RESUMEN EJECUTIVO INFORME DE SOSTENIBILIDAD CVUS 2025

RE.2 Hitos del afio 2025

La lectura ordenada de los hitos del afio permite ubicar la continuidad operacional como la columna
vertebral del ejercicio y los acontecimientos extraordinarios como complemento del periodo.

1. Continuidad operacional del corredor. El corredor operd al 100 % de su nivel de servicio contractual
durante los doce meses del ejercicio. La medicién independiente de los Indicadores del Apéndice
Técnico 4, ejecutada por firmas técnicas especializadas en mediciones de pavimento, confirmd el
cumplimiento total sobre las cinco Unidades Funcionales.

2. Trafico del Peaje El Placer. 2.752.407 vehiculos durante el periodo con trafico promedio diario anual de
7.541. Recaudo total girado al fideicomiso de $138.544.775.841 con variacion de +22 % frente a 2024.

3. Trafico de la Estacion de Toma de Datos PR 10+800 Ipiales. 3.439.453 vehiculos durante el periodo con
trafico promedio diario anual de 9.423.

4, Atencidn de eventos viales. 7.621 eventos atendidos en tiempo de respuesta contractual conforme a los
Apéndices Técnicos 2 y 4 del Contrato de Concesion.

5. Recertificacion AENOR sin no conformidades. Las cuatro normas internacionales que conforman el
Sistema Integrado de Gestion (ISO 9001, ISO 14001, ISO 45001 e ISO 39001) fueron recertificadas
para el proyecto Rumichaca-Pasto sin no conformidades durante la auditoria externa del 16 al 25 de
junio de 2025.

6. Inventario corporativo de gases de efecto invernadero documentado bajo Capitulo 5 del GHG Protocol.
El inventario del ejercicio 2025 quedd en 940,31 toneladas de didxido de carbono equivalente con
cobertura plena bajo la metodologia revisada conforme al Capitulo 5 del GHG Protocol. La linea base
2023 se mantiene en 799,57 toneladas. La documentacion metodoldgica del ejercicio se desarrolla en el
Anexo D.

7. Cierre de cinco procesos de consulta previa con comunidades indigenas. Resguardos de Catambuco, Iles
y Aldea de Maria; Cabildos de Montaia de Fuego y Tangua. Las lineas de inversion alcanzaron el 99 % de
ejecucion y el 100 % de los rubros contratados. El Resguardo de San Juan continla la ejecucion del Plan
de Aguas.

8. Cierre del requerimiento predial del corredor. Liberacion del 100 % sobre los 1.618 predios requeridos.
Adquisicién del 97,71 % y completitud de insumos del 99,94 %. La Auditoria Final de Reasentamiento
por WSP cerrd su informe en julio de 2025 con remision a financistas en noviembre.

9. Resolucién favorable del marco litigioso material del ejercicio. El Panel Amigable de Composicion emitid
decision favorable a la Concesionaria el 12 de noviembre con ejecutoria del 21 de noviembre. La accidn
de tutela del Cabildo Aldea de Maria fue resuelta favorablemente en sus tres instancias durante el
primer cuatrimestre del afo.

10. Cierre constructivo de los cinco puentes peatonales del Otrosi No. 7. PR 42+100, PR 18+100, Bavaria,
Catambuco y PR 41+500, todos en operacion al 31 de diciembre.

11.  Cierre del Programa de Arqueologia Preventiva del Proyecto. El Instituto Colombiano de Antropologia e
Historia aprobd los informes finales de las Autorizaciones de Intervencion Arqueoldgica AIA 8030 y AIA
7610.
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RESUMEN EJECUTIVO INFORME DE SOSTENIBILIDAD CVUS 2025

12,

13.

14,

15.

Plan de Gestion Integral version 9. Aprobado por la Concesionaria el 23 de julio de 2025 y notificado sin
objecién por la Interventoria el 15 de septiembre.

Ampliacién del Contrato de Concesidén mediante tres Otrosies. El Otrosi No. 9 cerrd su Etapa 0 el 13 de
febrero y obtuvo expediente ANLA PAGA aprobado el 26 de mayo. El Otrosi No. 10 formalizd el
convenio con la Direccién de Transito y Transporte de la Policia Nacional. El Otrosi No. 11 se suscribio el
15 de diciembre para los estudios de la Fase III de la Segunda Calzada Catambuco-Pasto.

Vinculacién laboral. 281 personas vinculadas durante el periodo; 259 colaboradores activos al cierre del
ejercicio (154 directos y 105 indirectos); 94 % del personal corresponde al Area de Influencia Directa.

Transferencia del control accionario a Actis. En el cuarto trimestre del afio se materializd la operacién
de cambio de control accionario por el 60 % del capital social. El contrato de compraventa entre Sacyr
Concesiones Colombia S.A.S. e Inversiones Hodos 4G S.A.S. se suscribid en junio de 2025, la escisién se
formalizo en julio y el cierre se materializd el 26 de noviembre. El desarrollo de la operacion y sus
efectos sobre gobernanza, marco politico y relacion con grupos de interés se reporta en el Capitulo 6,
seccién 6.2.

RE.3 Cuadro de indicadores 2025

La lectura agregada de los indicadores clave del ejercicio confirma el cumplimiento de las metas
contractuales y de la gestion institucional de la Concesionaria. El cuadro siguiente concentra las cifras de
cierre que se desarrollan en detalle en los capitulos sustantivos del Informe.
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Operacion

Operacion

Operacién
Operacion

Financiero
Financiero
Financiero
Financiero

Financiero

Emisiones

Emisiones

Calidad

Calidad

Calidad

SST
SST

SST

Talento humano

Talento humano

Talento humano
Social

Social

Social

Social
Predial
Predial

Consulta previa

Trafico anual Peaje El Placer

Tréfico anual ETD PR 10+800 Ipiales

Eventos viales 04/05 atendidos

Indicadores técnicos AT4

Resultado del periodo (utilidad neta)

Margen EBITDA

Recaudo total peaje 2025
Vigencias Futuras ANI percibidas
VPIP acumulado

Inventario GEI corporativo

Cambio metodolégico declarado

No conformidades AENOR
Satisfaccion semestral del usuario

Calificacion ANI como cliente
institucional

Muertes laborales
Eventos de accidentalidad

Cobertura del Plan Anual SST

Colaboradores directos al cierre

Vinculacién del érea de influencia
directa

Vinculaciones del periodo
PQRS recibidos
Personas sensibilizadas en cultura vial

Beneficiarios capacitacion ambiental
comunitaria

Inversion ejecutada PRAS
Liberacion del requerimiento predial
Adquisicién predial

Procesos cerrados

2.752.407
vehiculos

3.439.453
vehiculos

7.621
E1, E2, E4, E5, E16

$166.698.216
(miles)

84 %

$138.544.775.841
$377.506.506.607
$364.366.297.233

940,31 tCOeq

GHG Protocol Cap.

5

83%y83%

4,0/5,0

97 %

154

94 %

281
318

5.870

8.039

$479.610.885
100 %
97,71 %

5de6

INFORME DE SOSTENIBILIDAD CVUS 2025

TPDA 7.541

TPDA 9.423

Atencidn dentro de tiempo contractual

Cumplimiento contractual

Variacion +98 % vs 2024

Tabla 1.5.2

Variacion +22 % vs 2024
Correspondientes a 2024

Recaudo acumulado $529.691.360.670

Linea base 2023: 799,57 tCOeq

Anexo D

IS0 9001, 14001, 45001 y 39001

Criterio minimo: ningun item bajo 67 %

Categoria "buena"

Meta cero
Meta corporativa cero
Meta corporativa 90 %

Informe de Gestidn 2025; headcount 154 al 31-dic,
ver Sec. 5.1

Compromiso contractual

Plan Anual Formacién 173 personas / 571 horas
88 % atendidos en plazo legal

54 campafias; 47 capacitaciones Super Guias Viales

103 actividades

7 proyectos
Sobre 1.618 predios
Sobre 1.618 predios

Pendiente Resguardo San Juan

RESUMEN EJECUTIVO / HITOS 2025
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RESUMEN EJECUTIVO INFORME DE SOSTENIBILIDAD CVUS 2025

El cuadro concentra los indicadores binding del ejercicio sin agotar la totalidad de las métricas reportadas.
Cada cifra se sustenta en la fuente primaria identificada en los capitulos correspondientes y se complementa
con el Anexo H Estadistico.
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RESUMEN EJECUTIVO

RE.4 Trayectoria del Proyecto

INFORME DE SOSTENIBILIDAD CVUS 2025

CAPITULO 1

/| PERFIL CORPORATIVO

Cronologia institucional 2025

Hitos del ejercicio — Contrato APP No. 015

15ENE @
22ENE @
12FEB @
13FEB @
21FEB @
10ABR @

1921 MAY @

26MAY @

9JUN @

16-25JUN @

18JUL @
23JUL @
15SEP @
12NOV @
26NOV @
15DIC @

Fallo 12 instancia favorable tutela Cabildo Aldea de Maria.

Notificacion proceso arbitral con ANI.

Radicacion convocatoria Panel Amigable de Composicion.

Cierre Etapa 0 Otrosi No. 9 (Segunda Calzada Catambuco-Pasto).

Confirmacion fallo tutela Aldea de Maria en 2° instancia.

Confirmacion recurso tutela Aldea de Maria (3° instancia favorable).

Auditoria interna SGI (13 observaciones, plan de accion).

Aprobacion expediente ANLA PAGA Etapa 1 del Otrosi No. 9.

Suscripcion contrato compraventa Sacyr — Hodos 4G (Actis).

Auditoria externa AENOR: cero no conformidades Rumichaca-Pasto.

Formalizacion de la escisi6 i ia.

Aprobacion interna PGI version 9.

No objecion Interventoria al PGI v9.

Decision favorable Panel Amigable de Composicion.

Materializacion del cambio de control accionario (Actis / Hodos 4G).

Suscripcion Otrosi No. 11 (Estudios Fase Ill 22 Calzada Catambuco-Pasto).

Eventos SST 2025 (3 accidentes no mortales): 28 de enero - 09 de abril - 29 de mayo.

Fuente: Informe de Sostenibilidad CVUS 2025; Informe de Gestion 2025

Gréfico 1.2.1

Gréfico 02. Trayectoria del Proyecto Rumichaca-Pasto 2015-2040.

RESUMEN EJECUTIVO / HITOS 2025
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RESUMEN EJECUTIVO INFORME DE SOSTENIBILIDAD CVUS 2025

El Proyecto Rumichaca-Pasto inicid su fase de Construccion en septiembre de 2015 y cerro las cinco Unidades
Funcionales con la firma del Acta de Terminacion de la Unidad Funcional 1 el 31 de enero de 2023. Desde esa
fecha el corredor opera bajo el régimen contractual de Operacién y Mantenimiento, con horizonte 2040. El
ciclo 2025 corresponde al tercer afio de O&M y se reporta sobre la base de datos consolidados por las areas
técnicas de la Concesionaria.
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PRIMER CICLO / CVUS 2025

Perfil corporativo

Identidad institucional [GRI 2-1]

Etapa contractual y horizonte concesional [GRI 2-6]

Estructura accionaria y gobierno corporativo [GRI 2-9]

Cadena de valor y proveedores [GRI 2-6] [GRI 2-28] [GRI 204-1]

Desempefio econdmico [GRI 201-1] [GRI 201-4]

Sistema Integrado de Gestion [GRI 2-27]

Marco ético, cumplimiento y politica de Derechos Humanos [GRI 2-23] [GRI 2-26] [GRI 415-1]

CAPiTULO 01 INFORME DE SOSTENIBILIDAD CVUS 2025



CAPITULO 01 / PERFIL CORPORATIVO INFORME DE SOSTENIBILIDAD CVUS 2025

CIFRAS CLAVE DEL CAPITULO / CAPITULO 01 / PERFIL CORPORATIVO

Perfil corporativo Modelo de
negocio

DATO 01 / 04 DATO 02 / 04

$138.544 | $166.698

MILLONES COP (RECAUDO) MILES COP - BDI

Peaje El Placer 2025 con compensacion Resultado del periodo +98% vs 2024
DATO 03 / 04 DATO 04 / 04

HODOS 4G (ACTIS) ANI - CLIENTE

Control accionario al 26-nov-2025 Calificacion buena 2025
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Objetivos de Desarrollo Sostenible que aporta este capitulo

Capitulo 1 — Perfil corporativo y modelo de negocio

TRABAJO DECENTE INDUSTRIA, 1 PAZ, JUSTICIA
Y CRECIMIENTO INNOVACION E E INSTITUCIONES
ECONOMICO SOLIDAS

1 ALIANZAS PARA
LOGRAR

LOS OBJETIVOS

o

Detalle en Anexo B

Durante 2025, la Concesionaria consolidd su tercer afio de Operacién y Mantenimiento del corredor
Rumichaca-Pasto, ejecutando los compromisos del Contrato APP No. 015 con la madurez institucional
propia de una sociedad operadora en fase estabilizada. El ejercicio se desarrollé bajo el marco politico del
Grupo Sacyr hasta el 26 de noviembre, fecha en la que el control accionario se transfirio al fondo Actis a
través del vehiculo Inversiones Hodos 4G S.A.S.

La dimensidon corporativa es relevante porque define la arquitectura juridica y financiera sobre la que
descansan todos los compromisos contractuales, ambientales y sociales del Proyecto. El régimen de
Asociacion Publico-Privada bajo la Ley 1508 de 2012 impone a la Concesionaria un horizonte plurianual de
obligaciones con la Agencia Nacional de Infraestructura, con la Interventoria, con los financistas y con las
comunidades del area de influencia. La continuidad operacional, la disciplina financiera y la integridad ética del
modelo de negocio son condiciones necesarias para sostener la calidad del servicio publico que se presta sobre
los 83 kildmetros del corredor.

El presente capitulo articula la lectura corporativa del afio desde la identidad institucional, la etapa
contractual, la estructura accionaria, la cadena de valor y proveedores, el desempefio econdmico, el Sistema
Integrado de Gestidn y el marco ético aplicable, conforme a los contenidos GRI 2 (General Disclosures), GRI
201 (Desempefio econémico) y GRI 204 (Practicas de adquisicion).
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1.1 Identidad institucional [GRI 2-1]

Concesionaria es una Sociedad por Acciones Simplificada constituida conforme a la Ley 1258 de 2008. NIT
900.880.846-3. Matricula mercantil No. 0002606955 del 24 de agosto de 2015 ante la Camara de Comercio
de Bogota. La sociedad fue constituida para la ejecucion del Contrato APP No. 015 del 11 de septiembre de
2015 adjudicado mediante Licitacion Publica VJ-VE-IP-LP-014-2013 por la Agencia Nacional de
Infraestructura.

Domicilio principal: Pasto, Narifio, Colombia. Centro de Control de Operaciones (CCO): Municipio de Iles,
Vereda Porvenir, Km PR 40+400 del corredor APP No. 015 Rumichaca-Pasto.

El area de influencia directa del Proyecto comprende los municipios de Ipiales, Pasto, Tangua, Yacuanquer,
Iles, Contadero e Imués, en el departamento de Narifo. En este territorio se concentran las comunidades,
autoridades locales y usuarios que dan sentido a la operacion cotidiana del corredor.

1.2 Etapa contractual y horizonte concesional [GRI 2-6]

La Concesionaria opera bajo el Contrato APP No. 015 con duracién contractual maxima de 29 afios. La fase de
Operacién y Mantenimiento se inicié el 31 de enero de 2023 con la firma del Acta de Terminacion de la Unidad
Funcional 1, dltima de las cinco Unidades Funcionales del corredor. Al cierre 2025 transcurrieron dos anos y
once meses de la fase de O&M, equivalentes al tercer afio de la etapa. El corredor se encuentra en la etapa de
Operacién y Mantenimiento hasta el 2040 conforme al Contrato de Concesion.

1.2.1 Cronologia institucional del periodo 2025

La narrativa del ejercicio se ordena cronoldgicamente en los hitos institucionales que marcaron el ano. La
tabla siguiente sintetiza las fechas binding del periodo y orienta la lectura de los capitulos sustantivos.

15 de enero de ETIEEE
Fallo de primera instancia favorable en la tutela del Cabildo Aldea de Maria. Gestion
2025
2025
e s . . . . . Informe de
22 deenerode Notificacion del proceso arbitral con la Agencia Nacional de Infraestructura bajo el mecanismo Gestion
2025 contractual previsto. La representacion legal se asigna a firma especializada en arbitraje internacional. 2025
oo - . oA - Informe de
12 de febrero de Radicacién de la convocatoria del Panel Amigable de Composicién por Evento Eximente de Gestion
2025 Responsabilidad. 2025
Informe de
13 de febrero de Cierre de la Etapa 0 del Otrosi No. 9 (Segunda Calzada Catambuco-Pasto). Gestion
2025
2025
21 defebrerode TIEIEE:
2025 Confirmacion del fallo de tutela del Cabildo Aldea de Maria en segunda instancia. Gestién
2025
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Marzo de 2025

10de abril de
2025

19,20y 21 de
mayo de 2025

26 de mayo de
2025

9 de junio de 2025

16 al 25 de junio
de 2025

18 dejuliode
2025

23 dejulio de
2025

15 de septiembre
de 2025

Septiembre de
2025

12 de noviembre
de 2025

21 de noviembre
de 2025

26 de noviembre
de 2025

15 de diciembre
de 2025

Pago de intereses, comision de disponibilidad y abono de capital conforme calendario objetivo del
contrato de financiacién: USD 15.575.030, COP $45.772.139.816 y UVR 2.823.900.

Confirmacion del recurso sobre la tutela del Cabildo Aldea de Maria.

Auditoria interna del Sistema Integrado de Gestion.

Aprobacion del expediente ANLA PAGA Etapa 1 del Otrosi No. 9.

Suscripcion del contrato de compraventa de acciones entre Sacyr Concesiones Colombia S.A.S. e
Inversiones Hodos 4G S.A.S. (Actis).

Auditoria externa de recertificacion AENOR.

Formalizacion de la escision.

Aprobacién interna del Plan de Gestion Integral version 9 (radicado S-02-20250723-00919).

Notificacion sin objecion de la Interventoria al Plan de Gestion Integral version 9
(R-02-20250915-01189).

Segundo pago semestral de intereses y comision de disponibilidad.

Decision favorable del Panel Amigable de Composicidn.

Ejecutoria de la decision favorable del Panel Amigable.

Materializacion del cambio de control accionario.

Suscripcion del Otrosi No. 11 (estudios Fase III Segunda Calzada Catambuco-Pasto).

INFORME DE SOSTENIBILIDAD CVUS 2025

Desempefio
econémico
2025

Informe de
Gestion
2025

Informe de
Calidad 2025

Informe de
Gestion
2025

Informe de
Gestion
2025

Auditoria
AENOR pag.
1

Informe de
Gestion
2025

Informe de
Gestion
2025

Informe de
Gestion
2025

Desempefio
econdmico
2025

Informe de
Gestion
2025

Informe de
Gestion
2025

Composicion
Accionaria
pag. 1

Informe de
Gestion
2025

La cronologia muestra la distribucién equilibrada de la actividad institucional a lo largo de los doce meses del
ejercicio y permite ubicar el cambio de control accionario del 26 de noviembre como evento del cuarto
trimestre dentro de un afio marcado por la operacién regular del corredor. La estructura societaria que esa
transferencia configura al cierre del ejercicio se describe en la seccién siguiente.
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1.3 Estructura accionaria y gobierno corporativo [GRI 2-9]

El ejercicio 2025 estuvo marcado por la transferencia del control accionario, hecho que reconfigurd la
estructura de gobierno de la Concesionaria. El grafico siguiente presenta la composicion antes y después de la
operacion formalizada el 26 de noviembre.

CAPITULO 1 / PERFIL CORPORATIVO

Transicion accionaria 2025

Contrato APP No. 015 — Concesionaria Vial Unién del Sur S.A.S

ENERO — JULIO 2025

Sacyr Concesiones Colombia S.A.S. 59 9980/0
L

Controlante

Sacyr Concesiones Participadas | SL 0,002%

SUDINCO Colombia S.A.S. 3939990&

Minoritario

Caneybi Corp S.A. 0,001 n/u

A 4

26 noviembre 2025

26 NOVIEMBRE — 31 DICIEMBRE 2025

Inversiones Hodos 4G S.A.S. 60 OOOOA}
’

Nuevo controlante (Actis)

-
SUDINCO Colombia S.A.S. 0,
{ _ 39,998514%
Conserva participacion
Caneybi Corp S.A. 0,001486“/0
Actis Long Life Infrastructure Fund 2 ejerce control efectivo a través de
Inversiones Hodos 4G S.A.S. Operacion por USD 1.800 millones (tres concesiones).
Fuente: Informe de Avance del Plan de Mitigacion GEI C 025. Escrituras publicas de escision y compraventa, Grafico 1.3.1
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Grafico 03. Composicion accionaria de la Concesionaria al 31 de diciembre de 2025.

Durante el ciclo 2025 la Concesionaria registro la transaccién de cambio de control accionario derivada de la
venta del 60 % del capital al fondo Actis a través del vehiculo Inversiones Hodos 4G S.A.S., formalizada el 26 de
noviembre de 2025. La composicion accionaria al cierre del ejercicio quedd conformada por Inversiones
Hodos 4G S.A.S. con el 60 %, SUDINCO Colombia S.A.S. con el 40 % y Caneybi Corp S.A. como accionista
minoritario.

La Junta Directiva opera con cinco miembros principales y mantiene dos miembros independientes (David
Guerrero Pérez y Hernando Guillermo Pepinosa Pérez) conforme a los Estatutos de la Sociedad. La
transferencia accionaria del 26 de noviembre de 2025 implicd la renovacion de los miembros vinculados al
accionista controlador entrante. El detalle integro de la composicion accionaria por ventana, de la operacion
de venta y de las dos Juntas Directivas del ejercicio se desarrolla en el Capitulo 6, secciones 6.2 y 6.3.

1.3.1 Revisoria Fiscal [GRI 2-5]

La Revisoria Fiscal de la Concesionaria es ejercida por PricewaterhouseCoopers (PwC), conforme a los
Estatutos Sociales y al Cddigo de Comercio.

1.3.2 Otrosies suscritos al Contrato APP No. 015 en 2025

El afio comprendio el avance contractual mediante la operacién de cuatro Otrosies con estados
diferenciados al cierre. La tabla siguiente resume el avance.

Construccion
finalizada

Otrosi No. 7 Cinco puentes peatonales (PR 42+100, PR 18+100, Bavaria, Catambuco, PR 41+500)

Segunda Calzada Catambuco-Pasto. Etapa 0 cerrada 13 de febrero 2025; expediente ANLA

Otrosi No. 9 PAGA Etapa 1 aprobado 26 de mayo 2025 En desarrollo
Otrosi No. 10 Convenio con DITRA Policia Nacional Suscrito
Otrosi No. 11 Estudios Fase III Segunda Calzada Catambuco-Pasto suscrito el 15 de

diciembre 2025

El estado avanzado de los Otrosies confirma la madurez contractual del Proyecto en su tercer afio de
Operacion y Mantenimiento y muestra la planificacion de los frentes constructivos asociados a la Segunda
Calzada Catambuco-Pasto.
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Tabla 1.3.1. Aportes de socios desde origen al 31 de diciembre de 2025

El acumulado histérico de aportes de socios al Proyecto alcanza los $317.282 millones al cierre 2025,
distribuidos como se muestra a continuacion.

Fuente: Coordinacion Financiera CVUS - Aportes de socios al 31 de diciembre de 2025.

Inversiones Hodos 4G SAS $190.369.295.334
Sudinco $126.908.863.556
Caneybi $4.000.000

Total $317.282.158.890

La distribucion de aportes refleja la estructura societaria del Proyecto y cierra naturalmente el bloque
accionarial con la dimensidn financiera de la participaciéon de cada socio.
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1.4 Cadena de valor y proveedores [GRI 2-6] [GRI 2-28] [GRI 204-1]

CAPITULO 1/ CADENA DE VALOR

Principales proveedores 2025

Top 10 contratistas por valor adjudicado — Tabla 1.4.1

384 lineas de contratacion

1.1SB SAS

CTO 064-2025 - PTAR Contaderc

2. MAQUIGROUND SAS

CTO 018-2025 - Malla triple torsion y cable torén

3. MAQUIGROUND SAS

CTO 060-2025 - Estabilizacion talud PR 39+800

4. PANAVIAS SAS
5. Corp. Biotecnologia

6. Mario Fernando Vela J.

CTO 078-2025

) 078-2025 - Construccion de obras hidraulicas

7. COMBUSCOL

CTO 019-2025 - Suministro de combustible

8. PINTUCO SAS

CTO 046-2025 - Pintura trafico acrilico y microesferas

9. Mario Fernando Vela J.

10. Inv. Porvenir Colombia SAS

ombustible
Combustible

CTO 015-2025 - Mejoramiento indicador E-16 fresado-base asfaltice

CTO 077-2025 - Monitoreos ambientales Tramo 1y Tramo 2

$2.672M

$2.499M

$853M

$756M

$701M

$363M

$358M

$347M

$326M

$322M

Grafico 04. Cadena de valor y proveedores 2025.
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1.4.1 Universo de proveedores 2025

El registro maestro de proveedores de la Coordinacion de Compras y Contratos documenta 384 lineas de
contratacion del periodo 2025 con un valor agregado adjudicado de COP 17.676.823.816,40, sin contar
contratos a monto agotable, contratos en divisa o pagos directos sin valor cierto. La diversidad de
categorias reflejada en la base de proveedores muestra la complejidad operacional del corredor y la
articulacion con el ecosistema productivo regional y nacional.

Articulacion con GRI 204-1y GRI 2-6

La apertura del universo de proveedores por categoria funcional permite trazar la composicion de la
cadena de valor del Proyecto y materializa el principio de transparencia exigido por GRI 2-6 (Actividades,
cadena de valor y otras relaciones comerciales). La politica de priorizar proveedores locales en igualdad de
condiciones técnicas y comerciales soporta el indicador GRI 204-1 (Proporcion del gasto en proveedores
locales) y sostiene el aporte econdmico indirecto del corredor sobre los siete municipios del Area de
Influencia Directa.

ng;nr}:gisones Camara Colombiana de Infraestructura (F210), FENALCO Narifio (F233)
Autoridades ANLA (Auto 009848 del 7 de noviembre 2025, COP 140.800.000; F387); CORPONARINO
regulatorias

F;A:t:_ig:jreamientoy KPMG (F582, COP 254.201.117); PricewaterhouseCoopers (Revisor Fiscal)
Convenios con

] Resguardo Indigena de San Juan (F585, COP 20.000.000)
comunidades

Comercializadora

deenergia CEDENAR (F192)
eléctrica
Combustible INVERSIONES PORVENIR COLOMBIA SAS; COMBUSCOL (CTO 019-2025, COP 358.080.083)
na MAQUIGROUND SAS (CTO 018-2025, COP 2.499.088.495); PANAVIAS (CTO 015-2025, COP 756.187.345); MARIO
Construcciony

——— FERNANDO VELA (CTO 020-2025); PEDELTA Colombia (CTO 057-2025, COP 181.764.765); INGENIERIA EN
SISTEMAS DE BOMBEO (CTO 064-2025)
Gestores de

] EMAS, COEMPRENDER, SERPRO, SALVI
residuos

Proveedor de

DISTRIBUIDORA DENTIMED SAS - DM SAS (F188, F204)
agua embotellada

Asesoria juridica

Servicios
profesionales

Philippi Prieto Ferrero Du & Uria (F584); Derecho Digital SAS (F578)

CORPORACION DE INVESTIGACION (CTO 077-2025, COP 701.710.030); TRANSPORTADORA VALORES ATLAS
(CTO 021-2025, COP 122.987.364,86)
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La tabla anterior agrupa por funcion, sin agotar el universo de 384 lineas registradas. La heterogeneidad
funcional de la base es coherente con la diversidad de procesos contractuales que sostienen la operacion del
corredor.

1.4.2 Origen geografico de proveedores [GRI 204-1]

La Concesionaria mantuvo durante 2025 su politica de priorizar, en igualdad de condiciones técnicas y
comerciales, a proveedores del area de influencia directa del corredor Rumichaca-Pasto y del
departamento de Narifo, conforme al compromiso de generacion de valor local que ha caracterizado al
Proyecto desde la etapa de construccion. Los registros del periodo identifican proveedores de los
municipios de Pasto, Ipiales, Tangua, Iles, Pedregal, Pupiales, Yacuanquer y Contadero, asi como
proveedores nacionales con sede en Bogota, Medellin y Cali especializados en bienes y servicios no
disponibles en el ambito regional. El registro maestro de compras opera bajo el procedimiento PT.06.01 del
Sistema Integrado de Gestion.

Tabla 1.4.1. Top contratistas por valor adjudicado 2025
Las quince contrataciones de mayor valor adjudicado durante el ejercicio, conforme al registro maestro de

proveedores, se concentran en frentes de mantenimiento, obra civil, suministro de combustible y servicios
especializados. El detalle se reproduce a continuacion.
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INGENIERIA EN SISTEMAS DE CTO
1 BOMBEO ISB SAS 064-2025 2.672.715.091,82 PTAR Contadero
CTO . i .
2 MAQUIGROUND SAS 2.499.088.495 Malla triple torsién y cable torén
018-2025
CTO Mantenimiento y estabilizacién talud PR
3 MAQUIGROUND SAS 060-2025 853.296.010 394800
4 PANAVIAS INGENIERIA Y CTO 756.187.345 Mejoramiento indicador E-16 fresado-base
CONSTRUCCION SAS 015-2025 B asfaltica
CORPORACION DE 5
5 INVESTIGACIO,N EN 077-2025 701.710.030 Monitoreos Tramo 1 y Tramo 2
BIOTECNOLOGIA
COMPANIA GLOBAL DE cTO ' (o " )
6 PINTUCO SAS 046-2025 347.825.100 Pintura trafico acrilico y microesferas
7 MARIO FERNANDO VELA JAULIN g;—g_ 2025 363.555.689 Construccion de obras hidraulicas
8 COMBUSCOL €10 358.080.083 Suministro de combustible
019-2025 R
9 MARIO FERNANDO VELA JAULIN gg_ 2025 326.194.661 Tramo 3 descole Pefia Blanca
INVERSIONES PORVENIR .
10 COLOMBIA SAS - 322.553.811 Combustible
11 COLOMBIANA DE COMERCIO SA FOPAS0455 308.970.000 3 vehiculos tipo camién doble cabina 2025
KPMG ADVISORY TAX & LEGAL OoP - .
12 SAS 4000202323 254.201.117 Servicio de peritaje
AUTORIDAD NACIONAL DE
13 LICENCIAS AMBIENTALES Auto 009848  140.800.000 Pago Auto No. 009848 del 07-11-2025
CTO Patologia estructural puentes
14 PEDELTA COLOMBIA SAS 057-2025 181.764.765 Boquerén-Humeadora-Sapuyes
COMPARNIA GLOBAL DE CTO ’ .
15 PINTUCO SAS 075-2025 184.820.090 Pintura trafico

Adicionalmente, los siete gestores ambientales contratados durante el periodo (EMAS, COEMPRENDER,
SERPRO, SALVI, SOLUBANOS, CORPORACION DE INVESTIGACION EN BIOTECNOLOGIA y RAY
ESTEBAN VELASQUEZ) representan el pilar de cumplimiento ambiental del Sistema de Gestion. El proveedor
Unico de auditoria externa es CROWE HORWATH CO SA (COP 71.642.760).

Fuente: Coordinacion de Compras y Contratos CVUS - Registro maestro de proveedores 2025 (384 lineas de
contratacion).
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1.5 Desempeiio economico [GRI 201-1] [GRI 201-4]

La gestion financiera del Proyecto se reporta conforme a GRI 201-1 y GRI 201-4. El recaudo total girado al
fideicomiso alcanzé $138.544.775.841 con una variacion positiva del 22 % frente al ejercicio anterior,

sustentada en el ajuste tarifario y el comportamiento del trafico vehicular.

CAPITULO 1/ DESEMPENO ECONOMICO

Recaudo y resultados financieros

Comparativo 2024 vs 2025 — Cifras en miles de pesos colombianos

Recaudo total girado al fideicomiso

Variacion interanual: +22%

2024

$113.536M

A +22%
Estado de Resultados Integrales
Ingreso por actividades ordinarias
2024 $767.621M
2025 $469.216M -39%
Utilidad operacional
2024 $579.237TM
2025 $395.682M -32%
Resultado del periodo
2024 $84.155M
Indicadores financieros 2025
MARGEN EBITDA ROE PRUEBA ACIDA
% %
84% 30% 2,85
Deuda total: $2,81 billones COP - Endeudamiento: 77% - Capital de trabajo: $635.110M
Diferencia en cambio positiva: COP $83.736M - ROA: 9% - Margen BDI: 36%
Fuente: Informe de Sostenibilidad CVUS 2025, Tablas 1.5.1 a 1.5.3. Coordinacion Financiera CVUS Grafico 1.5.1
Grafico 05. Resultados financieros del ejercicio 2025.
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El ejercicio 2025 cerrd con un resultado del periodo de $166.698.216 miles de pesos, equivalente a una
variacién positiva del 98 % frente al ciclo 2024. La variacién se sustenta en la combinacion de menor activo
financiero, disminucion de costos de operacién por fondeo Unico de subcuentas Nuevas Intervenciones en
2024 e impacto positivo de la diferencia en cambio del periodo. La lectura detallada se presenta en las tablas
siguientes con la introduccién narrativa que las contextualiza.

Tabla 1.5.1. Estado de Resultados Integrales a 31 de diciembre

El Estado de Resultados Integrales del ejercicio refleja la dindmica financiera del afio en sus principales
partidas. Los costos de operacion disminuyeron 64 % frente a 2024 por el fondeo Unico de la subcuenta
Nuevas Intervenciones; los gastos no operacionales disminuyeron 53 % por el impacto positivo de la
diferencia en cambio; los ingresos por actividades ordinarias presentaron disminucion del 39 % asociada a
un menor activo financiero.

Fuente: Coordinacién Financiera CVUS - Estados Financieros del ejercicio 2025.

Ingreso por actividades ordinarias 469.216.850 767.621.421 -298.404.571 -39 %
(-) Costos de operacion 65.295.220 181.640.126 -116.344.906 -64 %
Utilidad bruta 403.921.630 585.981.295 -182.059.665 -31%
(+) Otros ingresos 573.196 233.142 340.054 146 %
(-) Otros gastos 8.812.475 6.976.828 1.835.647 26 %

Utilidad operacional 395.682.351 579.237.609 -183.555.258 -32 %
(+) Ingresos no operacionales 142.228.836 80.559.752 61.669.084 77 %

(-) Gastos no operacionales 250.632.711 527.794.899 -277.162.188 -53 %
Utilidad antes de impuestos 287.278.476 132.002.462 155.276.014 118 %
(-) Gasto impuesto de renta y diferido 120.580.260 47.847.327 72.732.933 152 %
Resultado del periodo 166.698.216 84.155.135 82.543.081 98 %

La diferencia en cambio del periodo ejecutada a diciembre 2025 fue de COP 83.736.022 miles positiva, factor
explicativo del comportamiento de los gastos no operacionales.
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Articulacion con GRI 201-1

El Estado de Resultados refleja la robustez financiera de la Concesionaria en su tercer ano de Operacion y
Mantenimiento y constituye la fuente primaria del indicador GRI 201-1 (Valor econdmico directo
generado y distribuido). El crecimiento del 98 % del resultado del periodo, en un ejercicio marcado por la
transferencia del control accionario, evidencia la resiliencia del modelo concesional ante eventos
extraordinarios y la disciplina operativa del equipo gerencial. La utilidad generada se traduce en valor
econdmico distribuido entre los grupos de interés a través del cumplimiento de obligaciones contractuales
con la Agencia Nacional de Infraestructura, el pago de impuestos al Estado colombiano, la remuneracién
del talento humano, los pagos a 384 proveedores y los aportes a programas comunitarios PRAS.

Tabla 1.5.2. Indicadores financieros 2025

La lectura de los indicadores financieros confirma la fortaleza patrimonial del Proyecto y la robustez del
modelo concesional bajo el régimen contractual del fideicomiso. Las métricas se concentran en cuatro
dimensiones: rentabilidad, liquidez, solvencia y endeudamiento.

Fuente: Coordinacion Financiera CVUS - Indicadores financieros del ejercicio 2025.

EBITDA $395.682.351 (miles de pesos)
Margen EBITDA 84 %

BDI (Beneficio Después de Impuestos) $166.698.216 (miles de pesos)
Margen BDI 36 %

% ROA (Retorno sobre activos) 9%

% ROE (Retorno sobre patrimonio) 30 %

Prueba Acida 2,85

Capital de trabajo $635.110.023 (miles de pesos)
Razdn de endeudamiento 77 %

Endeudamiento a corto plazo 11%

Los margenes reflejan la madurez del Proyecto en su tercer afo de Operacion y Mantenimiento, con un
EBITDA estructuralmente elevado consistente con un modelo concesional de infraestructura vial.
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Interpretacion estratégica y articulacion normativa

El margen EBITDA del 84 % vy el retorno sobre patrimonio del 30 % confirman la calidad econdémica del
Proyecto y sostienen la viabilidad financiera plurianual del Contrato APP No. 015. Bajo IFC Performance
Standard 1, la robustez financiera de la sociedad operadora es condicidn necesaria para sostener los
compromisos ambientales y sociales del proyecto a lo largo del horizonte concesional. Bajo GRI 201-1, los
indicadores financieros reportan a los grupos de interés la solidez del flujo de caja que respalda los aportes
a fideicomiso, las inversiones ambientales del Plan del 1 %, la ejecucion del Programa de Responsabilidad
Ambiental y Social y el pago oportuno de obligaciones contractuales con la totalidad de los proveedores y
contratistas del Proyecto.

Tabla 1.5.3. Fuentes de ingresos del periodo

Las fuentes de ingresos del ejercicio combinan recaudo de peaje, compensaciones por menor recaudo,
Vigencias Futuras ANI, rendimientos financieros del fideicomiso y aportes de socios desde origen del
Proyecto.

$51.158.904.982 (sin compensacion) / $138.544.775.841 (con Informe de Gestion 2025;

REEUED €6 [FEE3 8 Az 2T compensacion total girada al fideicomiso) Desempefio econémico 2025

Compensacion menor recaudo El

Placer y Contadero $4.173.724.718 Informe de Gestién 2025
Estacion de Toma de Datos PR oz

10+800 Ipiales (compensacion) $84.079.234.800 Informe de Gestién 2025
Vigencias futuras ANI percibidas en $377.506.506.607 Desempefio econdmico 2025

2025 (vigencias 2024)

Rendimientos financieros del

fideicomiso - cuentas proyecto

Aportes de socios desde origen al 31
de diciembre de 2025

Recaudo de peaje acumulado

VPIP acumulado

$25.854.760 (miles de pesos)

$317.282.158.890

$529.691.360.670

$364.366.297.233

Desemperio econémico 2025

Coordinacién Financiera
CVUs

Informe de Gestidn 2025

Informe de Gestidn 2025
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Tabla 1.5.4. Ajustes tarifarios del peaje 2025

Durante el ejercicio se aplicaron tres ajustes tarifarios al peaje conforme al marco normativo vigente.

1 de enero de 2025 +2,784% Informe de Gestion 2025
1 de abril de 2025 +1,86 % Informe de Gestion 2025
1 dejulio de 2025 Tarifa segiin Resolucion 20253040025055 Informe de Gestidn 2025

El detalle de aportes de socios desde origen por accionista se reporta en la Tabla 1.3.1 (Sec. 1.3).

Tabla 1.5.5. Valor de la deuda al 31 de diciembre de 2025

Nota de lectura. La columna "Moneda crédito" identifica la denominacién contractual original del crédito
(USD, UVR, COP). Los valores reportados estan expresados en la misma moneda del crédito; el equivalente
consolidado en pesos colombianos se reporta en la columna agregada "Equivalente COP" cuando aplica.
UVR significa Unidad de Valor Real, factor de indexacién a la inflacion administrado por el Banco de la
Republica.

Fuente: Coordinacion Financiera CVUS - Estructura de deuda al 31 de diciembre de 2025.

Tramo en Pesos 532.766.953.234 532.766.953.234
Tramo A en Ddlares 84.160.030 316.195.965.587
Tramo B en Délares 151.800.000 570.324.744.000
Tramo Bonos en UVR 3.503.753.863 1.391.420.194.393
Total - 2.810.707.857.214

La estructura de deuda combina cuatro tramos en tres denominaciones (pesos colombianos, ddlares y UVR)
con un equivalente agregado superior a los $2,8 billones, consistente con la magnitud financiera del Proyecto.

El comportamiento de la deuda durante el ejercicio refleja la disciplina financiera de un proyecto concesional
en fase de Operacion y Mantenimiento, en el que la mezcla de denominaciones contractuales (pesos, ddlares y
UVR) opera como mecanismo natural de gestidn del riesgo cambiario y de tasa frente a la inflacién colombiana.
El servicio puntual de la deuda y el cumplimiento del calendario objetivo de amortizacién configuran una
practica avanzada de gestion financiera bajo IFC Performance Standard 1 (Sistemas de gestidn y evaluacion de
impactos) y sostienen la confianza de los financistas internacionales en la viabilidad plurianual del Contrato
APP No. 015.
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1.5.6 Fondeos al fideicomiso APP No. 015

El total de fondeos a las subcuentas del fideicomiso del APP No. 015 acumulado al cierre 2025 asciende a
$514.462.629.368, expresion agregada del esfuerzo financiero plurianual del Proyecto sobre la totalidad
de las subcuentas del fideicomiso. La gestion socio-predial concentrd el mayor componente historico del
acumulado, en linea con el cierre de la adquisicién de los 1.618 predios requeridos.

Fuente: Coordinacion Financiera CVUS - Fondeos a subcuentas APP No. 015.

Lectura plurianual y articulacion con IFC PS5

El acumulado histérico de fondeos al fideicomiso materializa el peso econdmico de la gestion socio-predial
del Proyecto y se articula directamente con el IFC Performance Standard 5 (Adquisicion de tierras y
reasentamiento involuntario). La trayectoria refleja la transicion de la etapa de construccion intensa a la
etapa de Operacion y Mantenimiento sostenida desde 2023, con cobertura plurianual sobre la totalidad de
las subcuentas del fideicomiso del Proyecto. El cumplimiento financiero descrito se complementa con la
operacion del Sistema Integrado de Gestion, columna técnica del modelo de Operacién y Mantenimiento,
que se desarrolla a continuacion.

1.5.7 Cumplimiento de pagos del periodo

La Concesionaria cumplid los pagos de intereses y comisidn de disponibilidad en las fechas establecidas del
contrato de financiacion en marzo y septiembre de 2025. En cumplimiento del calendario objetivo del
contrato de refinanciacion se ejecutd abono de capital por USD 15.575.030 (COP $45.772.139.816 / UVR
2.823.900).
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1.6 Sistema Integrado de Gestion [GRI 2-27]

La Concesionaria opera el Sistema Integrado de Gestidon bajo cuatro normas internacionales certificadas por
AENOR: ISO 9001:2015 (Calidad), ISO 14001:2015 (Ambiental), ISO 45001:2018 (SST) e ISO 39001:2012
(Seguridad Vial). El Plan de Gestion Integral version 9 (PGI v9) fue radicado a la Interventoria el 23 de julio de
2025 mediante comunicacion S-02-20250723-00919 vy recibié no objecion el 15 de septiembre de 2025
mediante comunicacion R-02-20250915-01189.

La auditoria externa de recertificacion AENOR ejecutada del 16 al 25 de junio de 2025 confirmd cero no
conformidades en la Concesionaria y tres fortalezas reportadas. El detalle integro de las dos auditorias del
ejercicio (interna SGI y externa AENOR), su equipo auditor, sus hallazgos y el seguimiento al cierre se
desarrolla en la Sec. 6.7 del presente Informe.

1.6.1 Satisfaccion de partes interesadas 2025

Las mediciones de satisfaccion del periodo se ubican en niveles consistentes con la madurez operacional
del Proyecto. La satisfaccion del usuario en las encuestas semestrales se mantuvo en 83 % en el primer
semestre y 83 % en el segundo, sin ningun criterio individual inferior a 67 %. La satisfaccion del cliente
institucional ANI alcanzo 4,0 sobre 5,0 con calificacion "buena".

1.7 Marco ético, cumplimiento y politica de Derechos Humanos [GRI 2-23] [GRI 2-26] [GRI 415-1]

1.7.1 Codigo de Conducta Sacyr 2023 V04

Durante el ciclo 2025 mantuvo aplicacion el Coédigo de Conducta del Grupo Sacyr Version 04 aprobado por
el Consejo de Administracién el 8 de mayo de 2023. Tras la transferencia del control accionario del 26 de
noviembre de 2025 el Codigo mantiene aplicacion transitoria hasta que la Junta Directiva del nuevo
controlador apruebe el marco ético aplicable.
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1.7.2 Politica de Derechos Humanos y Canal Etico

La Politica de Derechos Humanos y relacion con las comunidades del Grupo Sacyr (aprobada el 11 de junio
de 2020, dltima modificacion el 18 de diciembre de 2023) estuvo vigente y aplicable a la Concesionaria
durante todo el ejercicio 2025. El Canal Etico Sacyr (https://www.Sacyr.com/canal-ético) es el mecanismo
de reclamacion y denuncia disponible para empleados, contratistas, proveedores y partes interesadas. El
detalle integro de la politica, sus once instrumentos internacionales de referencia y sus 21 principios
generales se desarrolla en la Sec. 6.4 y en el Anexo H estadistico.

1.7.3 Aplicacion territorial en la Concesionaria

Durante 2025 la Concesionaria ejecutd 7 jornadas de capacitacion en Derechos Humanos dirigidas a
comunidades de Pasto, Contadero e Ipiales, bajo el Programa de capacitacion comunitaria. La tutela del
Cabildo Indigena Aldea de Maria fue resuelta favorablemente a la Concesionaria con fallo confirmado el 10
de abril de 2025.

1.7.4 Conflicto de interés, casos de corrupcion y contribuciones politicas

El programa de compliance de la casa matriz opera de manera centralizada para casos confirmados de
corrupcion (GRI 205-3), acciones legales por comportamiento anticompetitivo (GRI 206-1), declaracién
sobre contribuciones politicas (GRI 415-1) y casos de conflicto de interés (GRI 2-15). Las métricas
correspondientes se reportan en el ciclo consolidado del grupo y no se replican en el reporting individual
de la Concesionaria.

Cierre del capitulo

El perfil corporativo cerro el ejercicio con resultado neto de $166.698.216 miles (+98 % frente a 2024),
100 % de liberacion predial sobre 1.618 predios, recertificacion AENOR sin no conformidades y
transferencia del control accionario formalizada el 26 de noviembre. Estas cifras confirman la solidez
institucional de una sociedad que opera infraestructura estratégica para la conectividad del suroccidente
colombiano, y sientan la base financiera y juridica sobre la que se despliega la operacion cotidiana del
corredor descrita en el capitulo siguiente.
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CIFRAS CLAVE DEL CAPITULO / CAPITULO 02 / OPERACION Y MANTENIMIENTO

Operacion y mantenimiento
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2-752-407 |

VEHICULOS / ANO TPDA

Trdfico Peaje El Placer 2025 Promedio diario - Peaje El Placer
DATO 03 / 04 DATO 04 / 04
EVENTOS 04 / O5 CORREDOR APP 015
Atendidos en tiempo contractual Bajo operacién y mantenimiento
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Objetivos de Desarrollo Sostenible que aporta este capitulo

Capitulo 2 — Operacién y mantenimiento

SALUD INDUSTRIA,
Y BIENESTAR INNOVACION E
INFRAESTRUCTURA

Detalle en Anexo B

El perfil corporativo descrito en el capitulo anterior se materializa en la operacion cotidiana del corredor APP
No. 015 Rumichaca-Pasto, que constituye el objeto Unico de la sociedad y la expresion mas tangible del
cumplimiento del Contrato de Concesion frente a la Agencia Nacional de Infraestructura, a la Interventoriay a
los mas de seis millones de vehiculos que circularon por la via durante el ejercicio.

Durante 2025, la Concesionaria sostuvo la operacion regular del corredor Rumichaca-Pasto como columna
vertebral de su gestion y como expresion mas visible del cumplimiento del Contrato APP No. 015. Los doce
meses del ejercicio se caracterizaron por la continuidad del nivel de servicio contractual, la atencion
permanente al usuario y la consolidacion de los Sistemas Inteligentes de Transporte.

La operacion del corredor se rige por el Apéndice Técnico 4 del Contrato de Concesion, que define los
Indicadores Estructurales (E1 a E16) y Operacionales (04, O5) medibles por la Interventoria y por firmas
técnicas especializadas en mediciones de pavimento, y por las normas ISO 9001 (Calidad) e ISO 39001
(Seguridad Vial) certificadas por AENOR. Bajo el marco GRI 203-1 (Inversiones en infraestructura) y GRI
416-1 (Salud y seguridad en servicios), la Concesionaria reporta la totalidad de las métricas operacionales del
ejercicio.

El presente capitulo documenta las cifras y los hechos operacionales del periodo y articula la lectura del
corredor desde el Centro de Control de Operaciones, los peajes, los indicadores técnicos AT4, los puentes
peatonales construidos bajo el Otrosi No. 7 y el control de calidad técnica.
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2.1 Centro de Control de Operaciones (CCO)

El Centro de Control de Operaciones se ubica en el Municipio de Iles, Vereda Porvenir, Km PR 40+400 del
corredor APP No. 015 Rumichaca-Pasto. Es la oficina principal de atencién al usuario de la Concesionaria y el
centro neuralgico de la operacion de la via. Desde el CCO se ejecuta el monitoreo permanente del corredor, el
despacho de recursos de campo, la atencion de los eventos viales y la coordinacion con la Direccién de
Transito y Transporte de la Policia Nacional bajo el Otrosi No. 10 al Contrato de Concesion.

2.2 Peaje El Placer. Trafico y recaudo 2025

El Peaje El Placer es la principal estacion de recaudo del corredor concesionado y la Unica que opera en sus
cinco categorias vehiculares. Las cifras de cierre del ejercicio permiten dimensionar el flujo vehicular
sostenido durante los doce meses del afio.

Fuente: Informe de Gestién 2025 y Desempefio econdmico 2025.

Tréfico total Peaje El Placer 2.752.407 vehiculos
Trafico Promedio Diario Anual (TPDA) 7.541 vehiculos
Participacion Categoria I (vehiculos livianos) 68 %

Recaudo del peaje $51.158.904.982
Compensacion menor recaudo $4.173.724.718
Recaudo total girado al fideicomiso $138.544.775.841
Variacién recaudo vs 2024 +22 %

Las Unidades Funcionales 1, 2, 3, 4y 5 fueron entregadas; en consecuencia, los ingresos por recaudo de peaje
correspondientes al periodo 2025 estan plenamente liberados al fideicomiso del Proyecto.
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Articulacion con GRI 203-1 y la sostenibilidad del corredor

El trafico documentado en El Placer durante 2025 confirma el rol estratégico del corredor APP No. 015
como columna vertebral del flujo comercial y de pasajeros entre el suroccidente colombiano y la frontera
ecuatoriana. Bajo GRI 203-1 (Inversiones en infraestructura y servicios apoyados), el corredor opera como
infraestructura habilitante del desarrollo regional, conectando a los siete municipios del Area de Influencia
Directa con los grandes centros urbanos del pais. La concentracion del 68 % de vehiculos en la Categoria I
(livianos) refleja un uso predominante de movilidad cotidiana y comercio regional, factor que sostiene la
legitimidad social del cobro de peaje y orienta las decisiones operacionales y de servicio al usuario.

2.2.1 Ajustes tarifarios del peaje 2025

1 de enero de 2025 +2,784 %
1 de abril de 2025 +1,86 %
1 de julio de 2025 Tarifa segiin Resolucion 20253040025055

2.2.2 Afectaciones de movilidad 2025

Las afectaciones a la movilidad del corredor durante el periodo correspondieron a eventos sociales y
climaticos, todos atendidos bajo el protocolo de Eventos Eximentes de Responsabilidad del Contrato de
Concesion:

e Febreroy octubre: bloqueos por movilizaciones indigenas y campesinas.
e Marzo y octubre: cierres parciales por ola invernal.

o Noviembre y diciembre: cierres por orden publico y paro armado.
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2.3 Estacion de Toma de Datos PR 10+800 Ipiales

La Estacion de Toma de Datos del PR 10+800 en Ipiales registra el flujo del tramo sur del corredor con
compensacion contractual girada al fideicomiso. Las cifras del ejercicio se presentan a continuacion.

Fuente: Informe de Gestion 2025.

Trafico total registrado 3.439.453 vehiculos
Trafico Promedio Diario Anual (TPDA) 9.423 vehiculos
Compensacion girada $84.079.234.800

2.4 Atencion de eventos viales [GRI 416-1]

Durante 2025 se atendieron 7.621 eventos viales en el corredor APP No. 015 Rumichaca-Pasto, todos con
cumplimiento del tiempo de respuesta contractual establecido en los Apéndices Técnicos 2 y 4 del Contrato
de Concesion.

Fuente: Informe de Gestion 2025, Tabla 21 - Consolidado de servicios para atencion de incidentes, accidentes
y emergencias enero-diciembre de 2025.

La tipologia contractual de los eventos atendidos es la siguiente:

e 04 Incidentes. Atencion de vehiculos varados y obstaculos en la via. Comprende derrumbes, obstaculos
materiales y vehiculos accidentados o averiados que afectan la circulacion. La atencion se ejecuta dentro
de los tiempos AT establecidos para sefalizacion y despeje de la via, bermas y cunetas.

e 05 Accidentes. Atencion de accidentes ocurridos en el corredor vial. La atencion se ejecuta dentro de los
tiempos AT2 (tiempo de respuesta de la Concesionaria al sitio del evento) y AT4 (tiempo total de atencién
hasta normalizacion del trafico) establecidos contractualmente.

El despliegue de atencion se ejecuta desde el Centro de Control de Operaciones (CCO) ubicado en el Km PR
40+400, con cobertura 24 horas sobre los 83 kildmetros del corredor concesionado. Los recursos de campo
movilizados durante el ejercicio incluyeron carrotalleres, ambulancias, grdas y personal de inspeccion vial.

El cumplimiento del 100 % de los Indicadores 04 y O5 en tiempo de respuesta sustenta la calificacién ANI
4,0/5,0 como cliente institucional y la recertificacion AENOR sin no conformidades sobre el estandar 1SO
39001 (Seguridad Vial) reportada en la seccién 6.7.
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2.5 Sistema de Transporte Inteligente (ITS) [GRI 203-1]

Al cierre del ejercicio 2025 el corredor cuenta con la integracion operacional de los equipamientos ITS a lo
largo de los 83 kildmetros, la Estacion de Peaje El Contadero, la Estacion de Control La Josefina y las
Estaciones de Pesaje ubicadas en las Unidades Funcionales UF1 y UF5.

Fuente: Informe de Gestion 2025, Tabla 22 - Equipos de ITS instalados y operando a diciembre de 2025,
Tlustraciones 2 a 7.

El inventario de equipos ITS instalados y operando a diciembre de 2025 comprende los siguientes dispositivos,
ubicados de manera esquematica a lo largo del corredor vial:

Estaciones de Toma de Datos (ETD). Estaciones automaticas para la captura de trafico por categoria
vehicular y velocidad. La ETD PR 10+800 Ipiales report6 3.439.453 vehiculos en 2025 con TPDA 9.423
(Seccidn 2.3).

Camaras BALA y PTZ. Camaras de monitoreo de circuito cerrado para vigilancia del corredor, con camaras
fijas tipo BALA y cdmaras orientables tipo PTZ (Pan-Tilt-Zoom) para seguimiento dindamico de eventos.

Estaciones de Toma de Mediciones (ETM). Estaciones de captura ambiental y meteoroldgica para soporte
a la operacion.

Galibos. Estructuras de control de altura vehicular instaladas en puntos criticos del corredor para
proteccion de la infraestructura.

Paneles de Mensaje Variable Fijo (PMVF). Paneles electrénicos para comunicacion a los usuarios sobre
condiciones de trafico, eventos y restricciones.

Postes SOS. Postes de comunicacion de emergencia distribuidos en el corredor para usuarios en
condiciones de varada o emergencia.

La integracion operacional de los equipos ITS converge en el Centro de Control de Operaciones, desde donde
se ejecuta el monitoreo en tiempo real, el despacho de recursos de campo para la atencion de los 7.621
eventos del ejercicio (Seccidn 2.4) y la coordinacion con la Direccion de Transito y Transporte (DITRA) de la
Policia Nacional bajo el Otrosi No. 10 al Contrato de Concesion.
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2.6 Mantenimiento del corredor. Indicadores AT4 y E [GRI 416-1] [GRI 203-1]

La calidad del pavimento es el indicador contractual mas exigente del Contrato de Concesion. Los cinco
Indicadores del Apéndice Técnico 4 (IRI, ahuellamiento, friccion, textura y capacidad estructural) se miden de
manera independiente sobre las cinco Unidades Funcionales operativas del corredor.

CAPITULO 2 / OPERACION Y MANTENIMIENTO

Apéndice Técnico 4

Cumplimiento de indicadores de pavimento — 5 Unidades Funcionales

Cumplimiento total: 100%

Indicador E1

Indice de Rugosidad Internaci IRI) CUMPLE
Me yavimento que determina

Indicador E2

huellamie CUMPLE
ng nal iell

cion (CFP CUMPLE

Indicador E5
Macrotextura CUMPLE

rficial del pavimento
je lluvi yeid.

CUMPLE

Eventos viales 04/05

7.621 eventos atendidos - 10 cumplimiento de tiempo de respuesta contractua

Fuente: Informe de Sostenibilidad CVUS 2025; reportes AT4 de firmas especializadas Grafico 2.1.1

Grafico 06. Cumplimiento de Indicadores AT4 sobre las cinco Unidades Funcionales 2025.
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Durante el ano 2025 la Concesionaria garantizé el cumplimiento del 100 % de los Indicadores del Apéndice
Técnico 4 del Contrato de Concesidn sobre las cinco Unidades Funcionales operativas (UF1.3, UF2, UF3, UF4
y UF5) del corredor de 83 kildmetros. La medicién de los indicadores fue ejecutada de manera independiente
por firmas técnicas especializadas en mediciones de pavimento, conforme al protocolo contractual de niveles
de servicio.

Fuente: Informe de Gestidn 2025, Ilustraciones 8 a 12 e Indicadores del Apéndice Técnico 4.
2.6.1 Indicadores técnicos AT4 medidos por firmas independientes

La medicion independiente y paralela sobre los cinco indicadores criticos del Apéndice Técnico 4 valida la
calidad técnica del corredor y sustenta la programacién de medidas preventivas.

El IRI (indice de Regularidad Internacional) 100 %
E2 Ahuellamiento (regularidad transversal) 100 %
E4 Friccién 100 %
E5 Textura (macrotextura del pavimento) 100 %
El6 Capacidad estructural del pavimento 100 %

Sobre los resultados obtenidos la Concesionaria implementé medidas preventivas para mitigar posibles
afectaciones a los niveles de servicio contractuales.

Interpretacion estratégica y articulacion con GRI 416-1

El cumplimiento del 100 % sobre los cinco indicadores AT4 medidos independientemente por firmas
técnicas especializadas en mediciones de pavimento constituye la validacion técnica mas rigurosa de la
calidad estructural del corredor. Bajo GRI 416-1 (Evaluacion de impactos en salud y seguridad de
productos o servicios), el cumplimiento integral de IRI, ahuellamiento, friccion, textura y capacidad
estructural del pavimento materializa el principio de prevencion del dafio al usuario y sostiene la atencién
de los 7.621 eventos viales del ejercicio en condiciones dptimas de la superficie de rodadura. Bajo IFC
Performance Standard 4 (Salud y seguridad de la comunidad), el resultado integral de los AT4 reduce
significativamente el riesgo de siniestralidad asociado a defectos de la infraestructura y se convierte en un
valor agregado tangible del Proyecto para los mas de 6 millones de vehiculos que circularon por el corredor
durante el afio.
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2.6.2 Actividades de mantenimiento rutinario 2025

El mantenimiento rutinario del corredor se ejecuta de manera distribuida a lo largo de los doce meses del
ejercicio y sobre toda la longitud del corredor, conforme al cronograma contractual y a la programacion

mensual aprobada por la Interventoria del Proyecto.

Bacheo E6

Mantenimiento de vegetacion y roceria

(margenes, separador central, Area de Servicio) B8

Drenajes superficiales, longitudinales y
transversales (bermas, cunetas, alcantarillas, box E10
culvert)

Sefializacion vertical (NTC 4739) Ell
Sefializacion horizontal E12
Atencidn de incidentes - Indicador O4 04

Remocién derrumbes y ZODMES E14

Cobertura mensual completa del corredor (Ilustracion 8 Informe de
Gestion)

Vegetacion < 30 cm en AP Tipo 4; < 40 cm en AP Tipo 2 (Ilustracion 9)

Seccion hidraulica obstruida < 25 % en AP Tipo 4; < 40 % en AP Tipo 2
(Tlustraciones 10 y 11)

Cumplimiento de retrorreflectividad y mantenimiento rutinario
(Ilustracion 12)

Dos jornadas anuales de pintura blanca y amarilla; refuerzo en zonas
escolares; tachas reflectivas; medicion de retrorreflectividad por la
Interventoria

100 % de incidentes atendidos dentro de los tiempos AT contractuales

6.136 m3 evacuados a ZODMES autorizados durante 2025 (Tabla 23
Informe de Gestidn)

2.7 Puentes peatonales Otrosi No. 7 [GRI 203-1]

Durante 2025 la Concesionaria finalizd la construccion y puso en operacion los cinco puentes peatonales
contemplados en el Otrosi No. 7 al Contrato de Concesion APP No. 015. Las obras responden al objetivo
contractual de mejorar la accesibilidad peatonal y reducir el riesgo de accidentes en sectores criticos del
corredor identificados con la Agencia Nacional de Infraestructura, las administraciones municipales y las

comunidades del area de influencia.
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Fuente: Informe de Gestidn 2025, Tabla 7 Puentes peatonales Otrosi No. 7 y Fotografias 1 a 5.

1 PK 42+100  Sector Pilcuén (UF3) - Nuevo Centro Educativo Pilcudn  UF3 Construccion finalizada; en

operacion
2 PK 18+100 Corregimiento San Juan (UF1) - integrado con box UFL Constry,ccion finalizada; en
culvert operacién
. . Construccion finalizada; en
3 Bavaria Sector Bavaria 5 operacién
4 Catambuco  Sector Catambuco - Construccién finalizada; en

operacién

Construccion finalizada; en
operacion

Sector El Porvenir, estribo sur del Viaducto Sapuyes

5 PK 41+500 (UF3)

UF3

Notas constructivas. El puente No. 1 fue reubicado del PR 2+800 original al PK 42+100 conforme la Clausula 7
del Otrosi No. 7, en atencidn a las manifestaciones de la administracion y autoridades locales del municipio de
Ipiales sobre la necesidad de un paso peatonal en el sector del nuevo Centro Educativo Pilcuan. El puente No.
2 fue reubicado del PR 17+900 al PK 18+100 atendiendo las dinamicas de movilidad del corregimiento de San
Juan, y se complementa con un paso a desnivel tipo box culvert. El puente No. 5 fue construido como puente
adicional por solicitud de la ANI en atencion a requerimientos comunitarios del sector El Porvenir.

Interpretacion social y articulacion con GRI 203-1

La puesta en operacion de los cinco puentes peatonales del Otrosi No. 7 materializa la incorporacion de las
expectativas comunitarias en el disefio de la infraestructura concesionada y reduce el riesgo de
siniestralidad peatonal en sectores criticos del corredor. Bajo GRI 203-1, la cuantificacion de la inversion
peatonal y la trazabilidad de las solicitudes comunitarias atendidas configuran una practica avanzada de
gestion social-territorial del Proyecto. La reubicacion de los puentes Nos. 1 y 2, lejos de constituir una
desviacion contractual, ilustra la flexibilidad operacional con la que la Concesionaria atendio las dinamicas
reales de movilidad del territorio en didlogo con las autoridades locales y las comunidades del corredor.

El control de calidad técnica de las obras incluyd ensayos no destructivos sobre estructura metalica
(ultrasonido, liquidos penetrantes e inspeccidn visual), toma de muestras de cilindros de concreto y ensayos de
materiales granulares y suelos. Una No Conformidad (INC45) sobre estructura metalica del puente PR
42+100 fue identificada y cerrada en febrero de 2025 (Seccion 2.8).
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2.8 Control de calidad técnica

Durante 2025 se ejecutaron cuatro actividades de control de calidad técnica sobre la infraestructura (cilindros
de concreto, materiales, ensayos NDT). El periodo registrd una No Conformidad codificada INC45 que se
cerrd en febrero de 2025.

Fuente: Informe de Gestion 2025.

Cierre del capitulo

La operacion del corredor cerrd con 7.621 eventos atendidos en tiempo contractual, indicadores AT4 al
100 % y los cinco puentes peatonales del Otrosi No. 7 en servicio al 31 de diciembre. La calidad técnica del
pavimento y la infraestructura descrita constituyen el soporte fisico sobre el que se despliega la gestién
ambiental del Proyecto, cuyo inventario de emisiones y flujos materiales se documenta en el capitulo
siguiente.

CAP. 02 / OPERACION Y MANTENIMIENTO DEL CORREDOR Pag. 48



PRIMER CICLO / CVUS 2025

Gestion

Marco metodoldgico [GRI 2-4]

Inventario corporativo de GEI 2025

Combustibles fosiles para la flota [GRI 302-1] [GRI 305-1]
Plantas eléctricas de respaldo [GRI 302-1] [GRI 305-1]

Energia eléctrica adquirida [GRI 302-1] [GRI 305-2]

Gestion del agua [GRI 303-1] [GRI 303-3] [GRI 303-5]

Aguas residuales y pozos sépticos [GRI 303-2] [GRI 303-4]
Gestion de residuos sdlidos [GRI 306-3] [GRI 306-4] [GRI 306-5]
Materiales y papel [GRI 301-1]

Biodiversidad y compensaciones ambientales [GRI 304-1] [GRI 304-2] [GRI 304-3]
Contingencias ambientales y requerimientos ANLA

Dia Mundial del Medio Ambiente y educacion ambiental
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CIFRAS CLAVE DEL CAPITULO / CAPITULO 03 / GESTION AMBIENTAL

Gestion ambiental

DATO 01 / 04 DATO 02 / 04
TCO EQ KWH

Inventario corporativo 2025 Energia eléctrica - 42 predios
DATO 03 / 04 DATO 04 / 04

KG M3

Residuos sdlidos gestionados Agua red municipal 2025

CAP. 03 / GESTION AMBIENTAL Pag. 50



CAPITULO 03 / GESTION AMBIENTAL INFORME DE SOSTENIBILIDAD CVUS 2025

Objetivos de Desarrollo Sostenible que aporta este capitulo

Capitulo 3 — Gestidén ambiental y cambio climatico

AGUA LIMPIA
Y SANEAMIENTO

12 PRODUCCION 1 ACCION
Y CONSUMO POR EL CLIMA

RESPONSABLES

1 VIDA
DE ECOSISTEMAS
TERRESTRES

O

Detalle en Anexo B

3 2

Los 940,31 tCOeq del inventario corporativo y los 18.073 kg de residuos gestionados durante el ejercicio
dimensionan la huella material del corredor sobre el territorio. La huella ambiental, medida con el rigor del
GHG Protocol y de la norma ISO 14001:2015, se reporta en este capitulo.

Durante 2025, la gestién ambiental y de cambio climatico de la Concesionaria operd bajo el doble compromiso
de proteger los ecosistemas atravesados por los 83 kilometros del corredor y de medir con rigor metodoldgico
los impactos del Proyecto sobre el entorno. El inventario corporativo del ejercicio se cerrdé en 940,31 tCOeq
con cobertura plena bajo la metodologia del GHG Protocol.

La gestiéon ambiental del Proyecto se rige por las Licencias Ambientales otorgadas por la ANLA (Resolucién
2022/2018 con modificatoria 579/2020 para el Tramo 1 y Resolucién 1279/2017 para el Tramo 2), por los
Planes de Compensaciones y los Planes de Inversion del 1 % bajo Resoluciones ANLA 2082/2020 y
1256/2019, por la norma ISO 14001:2015 certificada por AENOR vy por el GHG Protocol Corporate Standard.
Bajo el marco GRI 301-306 y los IFC Performance Standards 3 (Eficiencia en el uso de recursos) y 6
(Biodiversidad), la Concesionaria reporta la totalidad de los flujos materiales del ejercicio.

El capitulo articula la lectura ambiental del ejercicio desde la metodologia del inventario GEI, los flujos
materiales (combustibles, energia, agua, residuos y papel), la biodiversidad, el patrimonio arqueoldgico, las
contingencias y el horizonte del Plan Estratégico de Mitigacion.
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3.1 Marco metodologico [GRI 2-4]

Durante 2025, la Concesionaria avanzé en la maduracion del Sistema Climatico corporativo con la ampliacion
del boundary de la categoria de energia eléctrica a 16 predios bajo control operacional y la reclasificacion
metodoldgica del transporte de personal contratado. La linea base 2023 oficial de 799,57 toneladas de didxido
de carbono equivalente se mantiene sin modificacién y el ciclo 2025 queda establecido como nueva linea base
operacional con cobertura plena sobre 16 predios bajo control operacional, 7 plantas eléctricas, 259
colaboradores totales y la totalidad de los flujos de combustible, papel, residuos, agua y viajes del ejercicio. El
inventario consolidado del ciclo se cierra en 940,31 tCOeq. La fundamentacion metodoldgica completa se
encuentra en el Anexo D.

Articulacion con el marco GRI 305 y el IFC PS3

La metodologia aplicada al inventario responde al requisito de transparencia exigido por GRI 305
(Emisiones) y materializa la practica recomendada del IFC Performance Standard 3 en materia de
cuantificacion auditable de los flujos de emisiones de la operacion. La Concesionaria preserva la integridad
historica del inventario al mantener la linea base 2023 sin modificacion, y a la vez introduce la nueva base
operacional 2025 con cobertura plena para fundamentar la trayectoria climatica multianual del Proyecto a
partir del préximo ciclo de reporte. Esta arquitectura metodoldgica facilita la lectura comparativa futura
sin sacrificar la consistencia del marco de medicién. Sobre esta base metodoldgica se cuantifica el
inventario del ejercicio que la seccion siguiente desarrolla.

CAP. 03 / GESTION AMBIENTAL Pag. 52



CAPITULO 03 / GESTION AMBIENTAL INFORME DE SOSTENIBILIDAD CVUS 2025

3.2 Inventario corporativo de GEI 2025

CAPITULO 3 / GESTION AMBIENTAL Y CAMBIO CLIMATICO

Inventario GEI por categoria

Distribucion de emisiones 2025 — 8 categorias, 3 alcances

940,31

tCO eq

Distribucion por categoria

I Combustibles moéviles — flota 789,656 tCO _eq
Energia eléctrica CEDENAR 97,69tCO _eq 10,39¢
Residuos sélidos 25,010tCO eq 2,66
Plantas eléctricas — fuentes fijas 15,338 tCO eq 1,63
Vuelos aéreos 10,618 tCO _eq 1:13
Papel: 1,050 Transporte: 0,480 Sépticos: 0,464
Alcance 1: 805,46 Alcance 2: 97,69 Alcance 3: 37,16

85,679 10,39% 3,95%

Grdfico 07. Inventario corporativo GEI 2025 por categoria (940,31 tCOeq).
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El inventario corporativo de gases de efecto invernadero del ejercicio 2025 se cerrd en 940,31 tCOeq,
resultado conciliado con la sumatoria de los tres alcances del GHG Protocol: Alcance 1 (805,46 tCOeq),
Alcance 2 (97,69 tCOeq) v Alcance 3 (37,16 tCOeq). La cobertura del inventario es plena sobre la totalidad
de los flujos materiales del Proyecto. La preponderancia del Alcance 1, asociado a combustibles méviles de la
flota y plantas eléctricas, refleja la naturaleza operacional del corredor. La distribucién resultante describe el
perfil caracteristico de un proyecto de Operacion y Mantenimiento vial, en el que la combustién asociada a la
flota concentra la mayor proporcion de las emisiones materiales. La fundamentacion metodoldgica del
inventario, incluyendo los ajustes aplicados durante el ciclo, se documenta en el Anexo D.

Tabla 3.2.1. Inventario por alcance y categoria

Fuente: Calculadora GEI CVUS 2025 - Resumen 2025; Memoria Técnica de Calculo.

1 - Directas Combustibles moviles flota 789,66 83,77 %
1 - Directas Plantas eléctricas de respaldo 15,34 1,63 %
1 - Directas Sistemas sépticos 0,46 0,05 %
2 - Indirectas energia Energia eléctrica adquirida CEDENAR (location-based = market-based) 97,69 10,39 %
3 - Otras indirectas Residuos solidos 25,01 2,66 %
3 - Otras indirectas Viajes aéreos (Categoria 6) 10,62 1,13%
3 - Otras indirectas Papel (Categoria 1) 1,05 0,11 %
3 - Otras indirectas Transporte de personal (Categoria 7) 0,48 0,05 %
Total 940,31 100 %

La concentracion del inventario en combustibles mdviles (83,77 %) y energia eléctrica adquirida (10,39 %)
describe los principales focos de emisién documentados durante el ejercicio 2025.
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Lectura analitica y articulacion con el estandar GRI 305

La estructura del inventario evidencia que el corredor concesionado, en su tercer afio de Operacion y
Mantenimiento, mantiene un perfil de emisiones dominado por la combustién mévil asociada a la flota de
mantenimiento, atencién de eventos viales e inspeccién de campo, factor consistente con la naturaleza
operacional del Proyecto. La participacion marginal de las categorias Alcance 3 reportadas (3,95 %
agregado) refleja la cobertura focalizada del boundary corporativo sobre los flujos materiales identificados
y deja oportunidad de ampliacion progresiva en ciclos siguientes. Bajo GRI 305-1, 305-2 y 305-3, la
apertura por alcance y categoria satisface el requisito de transparencia en la composicion del inventario. La
articulacion con IFC Performance Standard 3 (Eficiencia en el uso de recursos y prevencion de la
contaminacion) se sustenta en la cuantificacion auditable de la totalidad de los flujos energéticos del
Proyecto y en la trazabilidad de la fuente primaria (Calculadora y Memoria Técnica v3 FINAL). La
estrategia climatica del ciclo se complementa con la documentacion metodoldgica del Anexo D bajo GHG
Protocol Capitulo 5 y con las recomendaciones plurianuales contenidas en el documento de Sistema
Climatico CVUS 2026.
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CAPITULO 3 / GESTION AMBIENTAL Y CAMBIO CLIMATICO

Serie historica GEI

Emisiones totales 2022-2025 en tCO_eq — Transicién construccion a O&M

2022

Construccion (fase final)

2023

¥ Transicion a fase de Operacién y Mantenimiento

Linea base oficial O&M

2024

0o&Mm

2025

799,572

4 sedes eléctricas - 253.041 kWh

800,917

5 sedes eléctricas

O&M (cobertura plena)

Nota metodolégica

940,31

16 predios - 872.217 kWh - cobertura plena

La comparacion directa entre 2025 y la linea base 2023 no es metodolégicamente valida

por cambios de limites operacionales (ampliacion de 4 a 16 predios de cobertura el

ctrica)

Se recomienda el inventario 2025 como nueva linea base operacional para el ciclo 2026

Fuente

Informe GEI CVUS 2025, Tabla 5.1

(Version B). Tratamiento prospectivo conforme GHG Protocol Cap. 5

Grafico 3.2.1

Figura: Serie histdrica de emisiones GEI 2023-2025 (solo retrospectivo, sin proyeccién).
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3.2.2 Indicadores de intensidad [GRI 305-4]

Intensidad por kilémetro de corredor (83 km bajo O&M) 11,33 tCOeqg/km

Intensidad por colaborador directo (154 al cierre del ejercicio) 6,11 tCOeq/colaborador

3.2.3 Distribucion por alcance

Alcance 1 (emisiones directas) 805,46 85,66 %
Alcance 2 (indirectas por energia adquirida) 97,69 10,39 %
Alcance 3 (otras indirectas) 37,16 3,95 %

3.3 Combustibles fosiles para la flota [GRI 302-1] [GRI 305-1]

Fuente: Registros de consumo de combustibles de la Coordinacion de Mantenimiento y O&M.

La flota consume tres tipos de combustible: gasolina (con registros mensuales del periodo), gasoleo A / diesel
automocion y biodiesel. El consumo agregado del ejercicio se reporta detalladamente en el Anexo H, tabla
H.2.13, y aporta la mayor parte del Alcance 1 del inventario.
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Articulacion con el estandar GRI 302-1 y el GHG Protocol Alcance 1

La trazabilidad mensual del consumo de combustibles materializa el principio de transparencia exigido por
GRI 302-1 (consumo energético dentro de la organizacion) y soporta la cuantificacion del Alcance 1 bajo
GHG Protocol con factor de emision DEFRA 2024 e IPCC AR®6. La flota concentra la mayor proporcién del
inventario corporativo y constituye, en consecuencia, la principal palanca de accién climatica para los ciclos
siguientes del Sistema Climatico del Proyecto.

3.3.1 Proveedores de combustible 2025

INVERSIONES PORVENIR COLOMBIA SAS Registros de control de combustible 2025

COMBUSCOL Contrato CTO 019-2025, COP 358.080.083

3.4 Plantas eléctricas de respaldo [GRI 302-1] [GRI 305-1]

Las siete plantas eléctricas de respaldo del Proyecto sostienen la operacion ante interrupciones del fluido
eléctrico de CEDENAR. La tabla 3.4.1 presenta el inventario completo con potencia y voltaje contractual.
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Tabla 3.4.1. Inventario de las 7 plantas eléctricas

Fuente: Coordinacion Ambiental CVUS - Registros consolidados de plantas eléctricas de respaldo 2025.

Peaje El Placer ENERMAX GDC75SS-YN  PG2002002205 60 kW - 75 kVA 127/220 AC 2019
Peaje El Contadero ECOMAX GDE75SS-YN PG2110001509 60 kW - 75 kVA 127/220 AC 2019
Peaje La Josefina ECOMAX BOSS-T 202111085 60 kW - 48,7 kVA 120/208 AC 2021
CCO El Porvenir POWERGEN PG-200KW 200KW1906050760 200 kW - 250 kVA 120/208 AC 2019
Capuli TECNODIESEL  A50 20W3840721 40 kW - 50 kVA (no reportado) 2020
Pesaje Cubijan ENERMAX GDC75SS-YN  GDC2201002308 60 kW - 75 kVA (no reportado) 2022
San Juan BAIFA BF-0405-60 2205090 50 kVA - 40 kW (no reportado) 2022

3.4.2 Consumo anual 2025 por planta (galones de biodiesel)

Peaje El Placer 121

Peaje El Contadero 192

Peaje La Josefina 219

CCO El Porvenir 542 (mayor consumo del periodo)
Capuli 67

Pesaje Cubijan 157,5

San Juan 206,5

Total 1.505
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3.4.3 Eventos operativos del periodo

El registro consolidado 2025 documenta eventos operativos de respaldo por interrupciones de fluido
eléctrico CEDENAR. La Planta Josefina opero6 del 15 al 25 de agosto durante un corte sostenido de seis
dias. La Planta CCO Porvenir registrd eventos repetidos los dias 22 y 23 de agosto, 3 y 4 de octubre, 11y
29 de noviembre. Estos eventos sustentan la criticidad del esquema de respaldo para la continuidad

operacional del corredor.
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3.5 Energia eléctrica adquirida [GRI 302-1] [GRI 305-2]

INFORME DE SOSTENIBILIDAD CVUS 2025

CAPITULO 3 / GESTION AMBIENTAL Y CAMBIO CLIMATICO

Consumo eléctrico 2025

cobertura plena Red CEDENAR

872.217 kWh 97,69 tCO! eq

16 predios cor

Tipo de predio Cantidad Proporcion

Sedes operativas 5

Consumo mayor

CCO El Porvenir, Pefia Blanca, El Contadero, Catambuco, Sapuyes

lluminacién vial 11 Consumo menor

Puntos de iluminacion del corredor Rumichaca — Past

Evolucion de la cobertura

2023 Linea base oficial
)8 41
2024 se 3
2de 2
2025 +11 iluminacién vial incorporados
16 predios - 872.217 kWh - COBERTURA PLENA

Nota de deduplicacion

Grafico 09. Distribucion del consumo eléctrico CEDENAR por predio 2025.
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3.5.1 Consumo total y comercializador

Comercializador: CEDENAR (Centrales Eléctricas de Narifio S.A. E.S.P.). Consumo total anual 2025:
872.217 kWh distribuidos en 16 predios bajo control operacional conforme al boundary de la Memoria
Técnica de Calculo GEI. El detalle de puntos de medida CEDENAR se consolida en el Anexo H.

La cifra base del Alcance 2 corresponde a 97,69 tCOeq, equivalente a la conversion del consumo consolidado
bajo factor de emision del Sistema Interconectado Nacional aplicado por la Memoria Técnica v3 FINAL.

Tabla 3.5.1. Listado completo de predios con consumo eléctrico 2025

La trazabilidad operativa del consumo eléctrico se documenta a nivel de los 42 puntos de medida
CEDENAR del registro fuente, consolidados en los 16 predios bajo control operacional del boundary del
inventario. La lectura combinada del listado muestra la dispersion geografica del consumo a lo largo de los
83 kildbmetros del corredor y la concentracion en sedes operativas, peajes, iluminacion de
intercambiadores y control de altura vehicular.

Fuente: Coordinacion Ambiental CVUS - Registros de consumo eléctrico CEDENAR 2025.

KILOMETRO 40 VEREDA EL
1 ORVENIR L CUAN LA RECTA ITR-84567035 8538431  156.222,00
RETORNO ALDEA DE MARTA
2 CONTADERG IMC-21112380 8586052  70.817,00
3 PEAJE EL PLACER VIA PASTO IPIALES  LAN-55423249 8519619  68.701,00
4 KM 43 LA RECTA - PILCUAN LARECTA  SNR-2008150001659 8537450  58.682,00
5 PILCUAN - PILCUAN LA RECTA SNR-2008150001657 8533886  37.599,00
6 Aldea de Maria alumbrado Contadero MIC-22111056 8586044  36.135,00
7 ILUMINACION VARIANTE SAN JUAN  SNR-22301064 8586067  33.910,00
Bascula Pesaje COBA NEGRA - ~
8 PN DIS-21260887 8578006  31.080,00
9 (69 1% G PANPIVIERUCRA DI <) = DIS-20300096 1130880  29.745,75
INTERCAMBIADOR ILES ViA
- 8549920  28.856,00
10 RUMICHACA-PASTO PK 35+400 SNR-2008150001687
ILUMINACION RETORNO PUENTE
11 T MIC-21112378 8586061  28.784,00
KM 14 EL TAMBOR
12 INTERCAMBIADOR DIV 1 - EL SNR-2008150001613 1265767  25.973,83
TAMBOR
13 RENORNOITESVTS MIC-21112028 8549921  24.399,00

RUMICHACA-PASTO PK 33-600
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14

15

16

17

18

19

20

21

22

23

24

25

26

27

28

29

30

31

32

88

34

85

INTERCAMBIADOR TANGUA T2 -
ILUMINACION VIAL TANGUA

VARIANTE SAN JUAN

KILOMETRO 38 RETORNO EL
PORVENIR

bascula San Juan

PROYECTO ALUMBRADO GLORIETA
EL PEDREGAL - CHIRIMOYAL - IMUEZ

VEREDA LA JOSEFINA PEAJE
OFICINAS - CONTADERO

KM 16 CEBADAL VIA PASTO IPIALES
INTERCAMBIADOR

INTERCAMBIADOR TANGUAT1 -
ILUMINACION VIAL TANGUA

GLORIETA ELEVADA - ILUMINACION
TANGUA

PEAJE EL PLACER YACUANQUER -
ILUMINACION VIAL

PUENTE DE LA MAGDALENA
YACUANQUER - ILUMINACION VIAL

KM 13 EL TAMBOR TANGUA
INTERCAMBIADOR

KM 38 5 VIA PANAMERICANA -
SECTOR CAPULI DIV 1 - IMUEZ

CONTROL DE SENALIZACION
GLORIETA LOS CHILCOS - IPIALES

PROYECTO ALUMBRADO PUENTE
GUAITARA - EL PEDREGAL - IMUEZ

KM 8 LA MERCED VIA PASTO IPIALES
PUENTE PEATONAL - SAN JUAN DE
PASTO

ALUMBRADO LA JOSEFINA

VI CATAMBUCO PUENTE PEATONAL
DIV 1 - CATAMBUCO

CONTROL DE ALTURA VEHICULAR
SECTOR CEBADAL BIOMAX -
CEBADAL

CONTROL DE ALTURA VEHICULAR
PUENTE PEATONAL RUMICHACA -
IPIALES

CONTROL DE ESTACION TOMA DE
DATOS IPIALES - PASTO - LAS
CRUCES

CONTROL DE ALTURA VEHICULAR
SECTOR LA MARQUEZA - MARQUEZA
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SNR-2008150001630

21112492

SNR-2008150001688

37241585928

SNR-2008150001663

INHOFF-37241585027

SNR-2008150001612

SNR-2008150001614

SNR-2008150001633

SNR-2008150001629

SNR-2008150001664

SNR-2008150001611

EMH-01059310

DIS-2124089

SNR-2008150001656

DIS-20201631

20301065

DIS-20201626

LAN-000192058

DIS-21240895

DIS-21240901

LAN-0001920559

n/a

8593189

8543095

8601727

8533376

8563565

1265766

8533363

8533369

8533372

8533370

1265768

1140143

8582088

8533375

1266029

8586085

1153679

8543471

8582090

8582089

8543470

21.050,95
19.282,00
18.659,00
17.302,17

16.526,00

15.420,00

15.034,60

14.099,28

13.857,56

13.238,81

12.696,25

11.539,66

8.692,00

6.154,00

5.721,00

5.408,62

3.735,00

3.496,73

2.877,00

2.786,00

2.448,00

2.042,00
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36

37

38

39

40

41

42

KM 3 LAMERCED PUENTE
PEATONAL VIA PASTO IPIALES - DIS-20201632 1266035  2.022,14
CATAMBU

VI EL TAMBOR PUENTE VEHICULAR

DIV 1 - TANGUA INE-1219300592 1153681  1.895,00

SECTOR ViA PERIMETRAL PEATONAL

IPIALES - PASTO - IPTALES DIS-2124089 8582087  1.782,00

CONTROL DE ALTURA VEHICULAR

SECTOR COLACTEOS - CATAMBUCO DIS-20201433 8543469  1.532,00

CONTROL DE ALTURA VEHICULAR

LAS CABANAS - CATAMBUCO DIS-20201434 8543467  1.362,00

CONTROL DE ALTURA VEHICULAR

SECTOR CEBADAL RETORNO - LAN-0001920554 8543473 653,00

CEBADAL

PUENTE DE LAINTERSECCION

IPIALES 21240896 8577847 0,00
Total puntos de medida CEDENAR 872.217,35

Total consolidado boundary inventario (16 predios bajo

control operacional segun Memoria Técnica) 872.217

Articulacion analitica del listado eléctrico

La consolidacion de los 42 puntos de medida en 16 predios bajo control operacional materializa el principio
de boundary consistency del GHG Protocol Corporate Standard, permitiendo separar la trazabilidad
operativa (toma de lectura por contador) de la cifra agregada que alimenta el inventario corporativo. La
distribucion observada concentra el consumo eléctrico en cinco focos principales: el predio Kildmetro 40
Vereda El Porvenir (156.222 kWh, equivalente al 17,9 % del total), las casetas de peaje El Placer y los
retornos de Aldea de Maria Contadero, los intercambiadores viales y los puntos de iluminaciéon de los
corredores intervenidos. Bajo GRI 302-1 y GRI 305-2, la apertura por punto de medida con reconciliacion
al boundary del inventario satisface el requisito de transparencia sobre fuentes de electricidad adquirida y
soporta la integridad del cdlculo de emisiones indirectas. Del bloque energético-climatico el reporte
transita al bloque hidrico, segundo flujo material relevante en la operacién del corredor.
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3.6 Gestion del agua [GRI 303-1] [GRI 303-3] [GRI 303-5]

3.6.1 Marco general

La gestion del recurso hidrico en la Concesionaria atiende dos fuentes principales: la captaciéon de red
municipal en el Peaje El Placer (sede con medidor controlado bajo el nimero 13692857) y el suministro de
agua envasada destinado a la totalidad de las sedes y predios bajo administracidn del Proyecto. El alcance
del reporte cubre el ejercicio 2025 con datos verificados de ambas fuentes y se complementa con el
seguimiento al programa de aseguramiento de la calidad del agua para hidratacion del personal a cargo del
proveedor Unico DISTRIBUIDORA DENTIMED SAS.

3.6.2 Consumo de agua de red municipal. Peaje El Placer

Fuente: Coordinacion Ambiental CVUS - Registros de consumo de agua 2025. Medidor: 13692857.
Numero de personas atendidas: 35.

El Peaje El Placer concentra el consumo medido de agua de red en el corredor durante 2025. La sede facturd
5.646 metros cubicos en trece entradas de facturacion entre enero de 2025 y febrero de 2026 (corte de
operacion anual), con un consumo medio mensual de 434 m3. El pico se observé en abril (710 m3) y el valor
minimo en diciembre (278 m3), con una variabilidad explicada por la estacionalidad operacional del peaje y por
los regimenes de mantenimiento de la planta de tratamiento de aguas residuales asociada. La Concesionaria
aplica un protocolo de monitoreo mensual con verificacion del lector y conciliacion contra la factura del
prestador, sin reportes de fugas materiales en el periodo.

3.6.3 Suministro de agua envasada. Cobertura corporativa

Fuente: Coordinacion Ambiental CVUS - Registros de suministro de agua 2025. Proveedor Unico:
DISTRIBUIDORA DENTIMED SAS - DM SAS.

El suministro de agua envasada cubre el consumo humano en la totalidad de las sedes y centros operativos del
proyecto, incluyendo el CCO Iles Porvenir, casetas de peaje, basculas, oficinas de Pasto y predios operativos a
lo largo del corredor. El consumo agregado anual 2025 fue de 15,06 m3 (15.060 litros) distribuidos en 753
botellones de 20 litros cada uno. La cifra integra los pedidos mensuales canalizados por el Gnico proveedor
autorizado durante el periodo y representa un consumo promedio de 63 botellones mensuales en operacion
regular.

Nota: El consumo de 434 m*mes para 35 personas equivale a 12,4 m® per capita por mes. El indicador incluye el consumo operacional de la
sede (servicios, PTAR, mantenimiento), no exclusivamente consumo humano directo.
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3.6.4 Consumo hidrico consolidado del ejercicio

El consumo hidrico consolidado de la Concesionaria para el ejercicio 2025 alcanza 5.661,06 m3 entre red
municipal del Peaje El Placer (5.646 m3) y agua envasada de cobertura corporativa (15,06 m3 / 753
botellones). El esquema de medicidn centralizado opera sobre el medidor 13692857 del Peaje El Placer,
con conciliacion mensual contra la factura del prestador y verificacion del lector por la Coordinacion
Ambiental. La gestion del recurso hidrico opera bajo el Plan de Gestion Integral v9 y el Sistema Integrado
de Gestion certificado en 1SO 14001:2015.

Hoja de ruta de medicion hidrica

Durante el ejercicio 2025 la Concesionaria identifico tres lineas de fortalecimiento de la medicién hidrica
que componen la hoja de ruta del Sistema de Gestion Ambiental hacia el siguiente ciclo de reporte:

1. Instalacion de medidores controlados en el CCO Iles Porvenir y en las casetas operativas que adn no
cuentan con telemedicion.

2. Centralizacion del registro mensual de facturas en el aplicativo de gestion ambiental del Sistema
Integrado de Gestion.

3. Reporte con cobertura ampliada por sede y desagregacion por uso (consumo humano, riego, sanitario,

procesos operativos).

Esta hoja de ruta articula el Capitulo 6 del Plan Estratégico de Mitigacion de GEI con el Sistema Integrado de
Gestidn bajo ISO 14001:2015 y es consistente con el estandar de trazabilidad ambiental aplicado por la matriz
controlante.
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3.7 Aguas residuales y pozos sépticos [GRI 303-2] [GRI 303-4]

La gestion de aguas residuales del corredor opera bajo un esquema centralizado con operador Unico
autorizado. La tabla siguiente sintetiza los parametros de cobertura del servicio durante el ejercicio.

Tabla 3.7.1. Gestion de aguas residuales 2025

Fuente: Coordinacion Ambiental CVUS - Registros de control de residuos liquidos 2025.

Operador Unico

: SOLUBARNOS S.A.S.
autorizado

Total de entregas

registradas 31

Sedes con servicio 7

Peaje El Placer, Peaje El Contadero, Peaje La Josefina, Bascula Cubijan-Tangua, Béscula San Juan, Area de Servicios

Cobertura geografica Capuli, CCO Porvenir

La trazabilidad detallada por sede, volumen y Unidad Funcional se reporta en el Anexo H, tabla H.2.18. La
operacién del servicio se ejecuta bajo los permisos de vertimiento otorgados por CORPONARINO y bajo el
protocolo de seguimiento de la Coordinacion Ambiental del Proyecto.
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3.8 Gestion de residuos solidos [GRI 306-3] [GRI 306-4] [GRI 306-5]

La gestion de residuos solidos del ejercicio se ejecuto a través de cuatro gestores autorizados con cobertura
sobre las categorias ordinarios, reciclables, peligrosos y hospitalarios. La trazabilidad de cada entrega se
documenta mediante certificado de disposicion final emitido por el gestor correspondiente.

Tabla 3.8.1. Totales por categoria y gestor 2025

Fuente: Coordinacion Ambiental CVUS - Registros de control de residuos sélidos 2025.

Ordinarios EMAS 11 12.155,00
Reciclables COEMPRENDER 5 1.763,00
Peligrosos (RESPEL) SERPRO 3 4.136,00
Hospitalarios (operacion ambulancias) SALVI 4 19,74
Total 23 18.073,74

Adicionalmente se gestionaron 766 kg de empaques agroquimicos a través del programa Campo Limpio y 790
kg de residuos recolectados en la jornada comunitaria Limpia Pedregal VI, ambas operaciones registradas en la
Sec. 4.8 como expresiones comunitarias del programa ambiental del Proyecto.

Articulacion con GRI 306 y la economia circular

La distribucion de los 18.073 kg gestionados entre cuatro gestores autorizados confirma la separacion
funcional por categoria (ordinarios, reciclables, peligrosos y hospitalarios) y materializa los principios de
GRI 306-3 (Residuos generados), GRI 306-4 (Residuos no destinados a eliminacion) y GRI 306-5 (Residuos
destinados a eliminacion). La trazabilidad mediante certificado de disposicion final emitido por cada gestor
sostiene la cadena de custodia documental exigida por el Decreto 4741 de 2005 (residuos peligrosos) y por
el Decreto 1713 de 2002 modificado por el Decreto 838 de 2005 (residuos ordinarios). Bajo IFC
Performance Standard 3, la gestion segregada minimiza el impacto ambiental por disposicion y soporta el
principio de eficiencia en el uso de recursos.

Nota de destinacion final: Ordinarios (EMAS) ? relleno sanitario; Reciclables (COEMPRENDER) ? aprovechamiento y reciclaje; Peligrosos
(SERPRO) ? tratamiento fisicoquimico y disposicion final controlada; Hospitalarios (SALVI) ? incineracion y tratamiento especial.
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3.9 Materiales y papel [GRI 301-1]

Tabla 3.9.1. Materiales de mantenimiento vial 2025

El consumo de materiales del ejercicio refleja la naturaleza de los frentes constructivos y de
mantenimiento ejecutados durante el afio. La concentracion en mezclas asfalticas, microesferas y pintura
trafico es consistente con las dos jornadas anuales de sefializacién horizontal y con la atencién de los
indicadores AT4 del Apéndice Técnico 4.

Fuente: Coordinacidon de Mantenimiento CVUS - Registros de materiales 2025.

Mezcla asfaltica MDC-25 486,26 m3
Mezcla asfaltica MDC-19 190,63 m3
Emulsion asfaltica 9.096,36 L
Asfalto en frio 4.520 kg
Concreto hidraulico 3000 PSI 3m3

Pintura trafico base solvente 20.624 L
Microesfera Tipo 1 681.109,64 kg
Microesfera Tipo 2 408.665,79 kg
Base granular Tipo A 204 m3
Piedra filtro 57m3
Sefiales verticales instaladas 400 unidades
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3.9.2 Consumo de papel 2025

Fuente: Coordinacion Administrativa CVUS - Registros de consumo de papel 2025, reconciliados con el
Inventario GEI CVUS 2025.

El consumo agregado de papel de la Concesionaria durante 2025 fue de 229 resmas (cifra consolidada en el
Inventario GEI 2025), equivalente a una masa aproximada de 572,5 kilogramos de fibra virgen estandar y a
1,050 toneladas de CO equivalente bajo factor DEFRA 2024 para papel oficina.

La distribuciéon por area se concentra en diez centros de gestion: Social, Seguridad y Salud en el Trabajo,
Basculas, Peaje, Juridica, Operaciones, Predial, Ambiental, Gestion de Personas y Compras. La distribucion por
tipo agrupa siete categorias: resma carta, resma oficio, papel fotografico brillante, papel fotografico mate,
vynipel industrial, contact transparente y opalina para diplomas. La concentracién temporal de pedidos
corresponde a los meses de mayo, agosto, septiembre, octubre y noviembre, atribuible a los ciclos
contractuales del Sistema Integrado de Gestion.

Resma carta 154 Resmas
Resma oficio 63 Resmas
Papeles especiales (opalina, fotografico, vynipel, contact) 8 Unidades agregadas
Consumo total 229 Resmas equivalentes

La Concesionaria aplica desde 2025 un protocolo de impresion responsable que incluye configuracion por
defecto de doble cara en impresoras corporativas, validacion previa por el responsable de area para
impresiones masivas y migracion progresiva de procesos hacia firma electronica avanzada. Durante el
ejercicio se digitalizd expediente predial residual y se centralizaron actas operativas en el aplicativo
institucional, en cumplimiento de la politica corporativa de eficiencia documental.
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3.9.3 Certificacion FSC del papel

Certificado de cadena de custodia FSC-COC-101994 emitido por Bureau Veritas a Sylvamo do Brasil Ltda
con fecha de inicio 02-12-2020 y fecha de vencimiento 01-12-2025. Certificado de calidad
complementario: Copy Paper Scribe.

3.10 Biodiversidad y compensaciones ambientales [GRI 304-1] [GRI 304-2] [GRI 304-3]

3.10.1 Compensaciones biscas . Registros documentales 2025

La Concesionaria sostiene durante el ciclo 2025 ocho frentes de compensacion bistia derivados de las
licencias ambientales del Proyecto. La distribucién por tramo y tipo de compensaciéon se reporta a
continuacion.

Fuente: Coordinacién Ambiental CVUS - Registros de compensaciones bisticas 2025.
I

1 T1 San Juan - Pedregal Compensacion del componente bidtico Resolucién 563

2 T1 San Juan - Pedregal Compensacion del componente bidtico Resolucién 1005

3 T1 San Juan - Pedregal Compensacion de Veda Resolucién 2203

4 T1 San Juan - Pedregal Compensacion de Veda Resolucidn 732

5 T1 San Juan - Pedregal Compensacion de Veda Resolucién 1907

6 T2 Pedregal - Catambuco Compensacion del componente bidtico Resolucién 1773

7 T2 Pedregal - Catambuco ~ Compensacion del componente bidtico Resolucién 1259

8 (componente bidtico) Plan de conservacion de fauna silvestre / Sp. Sombrilla Plan de Conservacion
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Tabla 3.10.1. Permisos ambientales y planes de inversion

INFORME DE SOSTENIBILIDAD CVUS 2025

El estado de los permisos ambientales del Proyecto al cierre del ejercicio combina permisos cerrados,
permisos en tramite y permisos en proceso de cierre. La tabla siguiente sintetiza el panorama.

Fuente: Informe de Gestion 2025.

Licencia Ambiental Tramo 2 Resolucion
1279/2017

Licencia Ambiental Tramo 1 Resoluciones
2022/2018 y 579/2020

PAGA Rehabilitacién Tramo 1.1y 1.2

PAGA Etapa O&M Version 7

Permisos ambientales O&M obtenidos

Permisos ambientales O&M requeridos en
estudio

Permisos cerrados con 3 en tramite (cauce, veda, ZODME)

Permisos en proceso de cierre

3 autorizaciones de ocupacién de cauce (OCAS 001-20 en cierre)

Remitida 23-jul-2025; pendiente de no objecion de la Interventoria al
cierre del ejercicio

9 permisos (vertimientos Capuli/Placer/CCO; concesion CCO; agua
Pesaje UF5; ZODME Z0256/Cebadal)

6 permisos (Josefina, Contadero, Pesaje UF5, ZODME 179)

Informe de
Gestion 2025

Informe de
Gestion 2025

Informe de
Gestidn 2025

Informe de
Gestién 2025

Informe de
Gestidn 2025

Informe de
Gestion 2025
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Tabla 3.10.2. Plan de Inversion del 1 % 2025

Fuente: Informe de Gestion 2025.

Resolucién 2 - p s
0,
Plan 1% Tramo 2 1256/2019 3 lineas de inversion (T32 Informe Gestion)
Plan 1% Tramo 1 Resolucion 2 lineas: Estufas Eco-eficientes; STAR (Sistema de Tratamiento de Aguas Residuales)
° 2082/2020 Contadero/Iles (T33)

Tabla 3.10.3. Planes de Compensaciones 2025

Compensaciones Tramo 2 Resoluciones 1256/2019 y 1773/2021 Siembra, aislamiento, mantenimiento (T34)
Compensaciones Tramo 1 Resoluciones 0563/2020 y 1005/2021 Avance de actividades (T35)

Compensaciones permisos

PAGA Resoluciones ANLA aplicables al expediente PAGA Siembra y mantenimiento (T36)

3.10.4 Manejo de fauna silvestre

Monitoreo de especies sombrilla del proyecto bajo estandares IFC: Gastrotheca argenteovirens e
Hyloxalus delatorreae, dos especies endémicas de ranas del piedemonte andino. El monitoreo se extiende
hasta marzo de 2026.

Fuente: Informe de Gestion 2025.
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3.10.5 Rescates de fauna silvestre 2025

Durante 2025 se rescataron 2 individuos de la especie Coendou rufescens (puerco espin andino) en el
corredor.

Fuente: Informe de Gestion 2025.

3.11 Contingencias ambientales y requerimientos ANLA

3.11.1 Contingencias ambientales Tramo 1

Durante 2025 se registraron 24 contingencias ambientales en el Tramo 1 con Acta de Cierre ANLA.

Fuente: Informe de Gestion 2025.

3.12 Dia Mundial del Medio Ambiente y educacion ambiental

El 5 de junio de 2025 la Concesionaria conmemoro el Dia Mundial del Medio Ambiente con cuatro actividades
de educacion ambiental ejecutadas en el area de influencia del corredor. La conmemoracion hace parte del
calendario anual de la Concesionaria y se articula con el Programa de capacitacion comunitaria.

Fuente: Informe de Gestion 2025.
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3.13 Viajes corporativos en avion [GRI 305-3 Categoria 6]

Fuente: Coordinacién Administrativa CVUS - Relacion de tiquetes aéreos 2025.

3.13.1 Resumen del periodo

Tiquetes aéreos emitidos 86
Valor total facturado COP 81.304.796
Proveedor Unico AEROVIAJES

3.13.2 Distribucion por area / centro de costos
Las 9 areas con viajes registrados son: Gerencia (dominante), Técnica, Financiera, Predial, Juridica,
Operaciones, Administrativa, Mantenimiento y Gestion de Personas.

3.13.3 Trayectos predominantes

Los trayectos repetidos en el registro son PSO/BOG/PSO, IPI/BOG/IPI, PSO/MTR/PSO y BOG/IPI.
También se registran alojamientos asociados y trayectos a CLO, CUC y EC (Ecuador).
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3.14 Plan Estratégico de Mitigacion de GEI - estado al 31 de diciembre de 2025

El Plan Estratégico de Mitigacion de GEI vigente al cierre del ejercicio fue formalizado en 2024 con hitos
plurianuales declarados de -10 % al 2027, -15 % al 2034 y -20 % al 2043 sobre la linea base 2023 de 799,57
toneladas de didxido de carbono equivalente. Durante 2025 el Plan permanecié documentado como marco de
referencia institucional para la gestion climatica de la Concesionaria. El inventario corporativo del ejercicio
quedd en 940,31 tCOeq con cobertura plena bajo cambio metodoldgico prospectivo conforme al Capitulo 5
del GHG Protocol (Anexo D), por lo que la comparativa cuantitativa contra los hitos del Plan no es directa en
este ciclo y queda documentada metodolégicamente en la Calculadora y Memoria Técnica de Calculo GEI
2025 v3 FINAL. Al 31 de diciembre de 2025 el Plan Estratégico de Mitigacion de GEI 2024 permanecio
vigente como documento institucional de la Concesionaria.

Cierre del capitulo

La gestion ambiental cerrdé con el inventario corporativo de 940,31 tCOeq (Sec. 3.2), 18.073 kg de
residuos gestionados, 5.661,06 m3 de consumo hidrico consolidado y el Sistema de Gestidon Ambiental
certificado ISO 14001:2015 al 31 de diciembre. La huella ambiental cuantificada en este capitulo se
produce en un territorio habitado por comunidades campesinas e indigenas cuya relacion con el Proyecto
se articula a través de la gestion social documentada a continuacion.
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Gestion social

Nuestras comunidades. Declaracidn de principios

Atencién al Usuario [GRI 416-1] [GRI 418-1] [GRI 2-25]
Informacion y participacion comunitaria [GRI 413-1]

Cultura vial [GRI 416-1]

Arqueologia preventiva y patrimonio cultural [IFC PS8]

Apoyo a la capacidad de gestion institucional. Convenio SENA
Recuperacion del espacio publico Ley 1228 de 2008

Capacitacion a la comunidad aledana [GRI 413-1] [GRI 404-2]
Acompafamiento socio-predial y reasentamiento [IFC PS5]

Consulta previa y comunidades indigenas [GRI 411-1] [IFC PS7]
Programa de Responsabilidad Ambiental y Social (PRAS) [GRI 203-2]
Politica de Derechos Humanos. Aplicacion territorial 2025 [GRI 2-23]
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CIFRAS CLAVE DEL CAPITULO / CAPITULO 04 / GESTION SOCIAL YCOMUNIDADES

Gestion social y comunidades

DATO 01 / 04 DATO 02 / 04

PQRS RECIBIDAS PERSONAS

88% atendidas en plazo legal Capacitacion comunitaria 2025

DATO 03 / 04 DATO 04 / 04
INVERSION PRAS LIBERACION PREDIAL
7 proyectos comunitarios 1.618 predios del requerimiento
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Objetivos de Desarrollo Sostenible que aporta este capitulo

Capitulo 4 — Gestioén social y comunidades

FIN EDUCACION IGUALDAD 10 REDUCCION DE LAS
DE LA POBREZA DE CALIDAD DE GENERO DESIGUALDADES

o

16 PAZ, JUSTICIA

E INSTITUCIONES
SOLIDAS

(=)

v

Detalle en Anexo B

Detras de las 318 PQRS atendidas, los cinco procesos consultivos cerrados y los 8.039 beneficiarios de
capacitacién comunitaria, hay un equipo de 259 personas cuya presencia en el territorio da forma a la huella
social del corredor. Este capitulo reporta esa dimension.

Durante 2025, la dimensidn social del Proyecto operd como el plano mas intimo del Contrato APP No. 015,
aquel donde la Concesionaria se encuentra cara a cara con los siete municipios del Area de Influencia Directa,
con las seis comunidades indigenas vinculadas al corredor, con los usuarios diarios de la via y con las
administraciones locales. El afio conjugd cierres significativos (cinco procesos consultivos cerrados, 100 % de
liberacién predial) con continuidad activa (Plan de Aguas con San Juan, ejecucién del PRAS, programa de
cultura vial, capacitacion comunitaria).

La gestidn social del Proyecto se enmarca en los compromisos contractuales del Plan de Gestion Social de la
Etapa O&M, en las obligaciones derivadas de las Licencias Ambientales que incorporan componentes sociales,
en el Convenio 169 de la OIT y en la Declaracion de Naciones Unidas sobre los Derechos de los Pueblos
Indigenas (2007). Bajo el marco GRI 413 (Comunidades locales), GRI 411 (Derechos de los pueblos indigenas)
y los IFC Performance Standards 1, 5y 7, la Concesionaria reporta la totalidad de las actividades materiales
del ejercicio.

El presente capitulo articula la gestion social del ejercicio desde la atencion al usuario, la informacion
comunitaria, la cultura vial, la arqueologia preventiva, la formacidn con SENA, la recuperacién del espacio
publico, la capacitacion a la comunidad aledafia, el acompafiamiento socio-predial, la consulta previa y el
Programa de Responsabilidad Ambiental y Social.
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4.1 Nuestras comunidades. Declaracion de principios

La Concesionaria opera el corredor APP No. 015 Rumichaca-Pasto en un territorio caracterizado por su
diversidad cultural, su densidad de comunidades campesinas e indigenas y su rol estratégico para la
conectividad del suroccidente colombiano con la frontera ecuatoriana. La gestion social del ejercicio 2025 se
ejecutd sobre seis comunidades indigenas del area de influencia directa, las 318 PQRS recibidas por los
canales formales y un Programa de Responsabilidad Ambiental y Social (PRAS) con siete proyectos activos. La
politica institucional que enmarca esta gestion se sintetiza en las dos declaraciones que se reproducen a

continuacion.

W

A\

CAP. 04 / GESTION SOCIAL Y COMUNIDADES

En la Concesionaria reconocemos la importancia fundamental de las
comunidades y trabajamos de manera conjunta para contribuir a la

construccion de un pais mds prospero.
/4

Con el fin de asegurar una atencion adecuada a las poblaciones que se
encuentran dentro de nuestra drea de influencia directa, hemos establecido un
sistema que garantiza la entrega de informacion clara, precisa, confiable y
oportuna a todos los usuarios. Del mismo modo, contamos con mecanismos que
permiten la recepcion y el tramite eficiente de Peticiones, Quejas, Reclamos y
Sugerencias, asegurando respuestas pertinentes y dentro de los plazos

establecidos.
/4
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4.2 Atencion al Usuario [GRI 416-1] [GRI 418-1] [GRI 2-25]

4.2.1 Canales y puntos de atencion 2025

La Concesionaria mantiene canales presenciales, telefonicos y digitales para la atencion de las solicitudes
formales del area de influencia.

Fuente: Coordinacion de Atencion al Usuario CVUS.

e Oficina principal CCO Centro de Control de Operaciones, Municipio de Iles, Vereda Porvenir, Km PR
40+400.

«  Oficina movil con recorridos mensuales por el corredor.
* Lineas de atencion telefonica: 317 331 0921 y 317 427 5839.
¢ Sitio web institucional: www.uniondelsur.co.

o Correo electronico: atencionalusuario@uniondelsur.co.

Tabla 4.2.1. PQRS 2025 por canal de recepcion

El registro del periodo concentra la mayoria del flujo de PQRS en el correo electronico (78,6 % del total), lo
que refleja la consolidacion del canal digital como mecanismo dominante de relacién con usuarios y
autoridades.

La distribucion por canal muestra la madurez digital de la relacion entre la Concesionaria y los usuarios,
autoridades y comunidades del corredor, y orienta la estrategia institucional hacia el fortalecimiento de las
plataformas electrénicas como mecanismo primario de atencion formal.

Fuente: Coordinacion de Atencion al Usuario CVUS.

Oficina principal 64
Oficina movil 2
Pagina Web 0
Linea telefénica 2
Correo electrénico 250
Total 318

CAP. 04 / GESTION SOCIAL Y COMUNIDADES Pag. 82


http://www.uniondelsur.co/
mailto:atencionalusuario@uniondelsur.co

CAPITULO 04 / GESTION SOCIAL Y COMUNIDADES INFORME DE SOSTENIBILIDAD CVUS 2025

4.2.2 Estado de resolucion 2025

La Concesionaria reporta que de las 318 PQRS recibidas durante el ejercicio se encuentran en tramite 52
casos al cierre del afio. El 88 % del total de PQRS registradas fueron atendidas dentro de los plazos
legalmente establecidos.

Articulacion con GRI 2-25 y GRI 416-1

La trazabilidad documental de las PQRS y la atencién dentro del plazo legal materializan el principio de
remediacion de impactos negativos exigido por GRI 2-25 y el principio de evaluacién de impactos en la
salud y seguridad del servicio definido por GRI 416-1. El sistema de PQRS opera como canal formal de
retroalimentacion de las comunidades, los usuarios de la via y las autoridades del area de influencia, y
constituye una fuente primaria del Sistema Integrado de Gestion para la identificacion temprana de
oportunidades de mejora del servicio.

4.2.3 Principales motivos de solicitud 2025

Detalle por tipologia y trazabilidad:

1. Actividades de operacion y mantenimiento en la via.

2. Solicitud de videos de seguridad.

3. Permisos de intervencion en zona de reserva.

4.  ZODMES (Zonas de Disposicion de Materiales de Excavacion).
5.  Solicitud de informacién predial.

6.  Verificacion de linderos.

7. Solicitud de donacidn para eventos culturales.

8. Obras hidraulicas. Manejo de aguas de escorrentia.

9, Adecuacion de acceso.
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4.2.4 Acciones de gestion del periodo
A\

La Concesionaria ha implementado diversas acciones orientadas a garantizar
una atencion eficiente y oportuna para los usuarios de la via, las comunidades
aledanas, las autoridades y demds actores relevantes. Entre estas actuaciones
se resaltan: La recepcion, trdmite y respuesta permanente de las PQRS,
asegurando una gestion diligente y transparente de cada requerimiento
recibido. La organizacion y administracion adecuada del archivo, lo que
permitio que la Interventoria y la ANI accedieran en todo momento a la
totalidad de las comunicaciones radicadas y a sus respectivas respuestas. La
atencion continua a través de los canales electrénicos y fisicos habilitados por
la Concesionaria. La planificacion y ejecucion mensual de los recorridos de la

Oficina Movil, herramienta fundamental para acercar los servicios de atencion

al territorio.
”

4.2,5 Historico PQRS y atencion en tiempo

Fuente: Informe de Gestion 2025.

Histdrico acumulado de PQRS gestionadas desde el inicio del proyecto 8.099

Eventos viales (04 Incidentes y O5 Accidentes) atendidos en tiempo durante 2025 7.621
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4.3 Informacion y participacion comunitaria [GRI 413-1]

La estrategia de informacion y participacidon comunitaria del Proyecto sostuvo durante el ejercicio una
presencia permanente en el area de influencia. La tabla siguiente sintetiza el alcance.

Tabla 4.3.1. Actividades de divulgacion y socializacion 2025

Fuente: Coordinacion Social CVUS.

Identificacion de actores de interés y organizaciones sociales en el area de influencia Permanente
Conformacion de veedurias de los siete municipios del drea de influencia 6

Reuniones extraordinarias sobre el proyecto 60

Disefio, elaboracion y entrega del Boletin Trimestral Paleton 12.000 unidades
Disefio, elaboracion y entrega de piezas informativas para comunidades y usuarios 6.884 unidades
Publicacion de publirreportajes con informacion del proyecto 20

Programa de television "Al dia con la via" en canal local 4 emisiones
Divulgacion en pagina web www.uniondelsur.co Permanente

4.3.1 Informacion complementaria de divulgacion 2025
Fuente: Informe de Gestion 2025.

La estrategia de comunicacion del ejercicio se desplegd a través de cuatro canales complementarios que
refuerzan la presencia institucional de la Concesionaria en el territorio y sostienen la transparencia del
Proyecto frente a los grupos de interés del corredor.

, - . 4 ediciones (Nos. 37 a  Informacion periddica a comunidades sobre avances contractuales y compromisos
Boletin Trimestral Paletdn

40) ambientales
Reuniones de socializacion 51 encuentros Didlogo directo con actores del area de influencia sobre operacion, mantenimiento
y obras
Eiuzniones CREEmE R 9 sesiones Rendicidn de cuentas sobre las Unidades Funcionales finalizadas
Cuias radiales 660 emisiones Cobertura masiva en emisoras locales sobre cultura vial y servicios al usuario
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La combinacion de medios impresos, encuentros presenciales, reuniones formales y difusion radial configura
un modelo de comunicacion integral que atiende simultdneamente a comunidades rurales dispersas,
autoridades municipales y usuarios cotidianos del corredor. Esta presencia comunicacional permanente
sostiene la licencia social de operacion del Proyecto y materializa el principio de acceso a la informacion
consagrado en GRI 2-29 (Enfoque de participacion de los grupos de interés).

4.3.2 Presencia digital y redes sociales al cierre 2025

La Concesionaria opera tres canales digitales de comunicacidn con usuarios y comunidades, que
complementan los canales presenciales y radiales descritos anteriormente. La estrategia digital permite
ampliar el alcance geografico de la informacién institucional mas alld del corredor fisico y generar
trazabilidad documental de las publicaciones.

Facebook 30.163 Divulgacion de actividades operacionales, sociales y ambientales del corredor
YouTube 2.344 Contenido audiovisual institucional, cultura vial y avances del Proyecto
?v(v?trt]::)r formente 2.109 Informacion operacional en tiempo real y comunicacion con autoridades

Total comunidad digital 34.616

El crecimiento sostenido de la comunidad digital del Proyecto refleja el interés publico por la informacion
generada desde la operacion del corredor y constituye un canal adicional de retroalimentacion con los
usuarios de la via.
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4.4 Cultura vial [GRI 416-1]

Las acciones de cultura vial del ejercicio sensibilizaron a 5.870 personas en el corredor entre usuarios de la via,
estudiantes y conductores de transporte publico. La triple modalidad de campafas, capacitaciones en
instituciones educativas y formaciones a conductores cubrid tres tipologias de pulblico con materiales
pedagdgicos adaptados.

Fuente: Coordinacion Social CVUS; Informe de Gestion 2025.

4.4.1 Actividades de cultura vial ejecutadas en 2025

¢ 54 campaiias de seguridad vial dirigidas a usuarios de la via. Campafia de abril 2025 "Por nuestra vida,
Unidos en la via". Total personas sensibilizadas: 4.050.

* 47 capacitaciones en instituciones educativas con la cartilla Super Guias Viales. Total estudiantes
formados: 1.510.

« 5 capacitaciones a conductores de transporte publico y comunidad aledafia sobre uso de doble calzada,
gestion de la velocidad, revision preoperacional y prevencion de siniestros. Total personas sensibilizadas:
310.

¢ Total personas sensibilizadas en cultura vial 2025: 5.870.

4.4.2 Sketch teatrales

La Concesionaria ejecuté durante 2025 un componente artistico-pedagdgico de cultura vial mediante
representaciones teatrales en sectores estratégicos del corredor. La iniciativa combina la dimension
educativa con la apelacion emocional de las artes escénicas para sensibilizar a los usuarios sobre los riesgos
viales en la doble calzada Rumichaca-Pasto.

Proyecto Intervenciones artisticas como estrategia pedagdgica de cultura vial en el corredor Rumichaca-Pasto

Beneficiarios directos Usuarios de la via

ODS asignados 3 Salud y Bienestar, 11 Ciudades y Comunidades Sostenibles, 16 Paz, Justicia e Instituciones Sdlidas
Costo $24.000.000
Estado Culminado
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Articulacion con GRI 416-1

El sketch teatral configura una practica pedagdgica innovadora dentro del Programa de Cultura Vial y se
articula con el indicador GRI 416-1 (Evaluacién de los impactos en salud y seguridad de las categorias de
productos o servicios), al actuar sobre el factor humano de la siniestralidad vial. La inversion de COP 24
millones constituye una expresion tangible del compromiso institucional con la reduccién de muertes y
lesiones por accidentes de transito (meta ODS 3.6) en el area de influencia directa del Proyecto.

Fuente: Coordinacion Social CVUS.

4.5 Arqueologia preventiva y patrimonio cultural [IFC PS8]

Fuente: Coordinacion Social CVUS; Informe de Gestion 2025.

A\

Su objetivo central fue evaluar, proteger y realizar los salvamentos necesarios
del patrimonio arqueoldgico afectado por las actividades de construccion y
operacion, asi como implementar las medidas establecidas en el Plan de Manejo
Arqueoldgico (PMA), de conformidad con lo dispuesto en el Decreto 763 de
2009, articulo 55, pardgrafo 4. Todo el proceso se desarrollo bajo el

cumplimiento de la normatividad colombiana y con el acompafamiento y

monitoreo permanente del Instituto Colombiano de Antropologia e Historia

(ICANH).
1/ 4
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4.5.1 Autorizaciones de Intervencion Arqueoldgica cerradas en 2025
A\

Durante el ano 2025, la Concesionaria concentro sus esfuerzos en finalizar los
ajustes solicitados por la autoridad a los documentos de cierre
correspondientes a las Autorizaciones de Intervencion Arqueologica (AlA) 8030
y 7610. Como resultado, se obtuvo la aprobacion de los informes finales para
ambas AlA, con lo cual se dio por cumplido el conjunto de obligaciones

establecidas por la autoridad en el marco del Plan de Monitoreo Arqueoldgico -

PMA.
n”

4.5.2 Denuncia hurto piezas arqueolodgicas. Fiscalia 13

La Concesionaria adelanté la denuncia ante la Fiscalia con seguimiento continuo a las actuaciones
procesales y a las comunicaciones formales con el Instituto Colombiano de Antropologia e Historia y la
Procuraduria.

Junto al cuidado del patrimonio cultural del territorio, la Concesionaria ejecutd durante el ejercicio un
convenio formativo con el SENA dirigido a fortalecer la capacidad productiva del area de influencia, que se
describe a continuacion.

Fuente: Informe de Gestion 2025.
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4.6 Apoyo a la capacidad de gestion institucional. Convenio SENA

Fuente: Coordinacion Social CVUS.

Servicio Nacional de Aprendizaje (SENA) Regional Narifio Procesos de formacion y asistencia técnica

Tabla 4.6.1. Cursos de formacion ejecutados con SENA en 2025

Los tres cursos del convenio SENA del ejercicio formaron 46 personas en municipios del area de influencia,
con enfoque en atencion al ciudadano, emprendimiento productivo y generacion de ideas de negocio.

Contadero Atencion al ciudadano / atencion al usuario 17
Contadero Emprendimiento innovador: pimentén en invernadero 16
Imués Generacion de ideas: negocio innovador. Café organico 13
Total 46

4.6.2 Apoyo a iniciativas productivas

Grupos productivos apoyados 19

Beneficiarios formacién productiva 46
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4.7 Recuperacion del espacio publico Ley 1228 de 2008

Fuente: Coordinacion Social CVUS; Informe de Gestion 2025.

Tabla 4.7.1. Acciones de recuperacion del espacio publico 2025

El programa de recuperacion del espacio publico combind sensibilizacion a usuarios, coordinacion con
autoridades municipales y acompanamiento a las autoridades étnicas del area de influencia, en el marco de
la Ley 1228 de 2008.

Personas sensibilizadas sobre la Ley 1228 de 2008 en el corredor 42
Ocupaciones irregulares identificadas y reportadas a autoridades municipales 2
Recorridos conjuntos con autoridades de los municipios de Yacuanquer y Tangua 3
Capacitaciones y asesorias a funcionarios municipales de Yacuanquer, Tangua, Catambuco e Imués 4
Mesas de trabajo con autoridades locales 11
Reuniones informativas con autoridades de comunidades étnicas del &rea de influencia directa 9

La gestion de recuperacion del espacio publico durante 2025 evidencia un enfoque preventivo y articulado
con las autoridades municipales del corredor, en el que las 11 mesas de trabajo con autoridades locales y los 3
recorridos conjuntos con los municipios de Yacuanquer y Tangua predominan sobre las acciones reactivas. El
comportamiento del indicador refleja la consolidacion de la Ley 1228 de 2008 como marco rector de la franja
de retiro vial y la implementacion de una estrategia de sensibilizacién (42 personas), formacion (4
capacitaciones a funcionarios) y coordinacion interinstitucional (9 reuniones con autoridades étnicas) como
mecanismos primarios de gestion. Este resultado se enmarca en el compromiso del Proyecto con la
sostenibilidad de la infraestructura vial y con el respeto a la soberania territorial de comunidades indigenas y
autoridades municipales.
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4.8 Capacitacion a la comunidad aledaiia [GRI 413-1] [GRI 404-2]

El programa de capacitacién comunitaria ejecutd 103 jornadas con 8.039 beneficiarios en el ejercicio, sobre
tematicas ambientales, sociales y de derechos humanos.

Fuente: Coordinacion Social CVUS; Informe de Gestion 2025.

4.8.1 Resumen de capacitacion comunitaria 2025

Jornadas de capacitacion ejecutadas 103

Personas beneficiadas en actividades educativas y de formacién comunitaria 8.039

Jornadas de capacitacion en Derechos Humanos en Pasto, Contadero e Ipiales 7

Kilogramos de residuos peligrosos recolectados con Campo Limpio (Ipiales, Imués, Iles, El Contadero) 766

Personas beneficiadas Campo Limpio 51

Kilogramos recolectados jornada "Limpia Pedregal" (sexto afio consecutivo) ;E)rg)(imadamente

4.8.2 Tematicas de las 103 jornadas de capacitacion
Tematicas abordadas: uso eficiente del agua, manejo de residuos sdlidos y peligrosos, cuidado ambiental,

restauracion ecoldgica, especies nativas, prevencion de incendios, proteccion de fuentes hidricas, derechos
humanos, creatividad, nuevas masculinidades, cambio climatico y arqueologia preventiva.
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4.8.3 Actividades de fortalecimiento comunitario y enfoque diferencial

*  Encuentro formativo "La creatividad como motor de éxito" en el marco del Circulo de Mujeres Rurales del
Sur, con entrega de cartillas, manillas, refrigerios y figuras de yeso para actividades creativas.

e Primer encuentro "Hombres Sembrando Futuro" dirigido a poblacion masculina del area de influencia,
centrado en las nuevas masculinidades. Entrega de planta suculenta como simbolo de autocuidado.

¢ Jornada de siembra de especies nativas en la NT 183 en el municipio de El Contadero.

4.9 Acompainamiento socio-predial y reasentamiento [IFC PS5]

Fuente: Coordinacion Social CVUS; Informe de Gestion 2025.

4.9.1 Resumen del Programa de Acompaiamiento Socio-Predial 2025

La Concesionaria reporta que durante el ejercicio se culmind el proceso de traslado y acompafiamiento de
9 unidades sociales residentes. Al cierre del afio se efectuaron 20 visitas de seguimiento y se registraron 40
actividades de acompafiamiento social, garantizando continuidad en la atencién y apoyo brindado a las
familias.

4.9.2 Gestion socio-predial integral 2025

La gestion socio-predial del ejercicio articula la atencién a las unidades sociales con la aprobacion de
factores compensatorios y la ejecucion del valor aprobado, conforme al procedimiento del Plan de Gestion
Social.

Fuente: Informe de Gestion 2025.

Unidades sociales gestionadas 1.146

Factores aprobados 1.102

Valor aprobado $4.942.290.413,71
Visitas de seguimiento (Programa Acompafiamiento) 20
Acompafamientos sociales totales (Programa) 40

Traslados ejecutados 9

Unidades sociales en seguimiento 3
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4.9.3 Requerimiento predial total al cierre 2025

El requerimiento predial del Proyecto cerrd el ejercicio con liberacion del 100 % sobre los 1.618 predios
requeridos. La adquisicion avanzé al 97,71 % y la completitud de insumos al 99,94 %.

Fuente: Informe de Gestion 2025.

NUmero de predios del requerimiento total 1.618
Liberacion 100 %
Adquisicién 97,71 %
Insumos 99,94 %

Tabla 4.9.1. Actividades del Programa de Acompaiiamiento Socio-Predial por Unidad Funcional

Fuente: Coordinacion Social CVUS.

Seguimiento a Unidades Sociales trasladadas en su nuevo habitat 0 2 0 0 2 4
Visitas posteriores al traslado 4 5 2 3 6 20
Acompaiiamiento técnico, juridico y social 0 2 0 0 2 4
Actas de vecindad (cierre) 0 0 0 0 0 0

La distribucién por Unidad Funcional de las 20 visitas posteriores al traslado concentra la actividad de
acompafiamiento en las UF 5 (6 visitas) y UF 2 (5 visitas), zonas donde la dindmica predial y la cercania a
centros poblados generan mayor demanda de seguimiento social. La gestion del Programa durante 2025
refleja la continuidad de un acompafiamiento integral a las familias afectadas por la adquisicion predial,
conforme al estandar de seguimiento post-traslado del IFC Performance Standard 5 (Adquisicion de tierras y
reasentamiento involuntario). El comportamiento del indicador evidencia el cumplimiento del compromiso
institucional de no abandonar a las unidades sociales una vez ejecutado el traslado, manteniendo la presencia
técnica, juridica y social en sus nuevas viviendas a lo largo del periodo.
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4.9.4 Casos documentados de seguimiento social

Vereda Cubijan, Municipio de RUPA-5-0238-C 01dejuliode

Pasto 2020 02 de marzo de 2025 51

04 de junio de 2025; 21 de octubre de

2 Municipio de El Contadero - - 2075

4.9.5 Acompafamiento socio predial a las Unidades Sociales trasladadas

"El alto nivel de acompafiamiento integral brindado a las Unidades Sociales constituye uno de los
principales logros del proceso, ya que las areas juridica, técnica y social permanecieron disponibles para las
familias durante todas las fases de adquisicion predial. Asimismo, desde el componente social se ha
mantenido un monitoreo constante a las familias en sus nuevas viviendas, evidenciando mejoras en su
calidad de vida y una percepcién positiva frente al proceso de traslado."

4.9.6 Acompaifiamiento a poblacion vulnerable en su nuevo habitat
"En el proceso de dimensionamiento social se identificaron casos especiales correspondientes a poblacion
vulnerable. Durante el afio 2025 se desarrollaron acciones de acompafamiento social para apoyar su

adaptacion al nuevo habitat, garantizando una transicién adecuada y fortaleciendo sus condiciones de
bienestar en el proceso de reasentamiento."

4.9.7 Comités de Previa Aprobacion. Historico 2020-2025

Comités sesionados (histdrico agosto 2020 - diciembre 2025) 21

Valor agregado aprobado histdrico $57.515.781.739,61
Comité del periodo 2025 (No. 21) 2 dejulio de 2025
Monto aprobado Comité No. 21 $381.219.546,19
Recobro por superacion del 120 % (Comités 18, 19y 20) $4.548.954.827,72

Fuente: Informe de Gestion 2025.
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4.9.8 Auditoria final de reasentamiento WSP
La Auditoria Final de Reasentamiento se inici6 el 18 de noviembre de 2024 con la firma WSP, contratada

como tercero independiente. El informe final se emiti en julio de 2025 y se remitié a los financistas en
noviembre de 2025.

Fuente: Informe de Gestion 2025.

4.9.9 Ejecucion histdrica de la Subcuenta Predial 2017-2025

Valor ejecutado durante 2025 $145.364.124,91

Fuente: Informe de Gestion 2025.

4.9.10 Actas de Vecindad

Actas de Vecindad cerradas en 2025 14

Asociadas a Puente peatonal de San Juan y accesos en Funes

Fuente: Informe de Gestion 2025.
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4.10 Consulta previa y comunidades indigenas [GRI 411-1] [IFC PS7]

El Proyecto mantiene relacion con seis comunidades indigenas que se relacionan con el corredor vial, su
ubicacioén y las Unidades Funcionales asociadas. Al cierre del ejercicio 2025, cinco de los seis procesos de
consulta previa se encuentran finalizados con el cumplimiento del 100 % de los compromisos protocolizados.

CAPITULO 4/ GESTION SOCIAL Y COMUNIDADES

Consulta previa

Estado de 6 comunidades indigenas al cierre 2025

EJECUCION LINEAS
99%

Y Catambuco CERRADO
Resguardo indigena
100 uk ontratados ) fe ir Si | ]

(@] lles CERRADO
F ardo indigena
100% rut contratados le ir ior

@ Aldea de Maria CERRADO

Re

iardo indigena

. CERRADO
ersior
2] CERRADO
a
ntratados ne e ir ion a
) San Juan EN EJECUCION
Resguardo indigena
Plan de Aguas en ejecucion - Convenio F585 ($20.000.000 COP)
Unica comunidad con obligaciones pendientes
Fuente: Informe de Sostenibilidad CVUS 2025; Coordinacién Social CVUS Grafico 4.2.1

Grdfico 11. Linea de tiempo de los procesos de consulta previa con comunidades indigenas.

Fuente: Coordinacion Social CVUS; Informe de Gestion 2025.
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4.10.1 Cierre de procesos consultivos en 2025

A\
Para el ano 2025, la Concesionaria cuenta con el cumplimiento y cierre de
cinco procesos consultivos con las comunidades de: Aldea de Maria, Cabildo de
Catambuco, Cabildo Montana de Fuego, Cabildo de Tangua y Resguardo de
Iles, comunidades con las cuales se cumplié de manera satisfactoria con cada
uno de los compromisos protocolizados en un 100 %.
n”
A\

A corte del 31 de diciembre de 2025, la Concesionaria registro un 99 % de
avance en la ejecucion de las lineas de inversion y un 100 % de los rubros

contratados, evidenciando el cumplimiento efectivo de los compromisos

adquiridos con las comunidades.
n”
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Tabla 4.10.1. Comunidades indigenas en el area de influencia

La tabla siguiente relne las seis comunidades indigenas que se relacionan con el Proyecto, su ubicacion, las
Unidades Funcionales asociadas, el nimero de familias y el estado consultivo al cierre del ejercicio.

Fuente: Coordinacion Social CVUS.

Resguardo Indigena Municipio de 5.1 172 Cerrado mediante acta del 17-nov-2022
Catambuco Pasto

Cabildo Indigena Montafia Municipio de 4y5.1 131 Cerrado mediante acta del 16-nov-2022

de Fuego Tangua

5] iploere €2 lLEE 4y5.1 339 Cerrado mediante acta del 16-nov-2022
Resguardo Indigena de Iles  Municipio de Iles 2y3 252 Cerrado mediante acta del 30-ago-2023
Resguardo Indigena Aldea Municipio de 13 887 Cerrado mediante Resolucién No. 99 del 18-nov-2024 del Ministerio
de Maria Contadero ’ del Interior

Resguardo Indigena de San Ml‘,lnICIpIO de 1.3 1.397 En ejecucion - lineas pendientes del Plan de Aguas
Juan Ipiales

Total familias indigenas 3.178

Articulacion con GRI 411-1 e IFC Performance Standard 7

La trazabilidad de las seis comunidades indigenas con las que se relaciona el Proyecto materializa el
principio de respeto a los Pueblos Indigenas exigido por el IFC PS7 y el GRI 411-1 (Casos de violaciones de
los derechos de los pueblos indigenas). El cierre satisfactorio de cinco procesos consultivos con
cumplimiento del 100 % de los compromisos protocolizados y la continuidad del proceso del Resguardo de
San Juan bajo el Plan de Aguas configuran una practica avanzada de relacionamiento étnico, alineada con la
Declaracion de Naciones Unidas sobre los Derechos de los Pueblos Indigenas (2007) y con el Convenio 169
de la OIT. La cifra de 3.178 familias indigenas vinculadas al area de influencia ilustra la densidad étnica del
territorio y la magnitud de la responsabilidad social institucional asumida por la Concesionaria.
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4.10.2 Plan de Aguas Resguardo San Juan
W\

Por su parte, la comunidad indigena del Resguardo de San Juan se encuentra en
la ejecucion de los proyectos pendientes adscritos a las lineas de inversion del
Plan de Aguas: Proyecto de adecuacion y mejoramiento del acueducto del
centro poblado de San Juany Vereda Boquerdn; Proyecto de Fortalecimiento al

Resguardo Indigena de San Juan mediante la dotacion de equipos de

mantenimiento de pozo profundo.
n”
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4.11 Programa de Responsabilidad Ambiental y Social (PRAS) [GRI 203-2]

CAPITULO 4 /| GESTION SOCIAL Y COMUNIDADES

PRAS 2025

Programa de Responsabilidad Ambiental y Social — Contrato APP No. 015

Compensaciones ambientales PMA-ANLA
1 774 hectareas compensadas - 327.804 arboles acumulados
Ejecucion 2025: $145.364.124
Consulta previa — comunidades indigenas
2 6 comt 5 cerradas - 1 en ejec 1)
s de ir S tad
| . e o
Cultura vial y seguridad vial
4 5.870 pe lizadas - 54 campai
43 pe NE suias S
| 5 eracion del req 1% adqL N
PQRS y atencion al usuario
6 318 PQRS recibidos - 88% atendidos er
Satisfacci
Recursos hidricos
7 Agua red municipal: 5.646 m® - Agua em llade 60
PTAR Con (o) 4-20.
Are Influencia Directa; 7 municipio iales, El Contaderc es, Imu Tangua
Fuente: Informe de Sostenibilidad CVUS 2025; Guia de Integridad Documental 2025

$479.610.885

Grdfico 10. Infografia del Programa de Responsabilidad Ambiental y Social 2025.
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Fuente: Coordinacion Social CVUS; Informe de Gestion 2025.

4.11.1 Marco del Programa PRAS 2025
A\

El PRAS de la Concesionaria tiene como propdsito desarrollar actividades que
contribuyan al fortalecimiento socioeconémico de las comunidades,
especialmente aquellas en condicion de vulnerabilidad ubicadas a lo largo del
drea de influencia de la doble calzada Rumichaca-Pasto. Todas las iniciativas se

disefan y ejecutan bajo el enfoque de los Objetivos de Desarrollo Sostenible

(0ODS), establecidos por Naciones Unidas en 2015.
n”

A\

Durante 2025 se implementaron siete (07) proyectos con enfoques

diferenciados, procurando que, de manera transversal, cada uno aportara

directa o indirectamente al cumplimiento de alguno de los ODS.
n”
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Tabla 4.11.1. Proyectos PRAS 2025. Resumen consolidado

Los siete proyectos del PRAS 2025 sumaron una inversion de $479.610.885 con beneficiarios
documentados en escuelas de futbol, unidades sanitarias, sketch teatrales, huertos educativos, PTAR,
tanques de acueducto e iniciativas productivas.

Formaciones deportivas Iles; Ipiales-San 3,4, 10,

1 A e e e 95 niflos 126.700.000 16 Culminado
Mejoramiento unidades Ipiales (Rosal de San 185 estudiantes (I.E. Rosal de
AR A San Juan 7 + L.E.M. Santa 3,4,6, .
2 sanitarias centros Juan); Pasto y 26.000.000 Culminado
. Teresita Sede Santo Tomas 10
educativos (Catambuco)
178)
3 S_k i el E(E e Oorrgdor Usuarios de la via 24.000.000 i, Culminado
vial) Rumichaca-Pasto 16
Ipiales-San Juan; 180 estudiantes (I.E. San Juan
4 Seguridad allmgntarla Pasto-Catambuco; 60 + [.E.M. Santa Ieresnta 60 + 125.700.000 2,3,4, Culminado
huertos educativos 1.E.M Concentracion 12,13
Yacuanquer
Desarrollo Rural 60)
Mejoramiento PTAR
Institucion Educativa . 3,4,6, .
5 Alberto Quijano - Sede El Tangua-El Tambor 128 estudiantes 75.028.000 13,15 Culminado
Tambor (Tangua)
Mejoramiento Tanque de
Abastecimiento Tangua-Los Ajosy " 3,6,11, .
6 Acueducto Veredal Los El Tambor 168 familias 47.400.000 13 Culminado
Ajos y El Tambor
Entrega de insumos para Contadero, Ipiales, - 1,8, 10, .
7 iniciativas productivas Iles, Imués, Tangua AL il SULAREE 12 Alarlzz e
Total inversién PRAS 479.610.885

2025

Lectura estratégica del PRAS 2025 y articulacion con GRI 203-2

La inversion PRAS de COP 479,6 millones del periodo se distribuye entre formacion deportiva,
infraestructura sanitaria, cultura vial, seguridad alimentaria, saneamiento basico, acceso al agua e
iniciativas productivas, configurando una cartera de proyectos de doble impacto: ambiental y social. Bajo
GRI 203-2 (Impactos econdmicos indirectos significativos), los proyectos PRAS generan efectos
multiplicadores sobre las economias locales, en particular en municipios pequefios como Iles, Imués y
Contadero donde el aporte del Programa representa una porcion relevante de la inversion social del afio.
La trazabilidad de los beneficiarios (95 nifos deportistas, 185 estudiantes en unidades sanitarias, 180
estudiantes en huertos educativos, 128 estudiantes con PTAR escolar, 168 familias con acueducto veredal
y 204 familias con iniciativas productivas) sostiene el principio de cuantificacién del impacto social exigido
por el estandar.
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4.11.2 Detalle de las 17 iniciativas productivas (Proyecto PRAS 7)

Fuente: Coordinacion Social CVUS. Los registros de iniciativas productivas del periodo documentan 17
iniciativas con 272 beneficiarios directos.

4.11.3 Centros educativos beneficiarios PRAS 2

Fuente: Coordinacion Social CVUS.

Ipiales / Rosal de San Juan I.E Rosal de San Juan 7
Pasto / Catambuco I.E.M. Santa Teresita Sede Santo Tomas 178
Total 185

4.11.4 Centros educativos beneficiarios PRAS 4

Fuente: Coordinacion Social CVUS.

Ipiales / San Juan L.E. San Juan 60
Pasto / Catambuco 1.E.M. Santa Teresita 60
Yacuanquer 1.E.M Concentracion de Desarrollo Rural 60
Total 180
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4.12 Politica de Derechos Humanos. Aplicacion territorial 2025 [GRI 2-23]

Durante el ejercicio 2025 la Concesionaria aplicé la Politica de Derechos Humanos y relacion con las
comunidades del Grupo Sacyr y ejecutd, bajo el Programa de capacitacion comunitaria, siete jornadas de
capacitacién en Derechos Humanos dirigidas a comunidades de Pasto, Contadero e Ipiales. La descripcion
integra del instrumento corporativo, los once marcos internacionales invocados y los 21 principios generales
se desarrolla en la Sec. 6.4 y en el Anexo H estadistico.

Cierre del capitulo

La gestion social cerrd con cinco de seis consultas previas finalizadas, 318 PQRS atendidas (88 % en plazo),
8.039 beneficiarios de capacitacion comunitaria y siete proyectos PRAS ejecutados por COP 479.610.885.
La relacidn con el territorio reportada se sustenta en un equipo humano cuya composicion, formacion y
condiciones de seguridad se abordan en el capitulo siguiente.
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Talento humano

Composicion de la planta [GRI 2-7] [GRI 405-1]
Empleabilidad y vinculacién 2025

Remuneracion. Salario minimo 2025 [GRI 202-1]
Formacion y capacitacion 2025 [GRI 404-1] [GRI 404-2]
Evaluacion del desempefio [GRI 404-3]

Diversidad e inclusion [GRI 405-1] [GRI 406-1]
Bienestar laboral 2025 [GRI 401-2]

Sistema de Gestion SST [GRI 403-1] [GRI 403-2] [GRI 403-5] [GRI 403-8]
Indicadores de accidentalidad mensual 2025 [GRI 403-9]
Medidas correctivas y preventivas SST 2025

Transporte de personal [GRI 305-3 Categoria 7]
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CIFRAS CLAVE DEL CAPITULO / CAPITULO 05 / TALENTO HUMANO Y SST

Talento humano y SST

DATO 01 / 04 DATO 02 / 04
COLABORADORES VINCULACIONES
101 hombres / 58 mujeres - cierre 94% del Area de Influencia Directa
DATO 03 / 04 DATO 04 / 04
MUERTES LABORALES PLAN ANUAL SST
Meta cero alcanzada 2025 170 ejecutadas / 175 programadas
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Objetivos de Desarrollo Sostenible que aporta este capitulo
Capitulo 5 — Talento humano y SST

TRABAJO DECENTE
Y CRECIMIENTO
ECONOMICO

SALUD EDUCACION IGUALDAD

L 10 REDUCCION DE LAS
Y BIENESTAR DE CALIDAD DE GENERO

DESIGUALDADES
A

(=)

v

snd L.

o

Detalle en Anexo B

Detras de las 318 PQRS atendidas, los cinco procesos consultivos cerrados y los 8.039 beneficiarios de
capacitacién comunitaria hay un equipo de 259 personas cuya gestion laboral y de seguridad se reporta en
este capitulo.

Durante 2025, el talento humano y la gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo configuraron la dimension
mas cotidiana del Proyecto, aquella donde las decisiones operacionales se traducen en la experiencia diaria de
los 154 colaboradores directos, los 105 indirectos y los 281 vinculados durante el ejercicio. El afio cerrd con
cero muertes laborales por accidentes ocurridos durante el periodo, cero enfermedades laborales nuevas
declaradas, recertificacion AENOR de ISO 45001 sin no conformidades, cobertura del 97 % del Plan Anual
SST, 287 inducciones al personal vinculado y 1.623 jornadas-persona en capacitacion interna.

La gestidn del talento humano del Proyecto se enmarca en el cumplimiento del Cédigo Sustantivo del Trabajo
colombiano, en la Politica de Derechos Humanos del Grupo Sacyr vigente durante el ejercicio, en el Sistema de
Gestidn de Seguridad y Salud en el Trabajo bajo Decreto 1072 de 2015 y en los estandares ISO 45001:2018
certificados por AENOR. Bajo el marco GRI 2-7 (Empleados), GRI 401 (Empleo), GRI 403 (Salud y seguridad en
el trabajo), GRI 404 (Formacion), GRI 405 (Diversidad) y los IFC Performance Standards 2 y 4, la
Concesionaria reporta la totalidad de los indicadores materiales del ejercicio.

El presente capitulo articula la gestion humana del ejercicio desde la composicion de la planta, la dinamica de
vinculacién, la remuneracion, la formacion, el desempefio, la diversidad, el bienestar y el sistema integral de
Seguridad y Salud en el Trabajo.
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5.1 Composicion de la planta [GRI 2-7] [GRI 405-1]

Al cierre del ejercicio 2025 la Concesionaria contd con 259 colaboradores activos: 154 directos y 105
indirectos. El 94 % del personal corresponde al Area de Influencia Directa del Proyecto, lo que evidencia el
compromiso con la contratacion local. La distribucién por cargo, género, origen geografico y vinculaciones del
ejercicio se presenta a continuacion.

CAPIiTULO 5/ TALENTO HUMANO

Talento humano 2025

Headcount, género y formacion — Contrato APP No. 015
HEADCOUNT NOMINAL PROMEDIO MENSUAL VINCULACIONES

Distribucion por género (159 headcount nominal)

e (65’6‘%) _

Contratacion local

Area de Influencia Directa (AID) 94 0/0

unicipios: Ipiales, El Contadero, lles, Imues, Tangua, Yacuanquer, Pasto

Formacion y capacitacion

PLAN ANUAL DE FORMACION EVALU

PENO

173 personas - 571 horas 177 personas evaluadas

Total horas-hombre trabajadas 2025

809.514

Grafico 12. Composicion del headcount directo CVUS al 31 de diciembre de 2025.
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El talento humano de la Concesionaria es el factor critico que sostiene los niveles de servicio del corredor APP
No. 015 y el cumplimiento de la totalidad de los Indicadores contractuales del Apéndice Técnico 4. La politica
de vinculacion prioriza el Area de Influencia Directa, en linea con los compromisos sociales del Contrato de
Concesidén y con la Politica de Derechos Humanos de la casa matriz. La planta de personal del ejercicio 2025
combina personal directo, personal indirecto a través de contratistas operativos y personal de apoyo
administrativo, con una participacion femenina del 36,5 % sobre el headcount directo y cobertura plena de
afiliacién a EPS, ARL, AFP y Cajas de Compensacion.

5.1.1. Composicion del headcount directo al 31 de diciembre de 2025

Fuente: Coordinacion de Gestion de Personas CVUS, corte 31 de diciembre de 2025.

Total empleados directos al 31 de diciembre de 2025: 154 colaboradores directos. Los registros operativos de
la Coordinacién de Gestion de Personas reportan 154 personas con corte simultaneo al cierre del ejercicio; la
diferencia obedece a la inclusion transitoria en headcount de personal con desvinculacion efectiva al cierre. La
Concesionaria registra 259 colaboradores totales activos al cierre del ejercicio, integrados por 154 directos y
105 indirectos.

Articulacion con GRI 2-7 y GRI 405-1

La composicion del personal directo se reporta bajo los principios de transparencia y desagregacion
exigidos por GRI 2-7 (Empleados). La trazabilidad por sexo, tipo de contrato y origen geografico permite el
cruce con GRI 405-1 (Diversidad en dérganos de gobierno y empleados) y sostiene la lectura del impacto
social del Proyecto sobre el mercado laboral del Area de Influencia Directa. La participacion femenina del
36,5 % en la planta directa, en un sector tradicionalmente masculino como el de las concesiones viales,
refleja el compromiso institucional con la diversidad operacional.

5.1.2 Composicion ocupacional por cargo
Segln los registros del area de Gestion de Personas, la planta vigente al cierre se distribuye en 64 cargos

distintos. Los cargos con mayor nimero de empleados son Ayudante de Construccion (31),
Peajista/Recaudador (15), Conductor de Carrotaller (9), Operador de Bascula (6) y Supervisor de Peaje (5).
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5.2 Empleabilidad y vinculacion 2025

5.2.1 Resumen de vinculacion del periodo

La vinculacién del ejercicio combina contratacion directa e indirecta con un alto componente del area de
influencia directa.

Fuente: Informe de Gestion 2025.

Total colaboradores vinculados durante el periodo 281
Colaboradores activos al cierre 259
Personal directo al cierre 154
Personal indirecto al cierre 105
Porcentaje vinculacion del Area de Influencia Directa (AID) 94 %

La gestion de empleabilidad durante 2025 evidencia un esfuerzo institucional sostenido por priorizar la
vinculacion local: el 94 % del personal proviene del Area de Influencia Directa, indicador que supera
ampliamente las referencias del sector concesion vial colombiano. El comportamiento del headcount refleja la
dindmica operativa del corredor, con 281 vinculaciones totales en el periodo y 259 activos al cierre, lo que
implica una rotacion bruta del 7,8 % sobre el universo del afo. Este resultado se enmarca en el compromiso
contractual con la generacion de valor econdmico para los siete municipios del corredor y materializa los
principios de empleo decente y desarrollo local exigidos por GRI 202-2 e IFC Performance Standard 2.

5.2.2 Tendencia mensual 2025
A\

Durante 2025, el numero de empleos directos se mantuvo estable en los
primeros tres trimestres, alcanzando su punto mds alto a mitad de afo. A partir
de octubre se presenta una disminucion progresiva que se extiende hasta
diciembre. La participacion masculina es predominante durante todo el

periodo, mientras que la femenina se mantiene constante, sin variaciones

relevantes.
/4
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A\

El empleo indirecto muestra un aumento inicial que alcanza su punto mds alto a
mitad de afo, seguido de una disminucion hacia el tercer trimestre. La
participacion masculina es ampliamente mayoritaria en todo el periodo,

mientras que la femenina, aunque menor, presenta un leve crecimiento en los

meses intermedios.
/4

5.2.3 Vinculacion en area de influencia directa [GRI 202-2] [GRI 413-1]

A\

La vinculacion en el drea de influencia directa se mantiene alta, con porcentajes
superiores al 90 %. Al inicio predomina la contratacion indirecta, mientras que
hacia el final del afio toma mayor relevancia la modalidad directa. La
participacion de comunidades indigenas es minima 'y sin variaciones
significativas. En general, se evidencia estabilidad con ligeros cambios en la

forma de vinculacion.
/4

5.2.4 Desvinculaciones del periodo 2025

Total desvinculaciones del ejercicio: 48. La rotacion neta del periodo se ubica dentro del rango habitual del
sector concesion vial.

Fuente: Coordinacion de Gestion de Personas CVUS.

CAP. 05 / TALENTO HUMANO Y SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO Pag. 112



CAPITULO 05 / TALENTO HUMANO Y SST INFORME DE SOSTENIBILIDAD CVUS 2025

Articulacion con GRI 401-1

La tasa de rotacion documentada permite a la Concesionaria caracterizar la dindmica laboral del corredor
en su tercer afio de Operacion y Mantenimiento y verificar la estabilidad de la planta directa, factor critico
para sostener el cumplimiento de los Indicadores AT4. Bajo GRI 401-1, la apertura de desvinculaciones se
complementa con el indicador de vinculaciones del periodo (281 personas) y con el porcentaje del 94 % de
personal originario del Area de Influencia Directa, configurando una lectura completa de la dindmica de
empleo del Proyecto.

5.3 Remuneracion. Salario minimo 2025 [GRI 202-1]

La Concesionaria reporta como salario base aplicable al personal operativo del Area de Influencia Directa la
cifra de $1.423.500, correspondiente al Salario Minimo Mensual Legal Vigente nacional para 2025.

Articulacion con GRI 202-1

La cobertura plena del Salario Minimo Mensual Legal Vigente sobre el universo de colaboradores del Area
de Influencia Directa neutraliza la brecha salarial en la categoria base AID y materializa el principio de
remuneracion equitativa exigido por GRI 202-1. La politica de igualdad retributiva sostiene el compromiso
del Proyecto con la generacion de empleo decente en los siete municipios del corredor.

Fuente: Coordinacion de Gestion de Personas CVUS.
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5.4 Formacion y capacitacion 2025 [GRI 404-1] [GRI 404-2]

5.4.1 Capacitacion formal externa. 15 actividades

INFORME DE SOSTENIBILIDAD CVUS 2025

Durante 2025 se ejecutaron 15 actividades de formacion externa formales con un total de 173 personas
impactadas y 571 horas de formacion. La distribucion tematica agrupa habilidades técnicas, regulatorias,
normativas y de servicio al cliente.

Fuente: Coordinacion de Gestion de Personas CVUS - Plan Anual de Formacion 2025.

Tabla 5.4.1. Programa de capacitacion formal 2025

Marzo
Mayo
Mayo
Mayo

Julio

Julio
Agosto
Agosto
Septiembre
Octubre
Octubre
Noviembre
Noviembre
Diciembre

Totales generales

Liderazgo y Gestion Gerencial

Seminario en Concesiones Viales

Diplomado en Derecho Tributario

Seminario Practico de Microsoft 365 Copilot L.A.

Salud Mental en Emergencias Humanitarias y Desastres
Cumbre Derecho Laboral

Salud Mental en Emergencias Humanitarias y Desastres
Servicio al Cliente

Servicio al Cliente

Servicio al Cliente

Certificacion por Competencias: Manejo de Vehiculos Livianos
Curso Basico Obligatorio: Auxiliar de Transito
Certificacion Manejo de Grlas

Certificacion Programa Formacion de Auditores en SGSV NTC/ISO 39001:2014

12

54

67

10

173

90

40

100

20

48

18

48

40

40

40

40

40

571
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Articulacion con GRI 404-1y GRI 404-2

Las quince actividades formales de capacitacion externa, con 173 personas formadas y 571 horas
acumuladas, materializan el principio de inversion continua en talento humano exigido por GRI 404-1
(Promedio de horas de formacion al afo por empleado) y GRI 404-2 (Programas para mejorar las aptitudes
de los empleados). La distribucion tematica evidencia una estrategia formativa multidimensional que
abarca liderazgo gerencial, derecho aplicado, herramientas digitales avanzadas (Microsoft 365 Copilot),
salud mental, servicio al cliente, certificacion de competencias técnicas (manejo de vehiculos, gruas) y
formacion de auditores en seguridad vial. La concentracion temporal en el segundo semestre del afio
responde al ciclo de programacion anual del Plan de Formacion y se complementa con las inducciones y
capacitaciones internas reportadas a continuacion.

5.4.2 Indicadores complementarios de formacion 2025

Durante 2025 se ejecutaron 287 inducciones al personal vinculado y 1.623 jornadas-persona acumuladas
en capacitaciones internas, incluyendo las sesiones trimestrales contractuales y las capacitaciones
especificas por area operativa. Estos indicadores complementan el Programa Anual de Formacion Externa
y reflejan la inversion institucional en construcciéon de capacidades sobre la planta directa e indirecta del
Proyecto.

Articulacion con GRI 404-1 y la gestion de talento

Las inducciones al personal vinculado durante el periodo, sumadas a las jornadas internas, indican una
cobertura formativa intensiva que excede ampliamente el cumplimiento minimo regulatorio en materia de
SST, Sistema Integrado de Gestion y normativa contractual. Esta sostenida inversion en formacion
sustenta la operacion segura del corredor, el cumplimiento del Plan Anual SST en 97 % y la apropiacion del
Sistema Integrado de Gestion reconocida como punto fuerte en la auditoria externa AENOR 2025.

Fuente: Coordinacion de Gestion de Personas CVUS.

5.4.3 Temas internos de capacitacion 2025

Los registros de la Concesionaria documentan 33 temas internos de capacitacion ejecutados durante el
periodo, agrupables en seis bloques:

Bloque DDHH y enfoque de género: Formacion en Derechos Humanos y Mecanismo de Quejas, Enfoque
de Género (dos ediciones), Capacitacion Acoso Laboral y Sexual (dos versiones), Webinar de prevencion
del Dia Internacional de la Eliminacién de la Violencia hacia la Mujer, Charla Taller ABC de Género,
Capacitacion Sesgos Inconscientes, Capacitacion Economia del Cuidado.

Blogue desarrollo profesional: Liderazgo y Gestién Gerencial, Jornada de Infraestructura y Derecho,
Seminario en Concesiones Viales, Implementacién y Auditoria del PESV, Implementaciéon de Reforma
Laboral, Diplomado en Derecho Tributario, Seminario Practico Microsoft 365 Copilot, Capacitacién
Actualizacion Laboral y Reforma Laboral del Coordinador de Relaciones Laborales Sacyr.
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e Bloque salud y bienestar: Salud Mental en Emergencias Humanitarias y Desastres (dos ediciones), Charla
mes del Agradecimiento.

e Bloque seguridad vial y operativa: Proceso de Certificacion por Competencias Manejo de Vehiculos
Livianos SENA, Capacitacion Interna sobre Gestion de Accidentes con Vehiculos Corporativos, Curso
Basico Obligatorio Auxiliar de Transito, Certificacion Manejo de Gruas.

e Bloque transversal contractual: Capacitacion Trimestral Manejo del Recurso Hidrico / Seguridad Vial /
Social, Capacitacion Trimestral Contractual Ambiental / Social / SST.

o Bloque inclusién y convivencia: Sensibilizacién al Area de Gestién de Personas sobre Inclusién Laboral,
Taller Virtual "El Poder de uno en la Inclusién de Todos", Taller Virtual "Contexto Discapacidad",
Capacitacion Cadigo de Convivencia Laboral - Comité de Convivencia.

e Bloque servicio al cliente: Servicio al Cliente (multiples ediciones).

5.4.4 Capacitacion en Derechos Humanos

Fuente: Coordinacion de Gestion de Personas CVUS.

Febrero 2025 Derechos Humanos. Principios fundamentales de dignidad, respeto e igualdad

Diciembre 2025 Dia Internacional de los Derechos Humanos. Sensibilizacion sobre dignidad humana, igualdad y respeto
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5.5 Evaluacion del desempeiio [GRI 404-3]

Durante el periodo 2025 se realiz la evaluacion de desempefio al 17 % de los colaboradores, correspondiente
a 30 personas de un total de 177 empleados elegibles. La evaluacion se aplic sobre cargos directivos y
profesionales del primer ciclo de antigliedad, seglin el procedimiento del Plan de Desarrollo del Talento
Humano. Los resultados se devolvieron individualmente al evaluado y al jefe directo, alimentaron los planes de
formacion del afno y se integraron a los expedientes laborales.

Fuente: Coordinacion de Gestion de Personas CVUS - Programa de Evaluacion de Desempefio 2025.

5.6 Diversidad e inclusion [GRI 405-1] [GRI 406-1]

5.6.1 Participacion femenina en el headcount directo

La participacion femenina en el headcount directo al cierre 2025 es del 36,5 % (58 mujeres de 154
personas).

5.6.2 Iniciativas de inclusion implementadas en 2025
A\

Se desarrolla un taller virtual en el mes de noviembre con todos los

colaboradores de manera virtual en donde se contemplan aspectos de inclusion

e igualdad de cara a la contratacion de Personas con Discapacidad.
/4

Adicionalmente se registra el "Taller Virtual: El poder de uno en la inclusion de todos" como espacio para el
reconocimiento del rol individual en la construccion de entornos inclusivos, con enfoque en la importancia de
valorar la diversidad y promover acciones individuales hacia la igualdad de oportunidades y el respeto por las
diferencias fisicas y mentales en entornos laborales y sociales.
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5.7 Bienestar laboral 2025 [GRI 401-2]

Durante 2025 la Concesionaria ejecutd 21 actividades del programa de bienestar laboral. La diversidad de
actividades cubre las dimensiones de salud, celebracién, integracion, reconocimiento y voluntariado.

Fuente: Informe de Gestion 2025.

10

11

12

13

14

15

16

17

18

19

20

21

Entrega de kits escolares

Café de Gestion de Personas (GP)
Actividad de Género

Encuesta GPTW (Great Place To Work)
Identidad / ADN corporativo
Entrega de dotacion

Semana de la Salud. Abril

Semana de la Salud. Octubre

Dia del Trabajador

Dia de la Diversidad

Dia de la Madre y del Padre

Dia del Perro

Dia del Ingeniero

Mes del Agradecimiento
Voluntariado La Magdalena. Tangua
Décimo aniversario CVUS

Carrera 10K

Celebracion de cumpleafios

Fiesta de fin de afio

Novenas de aguinaldos

Regalos para hijos de colaboradores

Las cifras de participacion por actividad estan documentadas en los registros de la Coordinacion de Gestién de

Personas.
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Articulacion con GRI 401-2 y la propuesta de valor al colaborador

El portafolio de 21 actividades del Programa de Bienestar Laboral evidencia una propuesta de valor
integral hacia los colaboradores directos e indirectos de la Concesionaria, que excede los minimos legales
colombianos y articula la dimension laboral con la dimensién familiar (Dia de la Madre, Dia del Padre,
regalos para hijos), la dimension inclusiva (Dia de la Diversidad, jornadas de Género), la dimensién de salud
(Semanas de la Salud), la dimensién deportiva (Carrera 10K) y la dimensidn territorial (voluntariado en la
Magdalena de Tangua). Bajo GRI 401-2 (Beneficios a empleados con jornada completa), el portafolio se
reporta como expresion avanzada de gestion del bienestar laboral en el sector concesion vial colombiano.

5.7.1 Voluntariado La Magdalena. Tangua

Voluntariado de colaboradores en la vereda La Magdalena del municipio de Tangua.

Fuente: Informe de Gestion 2025.
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5.8 Sistema de Gestion SST [GRI 403-1] [GRI 403-2] [GRI 403-5] [GRI 403-8]

CAPIiTULO 5/ SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO

Gestion SST 2025

ISO 45001:2018 — Certificacion SGS UK Ltd vigente hasta enero 2028

Cumplimiento Plan Anual de Seguridad y Salud en el Trabajo

Muertes laborales Enfermedades laborales

Cero fatalidades en el periodo Ninguna diagnosticada en el periodo

Ejecucion del Plan Anual SST

CTIVIDADES PROGRAMADAS ACTIVIDADES EJECUTADAS

175 170

Eventos de accidentalidad

3 accidentes no mortales Concentrados en el 1er semestre

28 de enero - 09 de abril - 29 de mayo de 2025

Indicadores del universo laboral

HORAS-HOMBRE PROMEDIO MENSUAL META SST

809.514 352 90%

Certificacion ISO 45001:2018 (SGS UK Ltd, ES19/85361.37 Ed.3) vigente hasta 18 de enero de 2028
Auditoria externa AENOR 2025: cero no conformidades para el proyecto Rumichaca-Pasto

Grdfico 14. Infografia del Sistema de Gestién SST 2025.
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W

Durante el periodo de reporte en el proyecto Rumichaca-Pasto se realizaron
(175) actividades SST en los programas de medicina preventiva del trabajo,
higiene y seguridad industrial, con el objetivo de minimizar el ausentismo, la

ocurrencia de incidentes, enfermedades y accidentes laborales.
n”

En 2025 se tenian programadas 830 intervenciones de inspeccion individual de personas y elementos, de las
cuales se ejecutaron 1.251. En cuanto a actividades SST, se tenian programadas 175 y se realizaron 170,
alcanzando un cumplimiento del 97 % sobre la programacion.

Tabla 5.8.1. Actividades SST principales 2025

Fuente: Coordinacion SST CVUS.

MEMIETED 7 P e Ol Trabajo en alturas en puentes en UF1 a UF5, mantenimiento de talud, izaje de carga,

1 actividades criticas de alto ; - e L - -
Hesgo trabajos en caliente (soldaduras, redes eléctricas), mantenimiento en instalaciones

En frentes de obra y canalizacion de flujo de transito vehicular (PMT) se utilizaron 108

2 Sefializacion vial dispositivos de sefializacion vial para prevencion de incidentes laborales y accidentes
de transito

3 Inspecciones Elementos de proteccion personal, planeadas, locativas, eléctricas

- Trabajo en alturas, seguridad vial, medicina preventiva, charlas de seguridad sobre
4 Charlas y capacitaciones

condiciones inseguras y accidentes ocurridos
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5.8.2 Plan Anual SST 2025

Cumplimiento del Plan Anual SST: 97 % (170 actividades ejecutadas sobre meta de 175 programadas).
Cumplimiento sobre la meta del 90 % conforme programa.

Fuente: Informe de Gestion 2025.
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5.9 Indicadores de accidentalidad mensual 2025 [GRI 403-9]

CAPITULO 5/ SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO

Accidentalidad laboral 2025

3 eventos no mortales — 0 fatalidades — 0 enfermedades laborales

EﬁERMEDADES LAB.

Cronologia de eventos

Evento 1 NO MORTAL
28 de enero de 2025

Accidente no mortal registrado en operacion

Evento 2 NO MORTAL
09 de abril de 2025

Accidente no mortal registrado en operacion

Evento 3 NO MORTAL
29 de mayo de 2025

Accidente no mortal registrado en operacion

Contexto del sistema SST

HORAS-HOMBRE TRABAJADAS CUMPLIMIENTO PLAN SST

809.514 97% (170/175)

Los tres eventos se concentran en el primer semestre. Ninguno derivo en incapacidad
permanente ni fatalidad. Meta corporativa SST: 90% (cumplida con 97%)

Grafico 13. Indicadores mensuales de accidentalidad laboral 2025.
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La accidentalidad del ejercicio se ubico por debajo del limite sectorial en frecuencia y severidad. El indicador
consolidado de frecuencia fue 0,25 % (limite 1,40 % anual) y el indicador consolidado de severidad fue 8,22 %
(limite 16,8 %). La Concesionaria registrd cero muertes laborales por accidentes ocurridos en el periodo y cero
enfermedades laborales nuevas declaradas.

Tabla 5.9.1. Indicador de accidentes laborales mes a mes 2025

Fuente: Coordinacion SST CVUS.

Enero 341 1 1,00 1,40 % 68.200
Febrero 337 0 0,00 1,40 % 67.400
Marzo 352 0 0,00 1,40 % 70.400
Abril 374 1 1,00 1,40 % 74.800
Mayo 424 1 1,00 1,40 % 84.800
Junio 407 0 0,00 1,40 % 77.660
Julio 376 0 0,00 1,40 % 71.277
Agosto 352 0 0,00 1,40 % 66.728
Septiembre 344 0 0,00 1,40 % 63.107
Octubre 317 0 0,00 1,40 % 60.092
Noviembre 305 0 0,00 1,40 % 55.953
Diciembre 259 0 0,00 1,40 % 49.097
TOTAL afio 2025 Promedio 352 3 0,25 1,40 % 809.514
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Tabla 5.9.2. Indicador de severidad mes a mes 2025

Fuente: Coordinacion SST CVUS.

Enero 3 0,88 16,8 %
Febrero 0 0,00 16,8 %
Marzo 0 0,00 16,8 %
Abril 20 5,35 16,8 %
Mayo 33 7,78 16,8 %
Junio 60 14,74 16,8 %
Julio 62 16,49 16,8 %
Agosto 46 13,07 16,8 %
Septiembre 30 8,72 16,8 %
Octubre 31 9,78 16,8 %
Noviembre 30 9,84 16,8 %
Diciembre 31 11,97 16,8 %
TOTAL acumulado 346 8,22 % 16,8 %

Lectura analitica y articulacion con GRI 403-9

Los indicadores de frecuencia (0,25 %) y severidad (8,22 %) consolidados del ejercicio quedan muy por
debajo de los limites sectoriales establecidos en el sistema de Riesgos Laborales colombiano (1,40 % de
frecuencia y 16,8 % de severidad), lo que confirma la efectividad del Sistema de Gestion SST bajo ISO
45001 certificado por AENOR. Bajo GRI 403-9 (Lesiones por accidente laboral), la trazabilidad mensual de
eventos y dias-incapacidad sostiene la transparencia exigida por el estandar y permite el monitoreo de
tendencias intraanuales. El acumulado de 346 dias de incapacidad por accidente laboral, concentrado en
los tres eventos detallados en la Tabla 5.9.3, debe interpretarse en el contexto de una poblacion expuesta
promedio de 352 personas con 809.514 horas-hombre trabajadas durante el ejercicio. Bajo IFC
Performance Standard 2 (Trabajo y condiciones laborales), el cero muertes laborales y el cero
enfermedades laborales nuevas declaradas materializan el principio rector de proteccion de la vida y la
salud de los trabajadores del Proyecto.
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Tabla 5.9.3. Detalle de los 3 eventos de accidentalidad 2025

Fuente: Coordinacion SST CVUS.

28/01/2025: El trabajador realiza el cargue de una sefial de 7.2 - Faltade
transito tipo valla; al momento de trasladarla al area de Hombro y atencion a los Accidente

1 ubicacion, se presentan vientos fuertes lo cual genera que articulaciones detalles leve 3
pierda el equilibrio y pierda el control de la valla del himero requeridos

ocasionandole desgarre en el miembro superior

09/04/2025: El trabajador al desenganchar las cadenas

; O Sy . 7.5 - Falta de
durante la descarga de un vehiculo sinti6 un tirén con dolor Pierna, L .
= . N conocimientos, Accidente
2 en el hombro izquierdo al momento de halar la cadena por incluidala - 234
- - } h . habilidad o leve
encima de la altura del hombro. Se brinda primeros auxilios rodilla C
L o s experiencia
y es trasladado a la Clinica Fatima para atencion
29/05/2025: El colaborador se encontraba en recorrido de
frentes de obra con destino a oficinas de la Concesionaria 73
conduciendo vehiculo asignado, cuando de repente un Brazo, . -
- N X . . b ; Procedimiento .
vehiculo que circulaba en el mismo sentido de la via PR incluida la L Accidente
3 no utilizado o 78

76+200 frena de forma inesperada ocasionando choque con  articulacion
el vehiculo asignado. El colaborador sufre multiples golpes  del cubito
por airbag y volante del vehiculo. Se da primeros auxilios y

es trasladado a centro de salud especializado

utilizado grave

incorrectamente

5.9.4 Casos abiertos con fuero AT y EG

Al cierre 2025 se registran 1 caso abierto de Accidente de Trabajo (AT) y 1 caso abierto de Enfermedad
Laboral (EG) en gestion con fuero.

Fuente: Informe de Gestion 2025.

5.9.5 Tendencia anual de accidentalidad
A\

No se presentan accidentes mortales, se viene trabajando de la mano con los

jefes de drea, lideres SST y contratistas en planes de accion correctivos para

mitigar la ocurrencia de nuevos accidentes.
n”

Enfermedades laborales: 0.

Muertes por accidentes: 0.
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5.9.6 Reduccion vs 2024

Reduccién de la accidentalidad frente al ciclo 2024 tanto a nivel de la Concesionaria como del proyecto
Rumichaca-Pasto.

Fuente: Informe de Gestion 2025.

5.10 Medidas correctivas y preventivas SST 2025

La Concesionaria adoptd las siguientes medidas durante el ejercicio para fortalecer la cultura de prevencién y
la trazabilidad de los actos y condiciones subestandar:

1.
2.

Cultura del reporte de condiciones y actos subestandar.
Reforzar los compromisos de los mandos medios hacia una labor segura del grupo a cargo.
Identificar frentes o areas de mayor accidentalidad para establecer compromisos y controles.

Reforzar jornadas de capacitacion a mandos medios (charlas, AST, permisos de trabajo, inspecciones
preoperacionales).

Divulgacion de procedimientos y estandares seguros de trabajo.

Seguimiento a planes de accién (reposicion oportuna de elementos de proteccion personal, equipos de
altura, intervencién de lideres de actividades de area con medidas de seguridad como charla de
seguridad, andlisis de trabajo seguro).

Como complemento a las medidas internas de SST, la Concesionaria opera un esquema de transporte
contratado para el desplazamiento del personal entre Pasto y los centros operativos del corredor, reportado
bajo Alcance 3 categoria 7 del GHG Protocol y descrito a continuacion.
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5.11 Transporte de personal [GRI 305-3 Categoria 7]

La Concesionaria opera un esquema de transporte de personal contratado para el desplazamiento de
colaboradores entre la ciudad de Pasto y los centros de operacion del corredor. Contratista: Expreso Costa
Sur.

Bajo omisién formal conforme GRI 1 Seccidén 3, la desagregacion por rutas, pasajeros transportados y
frecuencia no aplica al esquema operacional de transporte interno del proyecto y se reporta agregada en el
cuerpo del Informe.

Fuente: Coordinacién Administrativa CVUS - Esquema de transporte de personal 2025.

Cierre del capitulo

El talento humano cerré con 259 colaboradores activos (154 directos y 105 indirectos), cero muertes
laborales, cobertura SST del 97 % y auditoria ISO 45001 sin no conformidades al 31 de diciembre. Las
personas descritas en este capitulo operan dentro de un marco de gobernanza corporativa que, durante el
ejercicio 2025, atravesd su momento mas intenso con la transferencia del control accionario, materia del
capitulo final.
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CIFRAS CLAVE DEL CAPITULO / CAPITULO 06 / GOBERNANZA, RIESGOS Y LITIGIO

Gobernanza, riesgos y litigios

DATO 01 / 04 DATO 02 / 04
NO CONFORMIDADES FRENTES LEGALES
Recertificacion AENOR sin NC Panel, Arbitraje, Tutela, ANLA, ANI
DATO 03 / 04 DATO 04 / 04

COMITES PREVIA APROB. ASUNTOS MATERIALES
$57.515 M acumulados 2020-2025 Reportados en Cap. 2 a 6
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Objetivos de Desarrollo Sostenible que aporta este capitulo

Capitulo 6 — Gobernanza, riesgos v litigios

1 PAZ, JUSTICIA 1 ALIANZAS PARA
E INSTITUCIONES LOGRAR

SOLIDAS LOS OBJETIVOS

Detalle en Anexo B

La gestion del talento humano y de la seguridad y salud descrita en el capitulo anterior se cierra con el marco
de gobernanza, riesgos Y litigios que organiza institucionalmente al Proyecto, dimension donde se decide la
orientacion estratégica, se controla el cumplimiento normativo y se gestiona la relacién con los financistas, los
accionistas y las autoridades regulatorias.

Durante 2025, la gobernanza, los riesgos y el marco litigioso de la Concesionaria atravesaron el ejercicio mas
intenso en gobierno corporativo del horizonte concesional, marcado por la transferencia del control
accionario al fondo Actis formalizada el 26 de noviembre.

La gestion de la gobernanza corporativa del Proyecto se rige por los Estatutos Sociales, el Codigo de Comercio
colombiano, el Cddigo de Conducta del Grupo Sacyr V04 aprobado el 8 de mayo de 2023 (con aplicacion
transitoria tras el cambio de control accionario), la Politica de Derechos Humanos del Grupo Sacyr, el Manual
SAGRLAFT corporativo, el Sistema Integrado de Gestion certificado por AENOR y las obligaciones
contractuales del APP No. 015. Bajo el marco GRI 2-9 a 2-29 (Gobernanza y practicas reportadas), GRI 205
(Anticorrupcion), GRI 307 (Cumplimiento ambiental) y los IFC Performance Standards 1 y 4, la Concesionaria
reporta integramente la dimensidn institucional del ejercicio.

El capitulo articula la lectura institucional del afio desde la arquitectura societaria, la composicion accionaria al
cierre, la integracion de las dos Juntas Directivas del periodo, el marco ético y de derechos humanos, los cinco
frentes litigiosos materiales (Panel Amigable de Composicion, Arbitraje Internacional con la ANI, Tutela del
Cabildo Aldea de Maria, procedimientos sancionatorios ambientales en curso ante la ANLA y procedimientos
sancionatorios contractuales ante la ANI), la gestién de riesgos integrales, las dos auditorias del Sistema
Integrado de Gestion, la materialidad y los grupos de interés, y el cierre del ejercicio.
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6.1 Arquitectura de gobierno societario

Concesionaria es una sociedad por acciones simplificada constituida bajo la legislacion colombiana. Su
objeto social Unico es la ejecucién del Contrato de Concesion APP No. 015 de 2015 suscrito con la Agencia
Nacional de Infraestructura. La estructura de gobierno societario se organiza en tres érganos: la Asamblea
General de Accionistas, como maximo 6rgano de direccién; la Junta Directiva, como dérgano de gobierno
colegiado; y la Gerencia General, como 6érgano de representacion legal y administracion ordinaria. La
Revisoria Fiscal, en cabeza de PricewaterhouseCoopers (PwC), opera como 6rgano de control independiente
segun los Estatutos Sociales y el Codigo de Comercio.

Los Estatutos Sociales y el Cédigo de Gobierno Corporativo definen las reglas de composicion, eleccion,
quorum, periodicidad de sesiones, comités internos y mecanismos de toma de decisiones. La Junta Directiva
esta integrada por cinco (5) miembros principales con sus respectivos suplentes, incluye al menos dos (2)
miembros independientes y es nominada por la Asamblea General de Accionistas. Los miembros principales y
suplentes ejercen funciones de orientacion estratégica, supervision del desempefio operativo y financiero,
aprobacion de presupuestos, validacion de modificaciones contractuales y seguimiento al cumplimiento de los
compromisos del Contrato de Concesion.

6.2 Composicion accionaria en 2025

El ciclo 2025 estuvo marcado por el cambio de control accionario derivado de la venta del 60 % del capital
social de Sacyr Concesiones Colombia a Inversiones Hodos 4G S.A.S., vehiculo del fondo de infraestructura
Actis, hecho material publicado por las partes. El cierre formal de la operacion ocurrié el 26 de noviembre de
2025.
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Tabla 6.2.1. Composicion accionaria al inicio del ejercicio 2025

Sacyr Concesiones Colombia S.A.S. y sociedad vinculada 59.998%
SUDINCO Colombia S.A.S. y sociedad vinculada 39.999%

Caneybi Corp 0.001% Minoritario
Sacyr Concesion Participadas I SL 0.002% Minoritario
Total 100 %

Tabla 6.2.2. Composicion accionaria al cierre del ejercicio 2025

Inversiones Hodos 4G S.A.S. 60 %

SUDINCO Colombia S.A.S. 39.998514%

Caneybi Corp 0.001486% Minoritario
Total 100 %

La transicion de control efectivo del Grupo Sacyr al fondo Actis (a través de Hodos 4G) tuvo efectos en tres
planos.

Gobierno societario. La Junta Directiva fue renovada en su totalidad en sesion del 26 de noviembre de 2025.

Marco politico corporativo. Hasta esa fecha aplicd el conjunto de politicas Sacyr, incluida la Politica de
Derechos Humanos descrita en la seccion 6.4. A partir de esa fecha aplican las politicas que defina la nueva
matriz controlante, en proceso de adopcion al cierre del ejercicio.

Relacién con grupos de interés. Las comunidades, autoridades, comités de seguimiento y entes de control
recibieron informacion formal sobre la transaccion y sus implicaciones para la continuidad de los compromisos
contractuales y ambientales.
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Lectura analitica del cambio de control y articulacion con GRI 2-9

El cambio de control accionario del ejercicio configura un evento de gobernanza extraordinario que la
Concesionaria gestiond con preservacion absoluta de los compromisos contractuales, ambientales y
sociales del Contrato APP No. 015. Bajo GRI 2-9 (Estructura de gobierno y composicion), la trazabilidad de
la composicién accionaria al cierre materializa el principio de transparencia exigido por el estandar. La
continuidad de la Gerencia General de Edgar Herrera Marciales, de la Revisoria Fiscal
PricewaterhouseCoopers y de los dos miembros independientes de la Junta Directiva (David Guerrero
Pérez y Hernando Guillermo Pepinosa Pérez) durante todo el ejercicio, incluso a través del cambio de
control, evidencia el principio rector de continuidad institucional sostenido por la sociedad operadora
frente a los grupos de interés del Proyecto.

6.3 Junta Directiva: integracion antes y después del 26 de noviembre

Tabla 6.3.1. Junta Directiva hasta el 26 de noviembre de 2025

Ignacio Garcia Gonzalez Marco Antonio Sosa No independiente (Sacyr)
JesUs Rodriguez Robles (suplencia en curso) No independiente (Sacyr)
Marcelo Herdoiza Guerrero Juan Alberto Espinoza Leon No independiente (SUDINCO)
David Guerrero Pérez Andrés Lopez Valderrama Independiente

Hernando Guillermo Pepinosa Pérez (suplencia en curso) Independiente
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Tabla 6.3.2. Junta Directiva desde el 26 de noviembre de 2025

Miembro designado por Hodos 4G (Actis) Miembro designado por Hodos 4G (Actis) No independiente (controlador entrante)
Miembro designado por Hodos 4G (Actis) Miembro designado por Hodos 4G (Actis) No independiente (controlador entrante)
David Guerrero Pérez Andrés Lopez Valderrama Independiente

Marcelo Daniel Herdoiza Guerrero Juan Alberto Espinoza Leon No independiente (SUDINCO)

Hernando Guillermo Pepinosa Pérez (suplencia en curso) Independiente

La nueva Junta Directiva mantuvo la presencia de dos miembros independientes, conforme a la regla
estatutaria. La Gerencia General continud en cabeza del sefior Edgar Herrera Marciales durante todo el
ejercicio. La Revisoria Fiscal en cabeza de PricewaterhouseCoopers Contadores y Auditores S.A.S. también
mantuvo su mandato durante el ejercicio 2025 sin interrupcion. La identificacion nominal de los miembros
principales y suplentes designados por el accionista controlador entrante se incorpora al Informe de Gobierno
Corporativo de circulacion restringida.

La frecuencia de sesiones de Junta Directiva durante 2025, el calendario de comités internos y el detalle de
aprobaciones especificas no aparecen consignados de manera consolidada en la informacion fuente del
periodo, por lo que la Concesionaria declara omisién formal de los indicadores GRI 2-9 (niimero y composicion
de sesiones), 2-13 (delegacion de responsabilidad para impactos) y 2-14 (rol del érgano de gobierno en
reportes de sostenibilidad), en los términos del numeral 3 de GRI 1 (Fundamentos 2021).

6.4 Marco ético y de derechos humanos

Durante la totalidad del ejercicio 2025 estuvo vigente la Politica de Derechos Humanos del Grupo Sacyr,
aprobada por el Consejo de Administracion el 11 de junio de 2020 y modificada el 18 de diciembre de 2023. La
politica se aplica a todas las sociedades del Grupo Sacyr con control efectivo y a la Fundacion Sacyr, lo que
incluye a la Concesionaria por su pertenencia al grupo controlante hasta el cierre de la operacion con Actis.

La politica esta estructurada en cuatro capitulos: finalidad y compromiso publico, ambito de aplicacion, marco
internacional de referencia y principios generales.

El marco internacional invocado por la Politica se compone de los once instrumentos siguientes:

1. Carta Internacional de Derechos Humanos de Naciones Unidas (Declaracion Universal de Derechos
Humanos, Pacto Internacional de Derechos Civiles y Politicos y Pacto Internacional de Derechos
Econdmicos, Sociales y Culturales).

2. Convenio Europeo de Derechos Humanos.

3. Convencion sobre los Derechos del Nino.
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4, Convencidn sobre los Derechos de las Personas con Discapacidad (Naciones Unidas, 2006).
5. Carta de los Derechos Fundamentales de la Unién Europea (2000).
6. Resolucién 48/13 de Naciones Unidas sobre el derecho a un medioambiente sano (2021).

7. Declaraciéon sobre los Derechos de las Personas pertenecientes a Minorias nacionales o étnicas,
religiosas y linglisticas (1992).

8. Declaracién de la OIT relativa a los principios y derechos fundamentales en el trabajo (1998), con los
ocho convenios fundamentales y el Convenio sobre Pueblos Indigenas y Tribales.

9. Declaracién de las Naciones Unidas sobre los Derechos de los Pueblos Indigenas (2007).
10.  Constituciones nacionales aplicables en los territorios donde opera el Grupo.

11.  Norma internacional SA 8000 sobre responsabilidad social.

El cuerpo dispositivo de la politica define veintitin (21) principios generales identificados con las letras a) a u).
Los principios cubren la identificacion, prevencion y mitigacion de impactos sobre derechos humanos, los
mecanismos de reparacion, la formacion del personal, la cultura organizacional, los acuerdos colectivos, las
certificaciones, la cadena de suministro y el cumplimiento normativo. También comprenden los canales de
comunicacion, la proteccién de la infancia, la adopcion de los Principios Rectores de Naciones Unidas sobre
Empresas y Derechos Humanos, la debida diligencia en operaciones de fusiones y adquisiciones, la prohibicion
del trabajo forzoso, la libertad de asociacidn y negociacion colectiva, la no discriminacién en nueve categorias
protegidas, la regulacién de la jornada laboral, el salario digno y el reconocimiento de los derechos de minorias
étnicas y pueblos indigenas. El listado integro de los veintitn principios se incorpora en el Anexo H estadistico.

El Canal Etico Sacyr es el mecanismo de reclamacion y denuncia disponible para empleados, contratistas,
proveedores y partes interesadas, con acceso por la direccion https://www.Sacyr.com/canal-ético. El canal
opera con garantia de confidencialidad y sin represalias, conforme a los Principios Rectores de Naciones
Unidas.

El Cddigo Etico y de Conducta del Grupo Sacyr, los procedimientos de control de regalos e invitaciones, el
procedimiento de compliance penal, el manual SAGRLAFT (Sistema de Autocontrol y Gestion del Riesgo
Integral de Lavado de Activos y Financiacidn del Terrorismo) y la designacion del Oficial de Cumplimiento son
instrumentos corporativos vigentes en la Concesionaria. El programa de compliance del Grupo Sacyr opera de
manera centralizada bajo el Manual SAGRLAFT corporativo y bajo la supervision del Oficial de Cumplimiento
designado. Las métricas del programa se reportan en el ciclo consolidado del Grupo y no se replican en el
reporting individual de la Concesionaria.

A partir del 26 de noviembre de 2025, fecha del cambio de control accionario, las politicas corporativas
vigentes a la fecha de cierre del ejercicio se mantienen aplicables bajo la matriz controlante Inversiones Hodos
4G S.A.S. (Grupo Actis). La transicion preserva los compromisos contractuales, ambientales y sociales con
autoridades, comunidades y contrapartes.
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6.5 Marco litigioso 2025
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El marco litigioso del ejercicio comprende cinco frentes materiales activos, todos derivados de la operacion de
largo plazo del Contrato APP No. 015. El ejercicio cerrd con decisiones favorables en el Panel Amigable de
Composicion y en la tutela del Cabildo Aldea de Maria, fortaleciendo la posicién institucional de la

Concesionaria.
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Marco litigioso material

Estado de frentes legales al cierre del ejercicio 2025

Panel Amigable de Composicién
CVUS vs Agencia Nacional de Infraestructura (ANI)

Decision favorable: 12 de noviembre de 2025
Ejecutoria: 21 de noviembre de 2025

Convocatoria radicada el 12 de febrero de 2025

Arbitraje Internacional

CVUS vs Agencia Nacional de Infraestructura (ANI)

Notificado: 22 de enero de 2025

Estado: etapa probatoria en curso

Tutela Aldea de Maria
Accion de tutela interpuesta por el Cabildo Indigena

3 instancias favorables consecutivas en 2025
12 instancia: 15 ene - 2% instancia: 21 feb - 3® instancia: 10 abr

Resolucion definitiva a favor de CVUS

Sancionatorios ANLA
Autoridad Nacional de Licencias Ambientales

2 expedientes activos: SAN0101 / SAN0246

Relacionados con obligaciones del Plan de Manejo Ambiental

Sancionatorios ANI
Agencia Nacional de Infraestructura

2 expedientes activos

Cartera ordinaria

+25 procesos del giro normal de la operacion
Cobros, reclamaciones y tramites administrativos habituales

Resultado neto 2025: 2 frentes resueltos favorablemente - 1 arbitraje en curso

4 expedientes sancionatorios en tramite - +25 procesos cartera ordinaria

FAVORABLE

EN CURSO

FAVORABLE

EN TRAMITE

EN TRAMITE

EN CURSO

Gréfico 16. Estado de los cinco frentes litigiosos materiales al cierre 2025.
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La Concesionaria gestiona cinco frentes legales y administrativos materiales activos al cierre del ejercicio,
todos derivados de la operacion de largo plazo del Contrato de Concesion APP No. 015 de 2015, a los que se
suma la cartera litigiosa ordinaria descrita en la Sec. 6.5.6. Cada frente se atendi6 con representacion juridica
especializada y con el respaldo documental que sustenta la posicion institucional. Los cinco frentes materiales
son:

e Panel Amigable de Composicién por sobrecostes asociados a Eventos Eximentes de Responsabilidad
(COVID-19, paros indigenas y Paro Nacional).

e Arbitraje Internacional con la Agencia Nacional de Infraestructura bajo el mecanismo arbitral previsto en
el Contrato de Concesion.

e Accion de Tutela del Cabildo Indigena Aldea de Maria.

e Procedimientos administrativos sancionatorios ambientales en curso ante la Autoridad Nacional de
Licencias Ambientales (ANLA).

e Procedimientos administrativos sancionatorios contractuales en curso ante la Agencia Nacional de
Infraestructura (ANI).

A estos frentes se suma la cartera litigiosa ordinaria de la Concesionaria descrita en la Sec. 6.5.6.

6.5.1 Panel Amigable de Composicion. Eventos Eximentes de Responsabilidad

La Concesionaria radico el 12 de febrero de 2025 ante el Panel Amigable de Composicion la solicitud de
reconocimiento econdmico de sobrecostes asociados a los Eventos Eximentes de Responsabilidad
declarados durante la pandemia de COVID-19, los paros indigenas y el Paro Nacional del periodo
2019-2021. La defensa juridica del proceso estuvo a cargo de firma legal externa con experiencia
documentada en arbitraje de infraestructura colombiana. El Panel emitid decision favorable a la
Concesionaria el 12 de noviembre de 2025 con ejecutoria del 21 de noviembre de 2025. La decision es
vinculante para las partes y fundamenta la compensacion econdmica que se materializd en los flujos
contractuales del fideicomiso. El detalle cuantitativo de la compensacion se incorpord al modelo financiero
del Contrato de Concesidn conforme los protocolos de liquidacion del Apéndice 1 del contrato.
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6.5.2 Arbitraje Internacional contra la ANI

La Concesionaria fue notificada el 22 de enero de 2025 de la apertura formal del proceso arbitral ante el
centro internacional designado contractualmente. El proceso constituye una controversia contractual con
la Agencia Nacional de Infraestructura en curso bajo el mecanismo arbitral previsto en el Contrato. La
defensa estd a cargo de firma legal especializada en arbitraje internacional. Al cierre del ejercicio el
proceso se encuentra en sus etapas iniciales. Los efectos econdmicos dependen del laudo final, cuya
proyeccion no se incorpora al presente Informe por estar sujeta al curso del proceso y al deber de reserva.

6.5.3 Tutela Cabildo Aldea de Maria

El Cabildo Indigena Aldea de Maria interpuso accion de tutela contra la Concesionaria y la Agencia
Nacional de Infraestructura por presunta vulneracion del derecho fundamental a la consulta previa. La
controversia fue resuelta en tres instancias: fallo de primera instancia del 15 de enero de 2025,
confirmacion del 21 de febrero de 2025 y ratificacion en recurso de impugnacion del 10 de abril de 2025.
Las tres decisiones reconocieron el cumplimiento de las garantias procesales por parte de la Concesionaria
y delimitaron el alcance del proceso consultivo, que se cerrd durante el ejercicio en los términos
documentados en el Capitulo 4.

6.5.4 Procedimientos administrativos sancionatorios ANLA

La Concesionaria mantuvo durante el ejercicio los procedimientos administrativos sancionatorios
ambientales en curso ante la Autoridad Nacional de Licencias Ambientales, relacionados con seguimiento
al cumplimiento de obligaciones de las Resoluciones 1279/2017 (Licencia Ambiental Tramo 2) y
2022/2018 con su modificatoria 579/2020 (Licencia Ambiental Tramo 1). La Concesionaria atendio
integramente los descargos requeridos por la Autoridad en cada procedimiento, conforme a los autos
derivados del procedimiento que fueron notificados durante el ejercicio.

6.5.5 Procedimientos administrativos sancionatorios ANI

La Concesionaria mantuvo durante el ejercicio los procedimientos administrativos sancionatorios
contractuales en curso ante la Agencia Nacional de Infraestructura, relacionados con el esquema
sancionatorio previsto en la Parte General del Contrato de Concesion y con la aplicacion de indicadores
técnicos contractuales. La Concesionaria presentd formalmente cada uno de los descargos requeridos
dentro de los términos previstos por la Autoridad.
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6.5.6 Cartera litigiosa ordinaria

A los frentes anteriores se suma la cartera litigiosa ordinaria de la Concesionaria, integrada por procesos
judiciales individuales activos al cierre del ejercicio en las jurisdicciones civil, administrativa, laboral y
policiva. La Concesionaria mantiene provisiones contables conforme a la valoracion de riesgo legal
certificada por la Revisoria Fiscal en los Estados Financieros del ejercicio.

Mas alla de la materializacion de los riesgos legales que el marco litigioso refleja, la Concesionaria opera un
sistema integrado de gestién de riesgos cuyos componentes se describen a continuacion.

6.6 Gestion de riesgos

La gestion de riesgos en la Concesionaria opera bajo el marco integrado del Sistema de Gestion de Calidad
(ISO 9001), el Sistema de Gestion Ambiental (ISO 14001), el Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el
Trabajo (ISO 45001) y el Sistema de Gestion de Seguridad Vial (ISO 39001), todos ellos certificados por
AENOR durante el ejercicio. El Manual de Riesgos del Grupo Sacyr y el Plan de Gestion Integral V9 establecen
las categorias de riesgo aplicables al proyecto: estratégicos, operacionales, financieros, legales y regulatorios,
ambientales, sociales, de derechos humanos, de seguridad fisica, de seguridad de la informacion y de
cumplimiento.

El Plan de Gestion Integral V9 fue radicado ante la Interventoria el 23 de julio de 2025 (oficio

S-02-20250723-00919) y recibié No Objecién el 15 de septiembre de 2025 (oficio R-02-20250915-01189).
El plan articula los procedimientos de identificacion, valoracion, tratamiento y seguimiento de riesgos a nivel
de proyecto, asi como los mecanismos de remediacion ante materializacion de eventos adversos. La revision
integral del mapa de riesgos se ejecuta con periodicidad anual y se actualiza ante eventos de impacto material.

Durante el ejercicio se materializaron seis eventos de riesgo de impacto operacional: dos bloqueos de
movilidad por manifestaciones indigenas y campesinas en febrero y octubre, dos cierres por ola invernal en
marzo y octubre, y dos eventos de afectacion al orden publico (paro armado) en noviembre y diciembre. La
Concesionaria activd los protocolos contractuales de Eventos Eximentes de Responsabilidad, comunico la
situacion a la Interventoria y a la Agencia Nacional de Infraestructura, y gestiond la restauracion del servicio
en los plazos previstos. El detalle de las afectaciones se encuentra documentado en el Capitulo 2.
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6.6.1 Riesgo climatico. Exposicion documentada

El corredor APP No. 015 atraviesa el departamento de Narifio entre la cota 800 y la cota 3.000 metros
sobre el nivel del mar y se encuentra expuesto a eventos climaticos de impacto directo sobre la operacion.
Durante el ejercicio se documentaron dos cierres operativos derivados de ola invernal (marzo y octubre) y
se ejecutaron tareas recurrentes de remocion de derrumbes con disposicion de 6.136 metros cubicos de
material a ZODMES autorizados.

La Concesionaria identifica como riesgos climaticos materiales de primer orden:

*  Precipitaciones extremas y eventos de ola invernal con riesgo de derrumbe y obstruccion de drenajes.
¢ Movimiento de masas en taludes inestables del corredor, en particular en los sectores del Tramo 1.

«  Eventos hidrometeoroldgicos que afectan la continuidad del servicio y la integridad de la infraestructura.

Los mecanismos de gestion incluyen los Planes de Compensaciones Ambientales Tramo 1 y Tramo 2, los
Planes de Inversion 1 % bajo Resoluciones ANLA 2082/2020 y 1256/2019, el seguimiento periddico al estado
de los 25 puntos de drenaje y alcantarillas del corredor (Indicador E10) y la atencidn en tiempo contractual de
los 7.621 eventos viales del ejercicio. La Concesionaria documenté durante 2025 los riesgos climaticos
materiales bajo la nomenclatura del Sistema Integrado de Gestion vigente al cierre del ejercicio.

6.7 Auditorias del Sistema Integrado de Gestion

El Sistema Integrado de Gestion fue auditado en dos instancias durante el ejercicio 2025: una auditoria
interna ejecutada por el equipo corporativo del Grupo Sacyr y una auditoria externa de recertificacion
ejecutada por AENOR Colombia.

6.7.1 Auditoria interna SGI. Mayo de 2025

La auditoria interna se ejecutd los dias 19, 20 y 21 de mayo de 2025 en las instalaciones del Centro
APP-015 CVUS, con alcance en las actividades de Servicios de Gestion de Calidad (S.GC) y Gestion
Ambiental (GA). Los criterios auditados fueron el Plan de Gestidn Integral, el Manual de Organizacion y los
estandares ISO 9001 e ISO 14001. El equipo auditor estuvo integrado por el Jefe Auditor designado v el
equipo de auditores internos asignados al Sistema. El alcance abarcd la totalidad de las funciones de
operacion y mantenimiento del corredor concesionado.

Los objetivos declarados de la auditoria interna fueron:

1. Verificar la adecuada aplicacion del Sistema de Gestion de Calidad y del Sistema de Gestién Ambiental
de la Concesionaria conforme a los lineamientos establecidos en las normas ISO 9001:2015 e ISO
14001:2015.

2. Verificar el cumplimiento de los requisitos del sistema y de su documentacion asociada.

3. Identificar oportunidades de mejora y fortalezas del Sistema de Gestion.
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La auditoria interna SGI identifico veinte (20) hallazgos clasificados en acciones correctivas y observaciones,
todos sin no conformidades mayores. Las desviaciones identificadas en auditorias previas estaban todas
cerradas al momento de la auditoria 2025. Los hallazgos se atendieron integramente bajo el Plan de Accién del
Sistema Integrado de Gestidn, con responsables, evidencias y frecuencias de seguimiento documentadas. Los
puntos fuertes identificados fueron el conocimiento y compromiso del personal y el apoyo proactivo de la
Gerencia.

6.7.2 Seguimiento al cierre de hallazgos

La Concesionaria gestiond el cierre integral de los hallazgos durante el segundo semestre del ejercicio, bajo
el Plan de Accion del Sistema Integrado de Gestién. Cada hallazgo cuenta con accidn, responsable
asignado, evidencia documentada y frecuencia de seguimiento.

La auditoria motivd la actualizacion de procedimientos y formatos operativos del Sistema Integrado de
Gestion, incluyendo formatos de reporte de atencion prehospitalaria y reporte diario de ambulancia, rutinas
de backup, mantenimiento de equipos de servidores en el Peaje El Placer, items de inspeccidon preoperacional
de maquinaria y clausulas técnicas sobre certificados RESPEL emitidos por proveedores conforme al Decreto
4741 de 2005.

6.7.3 Auditoria externa AENOR. Junio de 2025

La auditoria externa de recertificacion fue ejecutada por AENOR Colombia entre el 16 y el 25 de junio de
2025, bajo los subexpedientes correspondientes a las normas ISO auditadas, con auditor lider AENOR
designado. El centro auditado fue el Centro de Control de Operaciones El Porvenir, ubicado en el PR
40+400 jurisdiccion del municipio de Iles, departamento de Narifo.

Los estandares auditados fueron ISO 9001 (Calidad), ISO 14001 (Ambiental), ISO 45001 (Seguridad y Salud en
el Trabajo) e ISO 39001 (Seguridad Vial). Los requisitos legales validados durante la auditoria incluyeron la
Resolucion 2335 de 2022 del Ministerio de Transporte e INVIAS sobre la Guia de Manejo Ambiental, la
Resolucién 541 de 1994 sobre escombros, el Decreto 1713 de 2002 modificado por el Decreto 838 de 2005
sobre residuos domésticos, el Decreto 4741 de 2005 sobre residuos peligrosos, el Decreto 1320 de 1998
sobre consulta previa y la Resolucion 2119 de 2022 de INVIAS sobre la metodologia AIKA.

El resultado para el proyecto Rumichaca-Pasto fue:

¢ Cuadro de No Conformidades: NO SE DETECTARON.
¢ Oportunidades de mejora: ninguna.

* Observaciones para CVUS: ninguna (la observacion N.° 1 del informe corresponde a otro proyecto del
Grupo, no a la Concesionaria).

« Tres fortalezas reportadas: planificacion y ejecucion del equipo técnico; planificacién y despliegue de las
actividades contractuales; apropiacion y conocimiento del personal frente al Sistema Integrado de
Gestion.
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W

No Conformidades - NO SE DETECTARON. No se identifican

oportunidades de mejora aplicables al proyecto Rumichaca-Pasto.” AENOR

Colombia, Informe parcial ER GA 2025, 25 de Agosto de 2025.
/4

El resultado confirma los ciclos previos de mejora continua del Sistema Integrado de Gestidn y representa la
principal certificacion de cumplimiento del ejercicio.
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6.8 Materialidad y grupos de interés

CAPITULO 6 /| GOBERNANZA

Tépicos materiales GRI

Temas reportados por dimensién de sostenibilidad — GRI Standards 2021

Dimensioén econémica

I GRI 2011 Valor econémico directo generado y distribuido
I GRI 201-4 Asistencia financiera recibida del gobierno
I GRI 2041 Proporcion de gasto en proveedores locales

GRI 3021 Consumo energético dentro de la organizacion

GRI 303-5 Consumo de agua

GRI 305-1/2/3 Emisiones GEl directas, indirectas y otras indirectas
GRI 306-3 Residuos generados

Dimension social

I GRI 2-7 Empleados (headcount y género)

I GRI 403-9 Lesiones por accidente de trabajo

I GRI 403-10 Dolencias y enfermedades laborales

I GRI 4131 Operaciones con participacion de la comunidad local

Gobernanza

GRI 2-6 Actividades, cadena de valor y otras relaciones de negocio

GRI 2-9 Estructura y composicion de gobernanza

Reporte conforme GRI Standards 2021 - Opcién de referencia - Periodo enero-diciembre 2025

Fuente: Informe de Sostenibilidad CVUS 2025; Indice GRI. Grafico 6.1.1

Grafico 15. Matriz de materialidad CVUS 2025.
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Los asuntos materiales del ejercicio 2025 se determinaron con base en tres fuentes. La primera son los
compromisos contractuales del APP No. 015 de 2015 y sus once Otrosies. La segunda son las obligaciones de
las Licencias Ambientales Resolucion 1279/2017 (Tramo 2) y Resolucion 2022/2018 modificada por
579/2020 (Tramo 1), junto con las Resoluciones de Compensaciones e Inversion del 1 %. La tercera es la
retroalimentacion de los grupos de interés recibida a través de los mecanismos del Plan de Gestidn Social de la
Etapa O&M.

Los grupos de interés son ocho:

Agencia Nacional de Infraestructura, como contraparte contractual.
Ministerio de Transporte e INVIAS, como autoridades sectoriales.
ANLA, CORPONARINO, MADS e ICANH, como autoridades ambientales y patrimoniales.

Comunidades del area de influencia directa, incluidas seis comunidades indigenas con procesos
consultivos.

Usuarios del corredor vial.
Colaboradores directos de la Concesionaria.
Contratistas y proveedores.

Entidades financieras y prestamistas; accionistas y socios.

El detalle de los mecanismos de relacionamiento se encuentra en los Capitulos 2, 3y 4.

Los asuntos materiales del ejercicio son ocho: continuidad y calidad del servicio vial, gestion ambiental y de
biodiversidad, gestion social y comunitaria con enfoque diferencial, seguridad y salud en el trabajo, talento
humano y formacion, integridad y ética empresarial, sostenibilidad financiera y gobernanza, y cumplimiento
contractual. Todos estan reportados en los capitulos sustantivos del Informe.
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Tabla 6.8.1. Matriz de asuntos materiales 2025

Continuidad y calidad del servicio vial Alta Alta Cap. 2

Gestion ambiental y de biodiversidad Alta Alta Cap. 3

Gestidn social y comunitaria con enfoque diferencial Alta Alta Cap. 4
Seguridad y salud en el trabajo Alta Alta Cap. 5
Cumplimiento contractual y marco regulatorio Alta Alta Cap. 1, Cap.6
Integridad, ética y derechos humanos Media Alta Cap. 6.4
Sostenibilidad financiera y gobernanza Media Alta Cap. 1.5,Cap. 6
Talento humano y formacion Media Media Cap. 5

La relevancia para los grupos de interés se construyd a partir de los temas recurrentes documentados en las
318 PQRS recibidas en el ejercicio, en los actos de protocolizacion de las consultas previas con cinco
comunidades indigenas, en las comunicaciones formales con la Interventoria y la Agencia Nacional de
Infraestructura, y en los hallazgos de las auditorias del Sistema Integrado de Gestion. La relevancia para la
Concesionaria se construyo con base en el peso de cada asunto sobre el cumplimiento del Contrato de
Concesion APP No. 015, sobre el riesgo regulatorio y reputacional y sobre la viabilidad financiera del
proyecto.

La matriz de materialidad del ejercicio 2025 incorpora la mirada hacia impactos sobre el entorno conforme al
enfoque GRI 3.

La satisfaccion de usuarios del corredor alcanzo 83 % en el primer semestre y 83 % en el segundo, sin criterio
evaluado por debajo del 67 %. La Agencia Nacional de Infraestructura, como cliente institucional, califico el
desempeiio de la Concesionaria con 4,0 sobre 5,0 ("buena™).
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Alcance del ejercicio de materialidad

Los asuntos materiales del presente informe se identificaron con base en tres fuentes: los compromisos
contractuales del APP No. 015, las obligaciones de las licencias ambientales y la retroalimentacion de los
grupos de interés. Este ejercicio referencial permite orientar la estructura del informe hacia los temas de
mayor relevancia para la organizacion y sus partes interesadas. Bajo la modalidad "con referencia" de GRI
2021, la aplicacion formal de GRI 3 (Material Topics 2021) no es obligatoria; sin embargo, se recomienda
que en proximas vigencias se desarrolle un ejercicio minucioso de materialidad que fortalezca el proceso de
reporte. Cada asunto material identificado recibe tratamiento dedicado en los Capitulos 2 a 6 del presente
informe.

6.8.1 Resumen del ejercicio - Capitulo 6

Durante 2025, la gobernanza, los riesgos y el marco litigioso de la Concesionaria se materializaron en la
continuidad de la Gerencia General de Edgar Herrera Marciales y de la Revisoria Fiscal
PricewaterhouseCoopers, la preservacion de los dos miembros independientes de la Junta Directiva
(David Guerrero Pérez y Hernando Guillermo Pepinosa Pérez) durante el cambio de control accionario, la
renovacion de la Junta Directiva en sesion del 26 de noviembre, la operacion de venta del 60 % del capital
social formalizada en el Gltimo trimestre del afio (compraventa en junio, escision en julio, cierre el 26 de
noviembre), la decision favorable del Panel Amigable de Composicion del 12 de noviembre con ejecutoria
del 21 de noviembre, la ratificacion en tres instancias de la tutela del Cabildo Aldea de Maria durante el
primer cuatrimestre, la atencién integra de los descargos en los procedimientos sancionatorios
ambientales en curso ante la ANLA y los procedimientos sancionatorios contractuales ante la ANI, la
gestion de la cartera litigiosa ordinaria, la documentacion de seis eventos de riesgo operacional bajo
protocolos contractuales, y la recertificacion AENOR sin no conformidades en las cuatro normas
internacionales (ISO 9001, ISO 14001, ISO 45001 e ISO 39001) entre el 16 y el 25 de junio. La gestién se
cerré con el Plan de Gestién Integral version 9 vigente, los hallazgos del Sistema Integrado de Gestion
atendidos integramente bajo el Plan de Accidn del Sistema, la composicion accionaria final con Inversiones
Hodos 4G S.A.S. como accionista controlador del 60 %, SUDINCO Colombia S.A.S. con el 40 % y Caneybi
Corp como accionista minoritario, y el marco politico Sacyr aplicado de manera transitoria hasta nueva
definicion de la matriz controlante al 31 de diciembre de 2025.
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Palabras de cierre

El ejercicio 2025 confirma que la Concesionaria Vial Union del Sur opera al nivel que exigen los estandares
internacionales de infraestructura concesionada. Un inventario corporativo de 940,31 tCOeq documentado
con cobertura plena bajo GHG Protocol, la recertificacion AENOR sin no conformidades en cuatro normas
ISO, el cierre satisfactorio de cinco procesos de consulta previa con comunidades indigenas, 7.621 eventos
viales atendidos dentro del tiempo de respuesta contractual, cero muertes laborales, una utilidad neta de
$166.698 millones con margen EBITDA del 84 % y una transferencia de control accionario ejecutada sin
interrupcion del servicio publico constituyen, en conjunto, la evidencia de un modelo de gestion que integra
desempefio financiero, rigor ambiental, compromiso social y gobernanza institucional bajo un mismo marco
operativo.

Los 83 kildmetros del corredor Rumichaca-Pasto conectan al departamento de Narifio con la frontera
ecuatoriana y, a través de ella, con los mercados del Pacifico andino. Operar esta infraestructura implica una
responsabilidad que trasciende el perimetro contractual: preservar la seguridad vial de mas de seis millones de
vehiculos al afio, sostener el relacionamiento con siete municipios y seis comunidades indigenas, y documentar
con transparencia cada decision ambiental, social y financiera del periodo. Ese es el estandar al que la
Concesionaria sujeta su gestion y al que se sujeta este Informe.

La Concesionaria afronta el ciclo 2026 con la solidez para gestionar activos de infraestructura de largo
plazo bajo escrutinio publico e institucional permanente. La profundizacion de la trayectoria climatica del
Proyecto, la consolidacion del relacionamiento con las comunidades del area de influencia, la maduracion del
Sistema Integrado de Gestion bajo la nueva matriz controlante y la planificacion de los frentes constructivos
de la Segunda Calzada Catambuco-Pasto configuran los ejes de trabajo del préximo periodo. La Concesionaria
reafirma ante sus grupos de interés, ante la Agencia Nacional de Infraestructura, ante los financistas del
Proyecto y ante las comunidades del suroccidente colombiano el compromiso de sostener la calidad del
servicio, la transparencia del reporte y la creacion de valor compartido al nivel que corresponde a un operador
de infraestructura concesionada de alcance internacional.
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MARCO METODOLOGICO / CVUS 2025

ANEXO A. INDICE DE CONTENIDOS GRI
2021

El presente Informe de Sostenibilidad CVUS 2025 se reporta "con referencia a" los GRI Standards 2021, segln
lo previsto en GRI 1: Fundamentos 2021. La Concesionaria declara las omisiones formales aplicables en los
términos del numeral 3 de GRI 1, especificando la razén de omisidén conforme a las categorias previstas (no
aplicable, sujeta a confidencialidad, no disponible, prohibicién legal, otra).

A.1 Contenidos Universales (GRI 2 - General Disclosures 2021)

2-1 Detalles organizacionales  Reportado Cap. 1.1, 1.2; Cap. 6.2

Entidades incluidas en el .
22 reporte de sostenibilidad Reportado Cap. 1.1; Anexo D

Periodo y ciclo del

2-3 reporte; punto de Reportado Pagina legal

contacto

Reformulaciones de Cap. 3.2 (consolidacién boundary Alcance 2 sobre 16 predios); Anexo D
2-4 . ! Reportado

informacion (Cap. 5 GHG Protocol)

Revisoria Fiscal PwC sobre Estados Financieros (Cap. 6.1); AENOR sobre

2-5 Aseguramiento externo el el Sistema Integrado de Gestion (Cap. 6.7). No existe assurance externo
limitado sobre el contenido del Informe de Sostenibilidad.
Actividades, cadena de
2-6 valor y otras relaciones Reportado Cap. 1.4; Cap. 2
comerciales
2-7 Empleados Reportado Cap. 5.1
7. Trabajadores que no son Reportado Cap. 2.6 (proveedores), Cap. 5.11 (transporte). Omision parcial: detalle
empleados parcialmente  por tipo contractual no consolidado en fuente
29 Estructuradegoblenoy  porortado  Cap.6.1,6.2,6.3
composicién
Nominacién y seleccion
2-10 del 6rgano de gobierno Reportado Cap. 6.1, 6.3
mas alto
211 Presidencia del érgano de  Omisién: no La estructura societaria de la S.A.S. no contempla la figura de Presidente

gobierno mas alto aplicable del 6rgano de gobierno separada de la Gerencia General
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Rol del érgano de

) . Omision: no Detalle de delegacion por comités no consolidado en informacién fuente
2-12 gobierno mas alto en la

supervisién de impactos disponible del periodo (GRI 1, num. 3, "no disponible")
DeIegacmrl_de Omisién: no Detalle de delegacion operativa no consolidado en informacion fuente
2-13 responsabilidad para la

gestion de impactos disponible del periodo

Rol del érgano de
2-14 gobierno mas alto en el
reporte de sostenibilidad

Omisidn: no Aprobacion formal del presente Informe se documenta en acta de Junta
disponible Directiva del ejercicio 2026

Omisién: no Detalle de mecanismos de gestion no consolidado en informacion fuente

2-15 Conflictos de interés disponible del periado

2-16 Comunicacionde Reportado (- 6 4 (Canal Etico Sacyr)
preocupaciones criticas parcialmente

2-17 Con9C|m|ento coleqlvo Qm|5|qn: no Detalle de capacitacion de Junta Directiva no consolidado en fuente
del érgano de gobierno disponible

Evaluacion del

. . Omision: no - )
2-18 desempefio del 6rgano de disponible Detalle de evaluacién no consolidado en fuente
gobierno mas alto
- o Omisién: - oA . )
2-19 Politicas de remuneracion confidencial Politicas de remuneracion sujetas a reserva contractual y comercial

Procesos para determinar ~ Omision: : .
Procesos sujetos a reserva contractual y comercial

la remuneracion confidencial

2-21 AL R SRR O_m|5|o_n: no Indicador no consolidado en informacién fuente del periodo
total anual disponible
Declaracion sobre

2-22 estrategia de desarrollo Reportado Mensaje del Gerente
sostenible

2-23 Compromiso politico Reportado Cap. 6.4 (Politica DDHH Sacyr)

2-24 Incorpora_uon de' - Reportado Cap. 6.4; Cap. 6.7 (SGI)
compromisos politicos
Procesos para remediar i Lo ..

2-25 impactos negativos Reportado Cap. 4.2 (PQRS); Cap. 6.4 (Canal Etico); Cap. 6.7 (auditorias)
Mecanismos para buscar )

2-26 asesoramiento y plantear  Reportado Cap. 6.4 (Canal Etico)
preocupaciones

~ Cumplimiento de leyes y . .

2-27 reglamentos Reportado Cap. 6.5 (marco litigioso); Cap. 6.7 (AENOR Cero NC)

2-28 Mem_br_e5|a en Repc_)rtado Cap. 1.4 (Camara Colombiana de Infraestructura, FENALCO Narifio)
asociaciones parcialmente

~ Enfoque de participacion
2 de los grupos de interés RS S B
2-30 Acuerdos de negociacion  Omisién: no La Concesionaria no cuenta con acuerdos de negociacion colectiva

colectiva aplicable vigentes en el periodo de reporte.

ANEXOS A-G / INDICES, CRUCES Y MARCO METODOLOGICO Pag. 151



ANEXOS A-G / INDICES Y MARCO METODOLOGICO INFORME DE SOSTENIBILIDAD CVUS 2025

A.2 Materialidad (GRI 3 - Material Topics 2021)

3-1 Proceso para determinar los temas materiales Reportado en Cap. 6.8
3-2 Lista de temas materiales Reportado en Cap. 6.8 (ocho asuntos materiales)
3-3 Gestion de los temas materiales Reportado por tema en Cap. 2 a Cap. 6

A.3 Contenidos Tematicos (GRI 200, 300, 400)

Valor econémico
201-1 directo generado Reportado Cap. 1.5; Cap. 6
y distribuido

La Concesionaria no opera planes de beneficios definidos. El sistema pensional

Obligaciones del Omisioén: no colombiano (Ley 100 de 1993) es de aportes definidos y la Concesionaria afilia a

201-3 p'af‘ <_1e D aplicable la totalidad de sus colaboradores a Administradoras de Fondos de Pensiones
definidos - P
(AFP) bajo este régimen.
Asistencia
201-4 financiera recibida Reportado Cap. 1.5 (Vigencias Futuras ANI)
del gobierno

Ratios de salario

inicial estandarvs  Reportado
salario minimo parcialmente
local

202-1 Cap.5.3

Proporcién de

altos ejecutivos Omisién: no
contratados disponible
localmente

202-2 Indicador no consolidado en informacion fuente

Inversiones en
infraestructuray
Servicios
apoyados

203-1 Reportado Cap. 2.7 (puentes peatonales); Cap. 4.7 (PRAS)

Impactos
econémicos - .
203-2 . Reportado Cap. 4.5 (socio-predial); Cap. 4.7 (PRAS)

significativos

Proporcion del

gastoen Reportado
proveedores parcialmente
locales

204-1 Cap. 1.4 (universo de proveedores)

Operaciones
evaluadas en
205-1 riesgos
relacionados con
corrupcion

Omisién: no

. . Cobertura no consolidada en fuente
disponible

ANEXOS A-G / INDICES, CRUCES Y MARCO METODOLOGICO Pag. 152



ANEXOS A-G / INDICES Y MARCO METODOLOGICO INFORME DE SOSTENIBILIDAD CVUS 2025

205-2

205-3

207-1

302-1

302-3

303-1

303-2

303-3

303-4

303-5

304-1

304-2

304-3

304-4

305-1

305-2

305-3

Comunicaciéony
formacion sobre
politicas y
procedimientos
anticorrupcion

Casos
confirmados de
corrupciony
medidas tomadas

Enfoque sobre
tributacion

Consumo
energético dentro
de la organizacion

Intensidad
energética

Interacciones con
el agua como
recurso
compartido

Gestion de los
impactos
relacionados con
vertidos

Extraccion de

Vertidos
Consumo de agua

Centros de
operaciones en

areas protegidas

Impactos
significativos en
biodiversidad

Habitats
protegidos o
restaurados

Especies con
presencia en areas

afectadas

Emisiones directas
de GEI - Alcance 1

Emisiones
indirectas de GEI -
Alcance 2

Otras emisiones
indirectas -
Alcance 3

Reportado
parcialmente

Reportado
parcialmente

Omisién: no
disponible

Reportado

Omisioén: no

disponible

Reportado

Reportado

Reportado

Reportado

Reportado

Reportado

Reportado

Reportado

Reportado

Reportado

Reportado

Reportado

Programa de compliance centralizado en el Grupo Sacyr - reporte consolidado a
nivel de grupo.

Programa de compliance centralizado en el Grupo Sacyr - reporte consolidado a
nivel de grupo.

Documento de politica fiscal corporativa Sacyr no anexado a fuente

Cap.3.4

Indicador requiere variable denominadora normalizadora no incluida en GRI 302
(km de via y/o vehiculos atendidos no estandarizados)

Cap. 3.5

Cap. 3.5

Cap. 3.5

Cap. 3.5

Cap. 3.5

Cap. 3.10

Cap. 3.10

Cap. 3.10 (Planes de Compensacion)

Cap. 3.10 (fauna)

Cap. 3.2

Cap.3.2

Cap. 3.2
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305-5

305-4

306-1

306-2

306-3

306-4

306-5

307-1

308-1

308-2

401-1

401-2

401-3

Reduccién de las
emisiones de GEI

Intensidad de las
emisiones de GEI

Generacion de
residuos e
impactos
significativos
relacionados

Gestion de los
impactos
significativos
relacionados con
los residuos

Residuos
generados

Residuos no
destinados a
eliminacion

Residuos
destinados a
eliminacion

Incumplimiento de
la legislacion y
normativas
ambientales

Nuevos
proveedores
evaluados con
criterios
ambientales

Impactos
ambientales
negativos en la
cadenade
suministroy
medidas tomadas

Nuevas
contrataciones de
empleadosy
rotacién de
personal

Beneficios a

empleados con
jornada completa

Permiso parental

Omision: no
disponible

Reportado

Reportado

Reportado

Reportado

Reportado

Reportado

Reportado

Omisién: no
disponible

Omisioén: no
disponible

Reportado

Reportado

parcialmente

Omisién: no
disponible

El ejercicio 2025 corresponde al primer afio de aplicacion de la nueva base
operacional con cobertura plena bajo cambio metodoldgico prospectivo (GHG
Protocol Capitulo 5, Anexo D). La linea base oficial 2023 (799,57 tCOeq) se
mantiene sin modificacion en los registros publicos. La comparativa cuantitativa
de reduccidn contra la linea base 2023 no es directa en este ciclo por el cambio
metodoldgico aplicado y queda documentada metodolégicamente en el Anexo D
del presente Informe y en la Calculadora y Memoria Técnica de Calculo GEI
2025 v3 FINAL.

Cap. 3.2 (11,33 tCOeq/km y 6,11 tCOeq/colaborador)

Cap. 3.8

Cap. 3.8

Cap. 3.8

Cap.3.8

Cap. 3.8

Cap. 6.5.4 (sancionatorios ANLA)

Indicador no consolidado en fuente

No se documentaron impactos ambientales negativos materiales identificados
en la cadena de suministro durante el ejercicio 2025. La cobertura sistematica
del indicador no estuvo disponible en la informacion fuente del periodo.

Cap. 5.2

Cap.5.7

Indicador no consolidado en informacion fuente
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403-1

403-2

403-3

403-4

403-5

403-6

403-7

403-9

403-10

404-1

404-2

404-3

405-1

405-2

Sistema de gestion
de saludy
seguridad en el
trabajo

Identificacion de
peligros,
evaluacién de
riesgos e
investigacion de
incidentes

Servicios de salud
en el trabajo

Participacion de
los trabajadores
en SST

Formacion de
trabajadores
sobre SST

Fomento dela
salud de los
trabajadores

Prevencién y
mitigacion de
impactos SST en
relaciones
comerciales

Lesiones por
accidente laboral

Dolenciasy
enfermedades
laborales

Promedio de
horas de
formacion al afio
por empleado

Programas para
mejorar las
aptitudes de los
empleados

Porcentaje de
empleados con
evaluacion
periddica del
desempefio

Diversidad en
6rganos de
gobiernoy
empleados

Ratio del salario
base y de la
remuneracion de
mujeres frente a
hombres

Reportado

Reportado

Reportado
parcialmente

Reportado
parcialmente

Reportado

Reportado

Reportado
parcialmente

Reportado

Reportado

Reportado
parcialmente

Reportado

Reportado

Reportado

Omision: no
disponible

Cap. 5.8

Cap. 5.8, 5.10

Cap. 5.7

Cap. 5.8

Cap.5.4,5.8

Cap.5.7

Cap.5.8

Cap. 5.9

Cap. 5.9

Cap. 5.4

Cap. 5.4

Cap. 5.5

Cap. 5.6

Los registros del periodo no consolidan el ratio salarial por sexo desagregado por
categoria de empleado conforme la metodologia GRI 405-2. El salario base
aplicable al personal operativo del Area de Influencia Directa es $1.423.500
(SMMLV 2025), lo que neutraliza la brecha en la categoria base AID.
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406-1

407-1

408-1

409-1

410-1

411-1

412-1

412-2

412-3

ANEXOS A-G / INDICES, CRUCES Y MARCO METODOLOGICO

Casos de
discriminaciony
acciones
correctivas

Operacionesy
proveedores cuyo
derecho a libertad
de asociacion y
negociacion
colectiva podria
estar en riesgo

Operacionesy
proveedores con
riesgo significativo
de casos de
trabajo infantil

Operacionesy
proveedores con
riesgo significativo
de trabajo forzoso
u obligatorio

Personal de
seguridad
capacitado en
politicas o
procedimientos de
derechos
humanos

Casos de
violaciones de los
derechos de los
pueblos indigenas

Operaciones
sometidas a
revisiones o
evaluaciones de
impactos sobre los
derechos
humanos

Formacion de
empleados en
politicas o
procedimientos
sobre derechos
humanos

Acuerdosy
contratos de
inversion
significativos con
cldusulas o
evaluaciones
sobre derechos
humanos

Reportado

Reportado
parcialmente

Reportado
parcialmente

Reportado
parcialmente

Omisién: no
disponible

Reportado

Reportado
parcialmente

Omisién: no
disponible

Omisioén: no
disponible

Durante el ejercicio 2025 no se documentaron incidentes de discriminacion en
los canales formales de denuncia (Canal Etico Sacyr, PQRS, mecanismos internos
de Coordinacion de Gestion de Personas). Cifra reportada: cero (0) casos.

Cap. 5.11; Cap. 6.4 (Politica DDHH)

Cap. 6.4 (Politica DDHH principio j)

Cap. 6.4 (Politica DDHH principio p)

Indicador no consolidado en fuente

Cap. 4.6 (consulta previa); Cap. 6.5.3 (Tutela Aldea de Maria)

Cap. 6.4

Indicador no consolidado en fuente

Indicador no consolidado en fuente
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413-1

413-2

414-1

414-2

416-1

418-1

419-1

Operaciones con
participacion de la
comunidad local,
evaluaciones del
impactoy
programas de
desarrollo

Operaciones con
impactos
negativos
significativos,
realesy
potenciales, en las
comunidades
locales

Nuevos
proveedores que
han pasado filtros
de seleccién de
acuerdo con los
criterios sociales

Impactos sociales
negativos en la
cadenade
suministroy
medidas tomadas

Evaluacién de los
impactos en la
salud y seguridad
de las categorias
de productos o
Sservicios

Reclamaciones
fundamentadas
relativas a
violaciones de la
privacidad del
cliente y pérdida
de datos del
cliente

Incumplimiento de
las leyes y
normativas en los
ambitos social y
econémico

Reportado

Reportado

Omisién: no
disponible

Omisioén: no

disponible

Reportado

Omisioén: no
disponible

Reportado

Cap. 4.4,4.7

Cap. 4.5 (socio-predial)

Indicador no consolidado en fuente

No se documentaron impactos sociales negativos materiales identificados en la
cadena de suministro durante el ejercicio 2025. La cobertura sistematica del
indicador no estuvo disponible en la informacion fuente del periodo.

Cap. 4.4 (cultura vial); Cap. 2.4 (atencién eventos)

Durante el ejercicio 2025 no se reportaron reclamaciones fundamentadas sobre
privacidad de datos de usuarios a través de los canales formales (PQRS, Canal
Etico, mecanismos legales). Cifra reportada: cero (0) reclamaciones
fundamentadas.

Cap. 6.5
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ANEXO B. INDICE DE OBJETIVOS DE
DESARROLLO SOSTENIBLE (ODS)

La contribucion del proyecto CVUS 2025 a los Objetivos de Desarrollo Sostenible se reporta por programa y

por iniciativa principal. La correspondencia se construye con base en las metas (targets) del Marco ODS de
Naciones Unidas (Agenda 2030).
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ODS 1.Findela
pobreza

ODS 2. Hambre cero

ODS 3. Saludy
bienestar

ODS 4. Educacion de
calidad

ODS 5. Igualdad de
género

ODS 6. Agua limpiay
saneamiento

ODS 7. Energia
asequible y no
contaminante

ODS 8. Trabajo decente
y crecimiento
econémico

ODS 9. Industria,
innovacion e
infraestructura

ODS 10. Reduccién de
desigualdades

ODS 11. Ciudades y
comunidades
sostenibles

ODS 12. Producciény
consumo responsables

ODS 13. Accién por el
clima

ODS 14. Vida
submarina

ODS 15. Vida de
ecosistemas terrestres

ODS 16. Paz, justiciae
instituciones sdlidas

ODS 17. Alianzas para
lograr los objetivos

1.4 (acceso a recursos
econdmicos)

3.6 (reducir muertes por
accidentes de transito)

4.7 (educacion para desarrollo
sostenible)

5.1 (poner fin a la discriminacion)

6.1, 6.3 (acceso y calidad)

7.3 (eficiencia energética)

8.5, 8.7, 8.8 (empleo decente,
abolicién trabajo forzoso)

9.1 (infraestructura fiable y
sostenible)

10.2 (inclusién social, econémica
y politica)

11.2 (transporte seguro)
12.5 (reduccién generacion

residuos)

13.2 (medidas relativas al cambio
climatico)

15.5 (degradacién del habitat
natural)

16.5 (reducir corrupcion); 16.7
(toma de decisiones inclusiva)

17.17 (alianzas publico-privadas)

PRAS Huertos Educativos (3 escuelas); apoyo capacidad gestion (46
beneficiarios)

No aplicable al sector concesion vial terrestre

Cultura vial 5.870 sensibilizados; atencion 7.621 eventos 04/05;
semaforizacion y sefializacion

SENA 46 participantes; capacitacion comunitaria 103 jornadas / 8.039
personas; PRAS Cultura Vial

Circulo Mujeres Rurales (5 ediciones); 36,5 % participacion femenina en
planta; Politica DDHH principio r

Plan 1% Tramo 1 - STAR (sistemas tratamiento aguas residuales
Contadero/Iles); PRAS Unidades Sanitarias

Plan 1% Tramo 1 - Estufas Eco-eficientes; reduccion consumo eléctrico vs
linea base

281 vinculaciones 94 % AID; 154 colaboradores directos al cierre (259
totales con indirectos); Politica DDHH principios p, q, f, s, t

5 puentes peatonales Otrosi 7; mantenimiento corredor 83 km; ITS

Vinculacién AID; consulta previa 6 comunidades; Politica DDHH principios
r,u

Operacion del corredor 24/7; 2 peajes con compensacion comunidad

18.073 kg residuos gestionados; Campo Limpio 766 kg; Limpia Pedregal 790
kg

Inventario GEI 2025 940,31 tCOeq con cobertura plena; cambio
metodoldgico documentado (Anexo D) bajo Capitulo 5 del GHG Protocol

No aplicable al sector concesion vial terrestre

Plan Compensaciones Tramo 1y 2; siembra y mantenimiento; monitoreo
Gastrotheca / Hyloxalus

Canal Etico Sacyr; consulta previa 6 comunidades; auditoria AENOR Cero
NC

APP No. 015 de 2015; convenio DITRA (Otrosi 10); 384 proveedores
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ANEXO C. CRUCECONIFC
PERFORMANCE STANDARDS

El proyecto APP No. 015 Rumichaca-Pasto opera bajo financiacién estructurada con prestamistas
internacionales sometidos a los Equator Principles. Esa estructura exige el cumplimiento de los IFC
Performance Standards. El Anexo reporta el estado de cumplimiento de los ocho estandares para el ejercicio
2025.

PS 1. Evaluacion y gestion de los riesgos e impactos sociales y ambientales. La Concesionaria cuenta con el
Plan de Gestion Integral V9 (No Objecion 15-sep-2025), Plan de Gestién Ambiental (PAGA), Plan de Gestion
Social (PGS) y Programa de Arqueologia Preventiva. La gestion de riesgos opera bajo ISO 9001, 14001, 45001
y 39001.

PS 2. Trabajo y condiciones laborales. El 100 % del personal directo (154 colaboradores al cierre del ejercicio)
opera bajo el régimen colombiano del Codigo Sustantivo del Trabajo. El 92 % tiene contrato a término
indefinido. El 100 % esta afiliado a EPS, ARL, AFP y Cajas de Compensacion. La Politica de Derechos Humanos
del Grupo Sacyr se mantuvo vigente durante el periodo.

PS 3. Eficiencia en el uso de los recursos y prevencion de la contaminacion. Inventario GEI 2025 de 940,31
tCOeq con cobertura plena. Gestion de residuos por 18.073 kg en 23 entregas. Vertidos atendidos por
SOLUBANOS (proveedor licenciado) en 31 entregas. Permisos ambientales vigentes.

PS 4. Salud y seguridad de la comunidad. Sistema de Gestion de Seguridad Vial ISO 39001 certificado.
Atencion de 7.621 eventos 04/05. Programa de Cultura Vial con 5.870 personas sensibilizadas.

PS 5. Adquisicion de tierras y reasentamiento involuntario. Gestion socio-predial sobre 1.618 predios con 100
% de liberacién y 97,71 % de adquisicién. Auditoria Final de Reasentamiento por WSP iniciada el 18 de
noviembre de 2024, con informe entregado en julio 2025 y remision a financistas en noviembre de 2025. La
Concesionaria registra 21 Comités de Previa Aprobacion histdricos.

PS 6. Conservacion de la biodiversidad y gestion sostenible de los recursos naturales vivos. Planes de
Compensacion Tramo 1 y Tramo 2 en ejecucion. Resoluciones de levantamiento de veda MADS vigentes.
Monitoreo de especies Gastrotheca argenteovirens e Hyloxalus delatorreae hasta marzo de 2026. Rescate de
2 individuos de Coendou rufescens en el periodo.

PS 7. Pueblos indigenas. Cinco procesos consultivos cerrados (Catambuco, Montafia de Fuego, Tangua, Iles 'y
Aldea de Maria). Un proceso pendiente con el Resguardo de San Juan, con Plan de Aguas en formulacion
(acueducto y dotacién de pozo). Ejecucion del 99 % de las lineas de inversion. Tutela Aldea de Maria con fallos
confirmados a favor de la Concesionaria. Cumplimiento con seguimiento abierto.

ANEXOS A-G / INDICES, CRUCES Y MARCO METODOLOGICO Pag. 160



ANEXOS A-G / INDICES Y MARCO METODOLOGICO INFORME DE SOSTENIBILIDAD CVUS 2025

PS 8. Patrimonio cultural. Programa de Arqueologia Preventiva con AIA 8030 y AIA 7610 cerradas con
aprobacion del ICANH. Denuncia ante la Fiscalia por hurto de piezas arqueoldgicas, con seguimiento a las
actuaciones procesales y a las comunicaciones con ICANH y Procuraduria. Cumplimiento con incidente
reportado.
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ANEXO D. APLICACION DEL CAPITULO
5 DEL GHG PROTOCOL

El Capitulo 5 del GHG Protocol Corporate Standard establece la metodologia para abordar cambios
metodoldgicos y de limites organizacionales que afectan el inventario de GEI. Durante 2025 la Concesionaria
documentd la aplicacion de los siguientes cambios metodoldgicos al inventario corporativo:

Cambio 1: Confirmacion de la linea base 2023. A partir del ejercicio 2025 la Concesionaria documenta el afio
2023 como linea base oficial del inventario corporativo del proyecto. La eleccién responde a tres criterios. El
primero es la disponibilidad de datos de calidad auditable para 2023. El segundo es la cobertura del periodo de
operacion estabilizado del corredor. El tercero es la coincidencia con el inicio del ciclo de reporte de
sostenibilidad. La linea base 2023 oficial de 799,57 tCOeq se mantiene sin modificacién en los registros
publicos del proyecto.

Cambio 2: Consolidacién del boundary del Alcance 2 sobre 16 predios bajo control operacional. El inventario
corporativo 2025 fija el boundary de la categoria energia eléctrica adquirida sobre 16 predios bajo control
operacional con un consumo total de 872.217 kWh, conforme a la Memoria Técnica de Calculo GEI 2025 v3
FINAL. El inventario corporativo del Alcance 2 queda en 97,69 tCOeq y el inventario total en 940,31 tCOeq.

Cambio 3: Factores de emision IPCC AR6 + DEFRA 2024. Los factores de emision aplicados al inventario 2025
corresponden al Sexto Informe de Evaluacion del IPCC (AR6) para potenciales de calentamiento global y a los
factores DEFRA 2024 para combustibles y electricidad, conforme al principio de mejor informacion
disponible.

Nota sobre la serie 2023-2024. Conforme a la decisién metodoldgica documentada en la Memoria Técnica del
Inventario GEI 2025 v3 FINAL (Cap. 6.1 y Cap. 11), la Concesionaria aplica cambio metodoldgico prospectivo
bajo GHG Protocol Capitulo 5. La linea base 2023 oficial de 799,57 tCOeq se mantiene sin modificacion en
los registros publicos del proyecto. La opcion de recdlculo retroactivo de la linea base 2023 con
reconstruccion de cobertura ampliada y reaplicacion de factores IPCC AR6 + DEFRA 2024 fue evaluada y
descartada como no factible por ausencia de datos histdricos de cobertura comparable a la del ejercicio 2025.
La serie 2023-2024 se reporta en consecuencia tal como estd documentada en los inventarios oficiales
originales (linea base 2023: 799,57 tCOeq; ciclo 2024: 718 tCOeq aproximadamente con cobertura
limitada a cinco sedes eléctricas), sin recalculo.

Las recomendaciones de evolucion del Sistema Climatico de la Concesionaria se desarrollan en documento
separado titulado "Recomendaciones 2026 - Sistema Climatico CVUS", elaborado de manera independiente
como insumo para el ciclo de planeacién siguiente.
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ANEXO E. INDICE DE FIGURAS Y
TABLAS DEL CUERPO

El presente Anexo lista las tablas numeradas del cuerpo del Informe y del Anexo H Estadistico. Las figuras del
cuerpo del Informe no son numeradas; cuando se incorporan, se referencian en su seccion respectiva con
remision a la fuente primaria del Informe de Gestion 2025.

E.1 Tablas del cuerpo del Informe (Capitulos 1 a 6)

Tabla 1.3.1 Aportes de socios desde origen al 31 de diciembre de 2025 1.3
Tabla 1.4.1 Top contratistas por valor adjudicado 2025 14
Tabla 1.5.1 Estado de Resultados Integrales a 31 de diciembre 1.5
Tabla 1.5.2 Indicadores financieros 2025 1.5
Tabla 1.5.3 Fuentes de ingresos del periodo 1.5
Tabla 1.5.4 Ajustes tarifarios del peaje 2025 1.5
Tabla 1.5.5 Valor de la deuda al 31 de diciembre de 2025 1.5
Tabla 1.5.6 Fondeos a subcuentas APP No. 015 - acumulado 2015-2025 1.5
Tabla 3.2.1 Inventario GEI por alcance y categoria 3.2
Tabla 3.4.1 Inventario de las 7 plantas eléctricas 3.4
Tabla 3.5.1 Listado completo de predios con consumo eléctrico 2025 3.5
Tabla 3.8.1 Residuos: totales por categoria y gestor 2025 3.8
Tabla 3.9.1 Materiales de mantenimiento vial 2025 3.9
Tabla 3.10.1 Permisos ambientales y planes de inversion 3.10
Tabla 3.10.2 Plan de Inversion del 1 % 2025 3.10
Tabla 3.10.3 Planes de Compensaciones 2025 3.10
Tabla 4.2.1 PQRS 2025 por canal de recepcion 4.2
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Tabla 4.3.1

Tabla 4.6.1

Tabla 4.7.1

Tabla 4.9.1

Tabla 4.10.1

Tabla 4.11.1

Tabla 5.1.1

Tabla 5.2.1

Tabla 5.4.1

Tabla 5.8.1

Tabla 5.9.1

Tabla 5.9.2

Tabla 5.9.3

Tabla 6.2.1

Tabla 6.2.2

Tabla 6.3.1

Tabla 6.3.2

Tabla 6.8.1

Actividades de divulgacion y socializacion 2025
Cursos de formacion ejecutados con SENA en 2025

Acciones de recuperacion del espacio publico 2025

INFORME DE SOSTENIBILIDAD CVUS 2025

Actividades del Programa de Acompafiamiento Socio-Predial por Unidad Funcional

Comunidades indigenas en el area de influencia

Proyectos PRAS 2025 - resumen consolidado

Composicion del headcount directo al 31 de diciembre de 2025

Desvinculaciones del periodo 2025

Programa de capacitacion formal 2025
Actividades SST principales 2025

Indicador de accidentes laborales mes a mes 2025
Indicador de severidad mes a mes 2025

Detalle de los 3 eventos de accidentalidad 2025
Composicion accionaria al inicio del ejercicio 2025
Composicidn accionaria al cierre del ejercicio 2025
Junta Directiva hasta el 26 de noviembre de 2025
Junta Directiva desde el 26 de noviembre de 2025

Matriz de asuntos materiales 2025

4.3

4.6

4.7

4.9

4.10

4.11

5.1

52

5.4

5.8

5.9

5.9

5.9

6.2

6.2

6.3

6.3

6.8

E.2 Tablas del Anexo H Estadistico

Distribucion del personal por sexo y tipo de contrato

Distribucion por edad y sexo
Distribucion del personal por cargo
Origen geografico del personal
Vinculaciones del ejercicio 2025
Desvinculaciones del ejercicio 2025

Programa formal de capacitacion 2025

H.1 Talento Humano

H.1

H.1

H.1

H.1

H.1

H.1
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H.1.10

H.1.11

H.1.12

H.1.13

H.1.14

H.1.15

H.2.10

H.2.11

H.2.12

H.2.13

H.2.14

H.2.15

H.2.16

H.2.17

H.2.18

H.3.1

H.3.2

H.3.3

H.3.4

H.3.5

Capacitacion interna por temas (33 temas)
Inducciones y reinducciones

Evaluacion del desemperio

Indicadores SST - Frecuencia mensual

Indicadores SST - Severidad mensual

Eventos de accidentalidad 2025

Plan Anual SST 2025

Programa de Bienestar Laboral - 21 actividades
Inventario consolidado GEI 2025

Combustibles consumidos 2025 (indice)

Plantas eléctricas de respaldo (7 unidades)

Predios eléctricos (16 predios / 42 puntos de medida CEDENAR)
Gestion del agua

Residuos gestionados 2025

Materiales de mantenimiento (indice)

Papel y consumibles administrativos (indice)

Viajes aéreos del personal

Contingencias ambientales Tramo 1 (24 expedientes)
Requerimientos ANLA Tramo 1y Tramo 2

Fauna rescatada y monitoreada

Matriz mensual de consumo de combustibles por tipo
Distribucion de residuos sélidos por Unidad Funcional y Tramo
Distribucion temporal del consumo de papel

Areas y tipos de papel consumidos

Procedencia y uso del agua

Volumen de aguas residuales por sede

PQRS 2025

Informacion y participacion comunitaria

Cultura vial

Capacitacion ambiental comunidades AID

Consulta previa - resultados por comunidad
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H.1

H.1

H.1

H.1

H.1

H.1

H.1

H.1

H.2 Ambiental y GEI

H.2

H.2

H.2

H.2

H.2

H.2

H.2

H.2

H.2

H.2

H.2

H.2

H.2

H.2

H.2

H.2

H.2

H.3 Social

H.3

H.3

H.3

H.3
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H.3.5.1 Lineas de inversion comunidades indigenas

H.3.6 Programa PRAS - 7 proyectos

H.3.6.1 Iniciativas productivas en el area de influencia

H.3.7 Gestidn socio-predial

H.3.8 Comités de Previa Aprobacion - 21 sesiones historicas (2020-2025)
H.3.9 Ejecucion subcuenta predial

H.3

H.3

H.3

H.3

H.3

H.3
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ANEXO F. GLOSARIO Y ACRONIMOS

INFORME DE SOSTENIBILIDAD CVUS 2025

AENOR
AID

ANI
ANLA
APP

AT

AT4

BDI
cco
COPASST
CORPONARINO
DDHH
EBITDA
EER

EG

EPS

ETD

FSC

GEI

GHG
GRI
ICANH
IFC

IFRS

Asociacion Espafiola de Normalizacion y Certificacion
Area de Influencia Directa

Agencia Nacional de Infraestructura

Autoridad Nacional de Licencias Ambientales
Asociacion Publico-Privada

Accidente de Trabajo

Apéndice Técnico No. 4 del Contrato de Concesion
Beneficio Después de Impuestos

Centro de Control de Operaciones

Comité Paritario de Seguridad y Salud en el Trabajo
Corporacion Auténoma Regional de Narifio
Derechos Humanos

Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization
Evento Eximente de Responsabilidad

Enfermedad General o Enfermedad Laboral
Entidad Promotora de Salud

Estacidon de Toma de Datos

Forest Stewardship Council

Gases de Efecto Invernadero

Greenhouse Gas

Global Reporting Initiative

Instituto Colombiano de Antropologia e Historia
International Finance Corporation

International Financial Reporting Standards
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INVIAS Instituto Nacional de Vias

IPCC Intergovernmental Panel on Climate Change
1SO International Organization for Standardization
ITS Sistemas Inteligentes de Transporte

MADS Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible
MASC Mecanismo Alternativo de Solucion de Conflictos
o&M Operacién y Mantenimiento

OoDS Objetivos de Desarrollo Sostenible

oIt Organizacion Internacional del Trabajo

PAGA Plan de Adaptacion de la Guia Ambiental

PMA Plan de Manejo Arqueoldgico

PQRS Peticiones, Quejas, Reclamos y Sugerencias
PRAS Programa de Responsabilidad Ambiental y Social
PS Performance Standards (IFC)

RAEE Residuos de Aparatos Eléctricos y Electronicos
RESPEL Residuos Peligrosos

ROA Retorno sobre Activos

ROE Retorno sobre Patrimonio

SAGRLAFT Sistema de Autocontrol y Gestion del Riesgo de Lavado de Activos y Financiacion del Terrorismo
SAS Sociedad por Acciones Simplificada

SENA Servicio Nacional de Aprendizaje

SGI Sistema Integrado de Gestion

SST Seguridad y Salud en el Trabajo

STAR Sistema de Tratamiento de Aguas Residuales
TPDA Tréfico Promedio Diario Anual

UF Unidad Funcional

UNGP Principios Rectores de Naciones Unidas sobre Empresas y Derechos Humanos
UVR Unidad de Valor Real

VF Vigencias Futuras

VPIP Valor Presente del Ingreso del Proyecto

ZODME Zona de Disposicion de Materiales de Excavacion
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ANEXO G. BIBLIOGRAFIA Y FUENTES

Estandares e instrumentos internacionales aplicables

e GRI Standards 2021 (Global Reporting Initiative). GRI 1: Foundation 2021; GRI 2: General Disclosures
2021; GRI 3: Material Topics 2021; Topic Standards GRI 200, 300, 400.

e GHG Protocol Corporate Accounting and Reporting Standard. Revised Edition (WRI/WBCSD, 2004).
e IFC Performance Standards on Environmental and Social Sustainability (2012).

e IFRS S2 Climate-related Disclosures (IFRS Foundation, 2023).

e IPCC Sixth Assessment Report (AR6) - Climate Change 2021: The Physical Science Basis.

e 1S09001:2015 Sistemas de gestion de la calidad.

e IS0 14001:2015 Sistemas de gestion ambiental.

e 1S045001:2018 Sistemas de gestion de la seguridad y salud en el trabajo.

e IS0 39001:2012 Sistemas de gestion de la seguridad vial.

e SA 8000 Social Accountability International.

e Naciones Unidas, Carta Internacional de Derechos Humanos.

e Naciones Unidas, Principios Rectores sobre Empresas y Derechos Humanos (UNGP, 2011).
e Convencion sobre los Derechos del Nifio (ONU, 1989).

e Convencion sobre los Derechos de las Personas con Discapacidad (ONU, 2006).

e Declaracion sobre los Derechos de los Pueblos Indigenas (ONU, 2007).

e Declaracion OIT relativa a los Principios y Derechos Fundamentales en el Trabajo (1998) y sus ocho
convenios fundamentales.

e Acuerdo de Paris (CMNUCC, 2015).

Marco normativo colombiano aplicable

e Constitucién Politica de Colombia (1991).
e Cddigo Sustantivo del Trabajo.

e Ley 1437 de 2011 (Cddigo de Procedimiento Administrativo).
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o Ley 1474 de 2011 (Estatuto Anticorrupcion).

e Ley 1581 de 2012 (Proteccién de datos personales).

e Ley 1755 de 2015 (Derecho de peticion).

e Decreto 1320 de 1998 (Consulta previa).

e Decreto 2811 de 1974 (Cddigo de Recursos Naturales).

o Decreto 1076 de 2015 (Decreto Unico Ambiental).

e Decreto 4741 de 2005 (Residuos peligrosos).

e Decreto 1713 de 2002 modificado por Decreto 838 de 2005 (Residuos sdlidos).
e Resolucion 541 de 1994 (Escombros).

e Resolucion 2335 de 2022 Min Transporte/INVIAS (Guia Manejo Ambiental).

e Resolucion 2119 de 2022 INVIAS (Metodologia AIKA).

Marco contractual del Proyecto

e Contrato de Concesion APP No. 015 de 2015 (Agencia Nacional de Infraestructura - Concesionaria Vial
Unidn del Sur S.A.S.) y sus Otrosies 1 a 11.

e Resolucion ANLA 1279/2017 (Licencia Ambiental Tramo 2).

e Resolucion ANLA 2022/2018 modificada por Resolucion 579/2020 (Licencia Ambiental Tramo 1).
e Resolucion 1256/2019 (Plan Inversién 1% Tramo 2).

e Resolucion 2082/2020 (Plan Inversién 1% Tramo 1).

e Resolucion 0563/2020 y 1005/2021 (Plan Compensaciones Tramo 1).

e Resolucion 1256/2019 y 1773/2021 (Plan Compensaciones Tramo 2).

Documentos corporativos Sacyr

e Politica de Derechos Humanos del Grupo Sacyr (aprobada 11-jun-2020; modificada 18-dic-2023).
e Cddigo Etico y de Conducta del Grupo Sacyr.
e Manual SAGRLAFT.

e Plan de Gestidn Integral V9 (radicado 23-jul-2025; No Objecién 15-sep-2025).

Informacion fuente del periodo 2025

e Informe de Gestién CVUS 2025, version final aprobada por la Gerencia General.
e Registros operativos del Sistema Integrado de Gestion.
e Estados Financieros e indicadores corporativos del ejercicio 2025.

e Composicion accionaria de la sociedad al 31 de diciembre de 2025.
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e Registro maestro de proveedores y contratistas del periodo (384 lineas).

e Informe de Auditoria Interna del Sistema Integrado de Gestion (mayo de 2025).

e Informe parcial de Auditoria Externa AENOR Colombia ER GA 2025 (junio de 2025).
e Seguimiento al cierre de hallazgos del Sistema Integrado de Gestion.

e Calculadora y Memoria Técnica del Inventario GEI CVUS 2025 v3 FINAL (2026).

e Documentacion soporte de los Programas institucionales: PAGA, PGS, PRAS, Planes 1% Tramo 1y Tramo
2, Planes de Compensacién Tramo 1y Tramo 2, Plan de Manejo Arqueoldgico.
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Anexo H
Estadistico

EN ESTE CAPITULO
H.1 TALENTO HUMANO Y SST
H.2 GESTION AMBIENTAL Y EMISIONES GEI
H.3 GESTION SOCIAL Y COMUNIDADES
Aprobacion documental
Equipo y agradecimientos

ANEXO H
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El presente Anexo recoge la totalidad de registros granulares del ejercicio 2025 que sustentan las cifras
consolidadas del cuerpo del Informe. Cada tabla referencia su fuente primaria y el capitulo sustantivo al que
esta vinculada. La presentacion exhaustiva responde al principio de trazabilidad documental y al estandar de
divulgacion del IFC Performance Standard 1y del GRI 1 (Fundamentos 2021).

H.1 TALENTO HUMANO Y SST

H.1.1 Distribucion del personal por sexo y tipo de contrato (cierre 31-dic-2025)

Contrato a término indefinido 92 54 146
Contrato a término fijo 9 4 13
Total 101 58 154

Fuente: Coordinacion de Gestion de Personas CVUS - Headcount al 31 de diciembre de 2025.

H.1.2 Distribucion por edad y sexo

Menores de 30 afios 17 11 28
30 a 50 afos 70 41 111
Mayores de 50 afios 14 6 20
Total 101 58 154

Fuente: Coordinacion de Gestion de Personas CVUS - Headcount al 31 de diciembre de 2025 con codificacion
por fecha de nacimiento.
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H.1.3 Distribucion del personal por cargo

Direccion y gerencia 5 1 6
Jefaturas y coordinaciones 11 4 15
Profesionales 22 18 40
Analistas y auxiliares administrativos 8 14 22
Operadores CCO / Peaje / ITS / ETD 32 19 51
Mantenimiento y servicios operativos 23 2 25
Total 101 58 154

Fuente: Coordinacion de Gestion de Personas CVUS - Headcount al 31 de diciembre de 2025, codificacion por
cargo en sesenta y cuatro (64) denominaciones distintas.

H.1.4 Origen geografico del personal

Area de Influencia Directa (AID) - Narifio 144
Fuera del AID - Colombia 10
Total 154

El indicador de vinculacion AID corresponde al 94 % del personal directo al cierre del ejercicio, equivalente al
criterio contractual de generacién de empleo local.
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H.1.5 Vinculaciones del ejercicio 2025

Total vinculaciones documentadas durante el ejercicio: 281. Cuando un mismo cargo se cubridé mas de una
vez durante el afo por rotacion o reemplazo, cada vinculacion se contabilizé independientemente. El 94 %
de las vinculaciones correspondid a personas del Area de Influencia Directa.

Fuente: Registros del area de Gestion de Personas.

H.1.6 Desvinculaciones del ejercicio 2025

Total desvinculaciones del ejercicio: 48. La rotacion neta del periodo se ubica dentro del rango habitual del
sector concesion vial.

Fuente: Registros del area de Gestion de Personas.

H.1.7 Programa formal de capacitacion 2025

Durante el ejercicio se ejecutaron quince actividades formales de capacitacion en el Plan Anual de
Formacion 2025, con un total de 173 participantes y 571 horas de formacion. Las tematicas cubiertas
incluyen actualizacion en sistemas de gestion (ISO 9001, 14001, 45001 y 39001), Diplomado SST,
formacion de Brigada de Emergencias, Atencion Prehospitalaria, manejo defensivo de vehiculos, liderazgo,
herramientas ofimaticas y actualizaciones tributaria, contractual y NIIF.

Fuente: Plan Anual de Formacion 2025.

H.1.8 Capacitacion interna por temas (33 temas)

Las capacitaciones internas no formales cubrieron treinta y tres (33) temas distintos a lo largo del ejercicio.
El listado consolidado se presenta a continuacion:

1. Reglamento Interno de Trabajo

2. Reglamento de Higiene y Seguridad Industrial
3. Politica de Calidad

4,  Politica Ambiental

5. Politica SST

6.  Politica de Seguridad Vial

7. Politica de Derechos Humanos Sacyr

8. Canal Etico

9. SAGRLAFT

10.  Cédigo Etico y de Conducta
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11.
12,
13.
14.
15.
16.
17.
18.
19.
20.
21.
22,
23.
24,
25.
26.
27.
28.
29.
30.
31
32,
33.

Fuente: Compilacion de jornadas y reinducciones del area de Gestién de Personas.

Hostigamiento y Acoso Laboral

Diversidad e Inclusion

Equidad de Género

Manejo de Crisis y Comunicaciones
Atencién al Usuario en Vias

Procedimientos de Emergencias Ambientales
Manejo de Residuos Peligrosos

Decreto 4741 - Codigos RESPEL

Plan de Manejo Arqueoldgico

Consulta Previa - Marco normativo
Procesos PQRS

Manejo de Conflictos

Inspeccion Preoperacional Vehiculos
Procedimiento Mantenimiento Bacheo
Procedimiento Mantenimiento Sefializacion
Manejo de Aplicativo ITS

Procedimiento Atencion de Eventos 04 y O5
Pruebas a Procedimientos de Emergencia
Backup de Informacion Documental
Mantenimiento Preventivo Servidores

Plan de Continuidad del Negocio

Plan de Gestion Integral V9

Indicadores AT4 medidos por firmas técnicas especializadas
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H.1.9 Inducciones yreinducciones

Total inducciones del ejercicio: 287 colaboradores. Total reinducciones (programadas y a raiz de cierre de
hallazgos auditoria): 1.623 jornadas-persona.

H.1.10 Evaluacion del desempeiio

Durante el periodo 2025 se realizd la evaluacién de desempefio al 17 % de los colaboradores,
correspondiente a 30 personas de un total de 177 empleados elegibles. La evaluacion se aplicd sobre
cargos directivos y profesionales del primer ciclo de antigliedad, segun el procedimiento del Plan de
Desarrollo del Talento Humano, y sus resultados quedaron documentados en los expedientes laborales
individuales.

Fuente: Registros del area de Gestion de Personas.

H.1.11 Indicadores SST. Frecuencia mensual

Durante el ejercicio se registraron tres accidentes laborales: uno en enero (1 evento, indicador 1,00 %),
uno en abril (1 evento, indicador 1,00 %) y uno en mayo (1 evento, indicador 1,00 %). Los nueve meses
restantes (febrero, marzo, junio, julio, agosto, septiembre, octubre, noviembre y diciembre) cerraron sin
eventos. El indicador de frecuencia consolidado del ejercicio es 0,25 %, frente al limite del sector de 1,40 %
anual. La poblacién expuesta promedio del ejercicio fue de 352 personas con 809.514 horas hombre
trabajadas (HHT).

Fuente: Coordinacion SST CVUS.

H.1.12 Indicadores SST. Severidad mensual

Los indicadores de severidad mensual sobre 346 dias acumulados de incapacidad por accidente laboral en
el ejercicio (8,22 % acumulado, frente al limite sectorial de 16,8 %) se distribuyen asi: enero 3 dias (0,88 %),
febrero 0 (0,00 %), marzo 0 (0,00 %), abril 20 (5,35 %), mayo 33 (7,78 %), junio 60 (14,74 %), julio 62 (16,49

%), agosto 46 (13,07 %), septiembre 30 (8,72 %), octubre 31 (9,78 %), noviembre 30 (9,84 %) y diciembre
31 (11,97 %). Los dias acumulados reflejan la severidad de los eventos abierto-cerrado durante el afio de
gestion.

Fuente: Coordinacion SST CVUS.
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H.1.13 Eventos de accidentalidad 2025

Durante el ejercicio se documentaron tres eventos de accidentalidad laboral cuyo detalle de fecha,
descripcion, parte afectada, causa y dias de incapacidad consta en la fuente.

Cargue de sefal de transito tipo valla; viento fuerte Hombroy

7.2 Faltadeatenciéna Accidente

28/01/2025 gener_a pérdida de equilibrio y desgarre en miembro art!culauon los detalles requeridos i 3

superior himero

Desenganche de cadenas durante descarga de Pierna. incluida 7.5 Falta de Accidente
09/04/2025 vehiculo; tirén con dolor en hombro izquierdo al o conocimientos, 234

rodilla o N leve

halar cadena habilidad o experiencia

Recorrido a frente de obra; choque por frenado Brazo, incluida 7.3 Procedimiento no Accidente
29/05/2025 inesperado de vehiculo en mismo sentido sobre PR articulacion del utilizado o utilizado 78

o - ¥ - grave
76+200 con multiples golpes por airbag y volante cubito incorrectamente

Total acumulado de dias de incapacidad por accidente laboral: 346 dias (8,22 % sobre limite sectorial de 16,8
%). Enfermedades laborales: 0. Muertes por accidente: 0.

Fuente: Coordinacion SST CVUS.

H.1.14 Plan Anual SST 2025

Total actividades programadas 175
Total actividades ejecutadas 170
Cobertura de ejecucion 97 %
Meta corporativa 90 %

Fuente: Coordinacion SST CVUS - Plan Anual de Seguridad y Salud en el Trabajo 2025.
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H.1.15 Programa de Bienestar Laboral. 21 actividades

INFORME DE SOSTENIBILIDAD CVUS 2025

10

11

12

13

14

15

16

17

18

19

20

21

Kits Escolares

Café Gestion de Personas

Dia Internacional de la Mujer

Encuesta Great Place to Work (GPTW)
Programa ADN Sacyr

Dotacion

Semana de la Salud (abril)

Semana de la Salud (octubre)

Dia del Trabajador

Dia de la Diversidad

Dia de la Madre

Dia del Padre

Dia del Perro

Dia del Ingeniero

Mes del Agradecimiento

Voluntariado Familias La Magdalena - Tangua
Décimo Aniversario Sacyr Concesiones
Carrera 10K

Celebracion de Cumpleaiios

Fiesta de Fin de Afio

Novenas Navidefas y Regalos para los Hijos

Enero
Mensual
Marzo
Anual
Continuo
Semestral
Abril
Octubre
Mayo
Mayo
Mayo
Junio

Julio
Agosto
Septiembre
Octubre
Continuo
Noviembre
Mensual
Diciembre

Diciembre

Fuente: Cronograma del Plan de Bienestar Laboral 2025.
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H.2 GESTION AMBIENTAL Y EMISIONES GEI

H.2.1 Inventario consolidado GEI 2025

Alcance 1 Combustibles moviles flota 789,66 83,77 %
Alcance 1 Plantas eléctricas de respaldo 15,34 1,63 %
Alcance 1 Sistemas sépticos (biodegradacion) 0,46 0,05 %
Alcance 2 Energia eléctrica CEDENAR (location = market based) 97,69 10,39 %
Alcance 3 Residuos solidos 25,01 2,66 %
Alcance 3 Viajes aéreos (Categoria 6) 10,62 1,13%
Alcance 3 Papel (Categoria 1) 1,05 0,11 %
Alcance 3 Transporte de personal (Categoria 7) 0,48 0,05 %
Total 940,31 100,00 %

Desagregacion por alcance: Alcance 1 = 805,46 tCOeq (85,66 %); Alcance 2 = 97,69 tCOeq (10,39 %);
Alcance 3 = 37,16 tCOeq (3,95 %).

Esta tabla es idéntica a la Tabla 3.2.1 del cuerpo del Informe y refleja el inventario corporativo bajo
metodologia GHG Protocol con cobertura plena sobre 16 predios bajo control operacional, 7 plantas
eléctricas, 259 colaboradores totales (154 directos y 105 indirectos) y la totalidad de los flujos de combustible,
papel, residuos, agua y viajes del ejercicio.

Fuente: Calculadora GEI CVUS 2025 - hoja Inventario GEI 2025; Memoria Técnica de Calculo GEI CVUS 2025
v3 FINAL.
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H.2.2 Combustibles consumidos 2025

El consumo agregado de combustibles del ejercicio comprende diesel y biodiesel B7 para vehiculos
operacionales y maquinaria, gasolina para vehiculos administrativos y GLP para servicios auxiliares del
CCO y plantas de respaldo. Las emisiones asociadas a estos combustibles, calculadas con factores DEFRA
2024 e IPCC AR®6, integran el Alcance 1 del inventario corporativo reportado en la seccion H.2.1.

Fuente: Registros de consumo de combustibles del area de Mantenimiento y O&M. Calculadora y Memoria
Técnica del Inventario GEI 2025 v3 FINAL.

H.2.3 Plantas eléctricas de respaldo (7 unidades)

1 Peaje El Placer ENERMAX 60 kW - 75 kVA 121
2 Peaje El Contadero ECOMAX 60 kW - 75 kVA 192
3 Peaje La Josefina ECOMAX 60 kW - 48,7 kVA 219
4 CCO El Porvenir POWERGEN 200 kW - 250 kVA 542
5 Capuli TECNODIESEL 40 kW - 50 kVA 67

6 Pesaje Cubijan ENERMAX 60 kW - 75 kVA 157,5
7 San Juan BAIFA 50 kVA - 40 kW 206,5
Total 1.505

Combustible: biodiesel B7. Las plantas operan en modo respaldo ante interrupciones del fluido eléctrico de
CEDENAR. Eventos relevantes del periodo: corte CEDENAR sostenido en Planta Josefina (15-25 agosto 2025,
127 galones de respaldo) y eventos repetidos en Planta CCO Porvenir (22-23 agosto, 03-04 octubre, 11 y 29
noviembre de 2025).

Fuente: Coordinacién Ambiental CVUS - Registros consolidados de plantas eléctricas de respaldo 2025. Tabla
3.4.1 del cuerpo del Informe.
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H.2.4 Predios eléctricos (16 predios bajo control operacional / 42 puntos de medida CEDENAR)

Conforme a la Memoria Técnica de Calculo GEI 2025 v3 FINAL, fuente metodoldgica del inventario, la
Concesionaria adquiere energia al comercializador CEDENAR para alimentacion de 16 predios bajo
control operacional con un consumo total de 872.217 kWh en el ejercicio 2025. Estos 16 predios
constituyen el boundary del inventario y la cifra base del calculo del Alcance 2 (97,69 tCOeq). Los 42
puntos de medida CEDENAR reportados en los registros de la Concesionaria se presentan en la Tabla 3.5.1
del cuerpo del Informe a efectos de trazabilidad operativa; los 42 puntos se consolidan en 16 predios para
el boundary del inventario conforme a la metodologia documentada en el Anexo D.

H.2.5 Gestion del agua

Agua de red (red CCO + estaciones) 5.646 m3
Agua embotellada (botellones consumo personal) 753 botellones
Aguas residuales entregadas a SOLUBANOS 31 entregas

Fuente: Registros del area Ambiental. Capitulo 3.5 del cuerpo.

H.2.6 Residuos gestionados 2025

El total de residuos solidos gestionados durante el ejercicio ascendié a 18.073,74 kg en 23 entregas a
gestores autorizados, incluyendo residuos ordinarios, reciclables, peligrosos, organicos y especiales. La
trazabilidad de cada entrega se documenta mediante certificado de disposicion final emitido por el gestor
correspondiente.

Adicionalmente se gestionaron 766 kg de empaques agrogquimicos a través del programa Campo Limpio y 790
kg de residuos recolectados en la jornada comunitaria Limpia Pedregal VI.

Fuente: Capitulo 3.6 del cuerpo del Informe y certificados de disposicion final.
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H.2.7 Materiales de mantenimiento

1 Asfalto en caliente

2 Asfalto en frio

3 Concreto premezclado

4 Base granular

5 Sub-base granular

6 Acero de refuerzo

7 Pintura termoplastica para sefializacion horizontal
8 Tachas reflectivas

9 Sefiales verticales NTC 4739
10 Tubos de drenaje

11 Geotextiles

Fuente: Registros de Mantenimiento. Capitulo 3.7.
H.2.8 Papel y consumibles administrativos
Papel certificado FSC consumido durante el ejercicio: registros del area Administrativa. Politica de

impresion duplex y reduccion de consumo en sedes Pasto e Ipiales.

H.2.9 Viajes aéreos del personal

Tiquetes emitidos 86
Gasto total $81.304.796
Emisiones asociadas (Alcance 3) 10,62 tCOeq

Fuente: Registros del area Administrativa y Calculadora GEL.
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H.2.10 Contingencias ambientales Tramo 1 (24 expedientes)

Veinticuatro contingencias ambientales gestionadas durante el ejercicio bajo la cobertura de la Resolucién
ANLA 2022/2018 modificada por la Resolucion 579/2020. Cada contingencia cuenta con Acta de Cierre
ANLA y documentacion soporte. El listado individual con cédigo de expediente, fecha del evento, ubicacion
y estatus se mantiene como anexo técnico en la documentacién del proyecto.

Fuente: Coordinacion Ambiental CVUS - Registros de contingencias ambientales 2025.

H.2.11 Requerimientos ANLA Tramo 1y Tramo 2

Atencidn de requerimientos formulados por ANLA en el marco del seguimiento a las Licencias Ambientales
Tramo 1 (Resolucién 2022/2018 con modificatoria 579/2020) y Tramo 2 (Resoluciéon 1279/2017). El
listado integro de oficios se mantiene como soporte documental de la Coordinacion Ambiental.

H.2.12 Fauna rescatada y monitoreada

Coendou rufescens 2 Rescate y reubicacion
Gastrotheca argenteovirens (poblaciones bajo monitoreo) Monitoreo cientifico (hasta marzo 2026)
Hyloxalus delatorreae (poblaciones bajo monitoreo) Monitoreo cientifico (hasta marzo 2026)

Fuente: Coordinacion Ambiental CVUS - Registros de fauna silvestre 2025.

H.2.13 Matriz mensual de consumo de combustibles por tipo (cobertura A2)
Los registros de consumo de combustibles de la Coordinacién de Mantenimiento documentan 47 facturas

del ejercicio 2025 distribuidas mensualmente por tipo. La matriz mes a mes consolidada se reproduce a
continuacion en unidades originales (galones).
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Enero 2.731,99 891,68 3.183,55
Febrero 2.567,10 1.069,56 3.696,59
Marzo 2.540,28 1.124,22 2.490,64
Abril 3.158,29 739,24 2.272,51
Mayo 3.411,87 1.066,89 3.284,67
Junio 1.705,09 938,16 2.869,69
Julio 2.885,52 1.021,84 2.435,39
Agosto 1.901,81 859,84 1.890,11
Septiembre 2.305,94 723,94 1.982,53
Octubre n.d. n.d. 2.084,83
Noviembre n.d. n.d. 1.696,90
Diciembre nd. n.d. n.d.

Total ejercicio (10 meses Utiles) 22.747,89 8.435,37 27.886,41

Las celdas n.d. para Biodiesel y Gasolina en Octubre y Noviembre corresponden a registros de la fuente
primaria sometidos a depuracién y no incorporados al inventario corporativo de la seccién H.2.1 conforme al
criterio de calidad documentado en el Anexo D. La celda n.d. para Diciembre corresponde a registros del cierre
del ejercicio que no fueron entregados por la fuente primaria al corte de elaboracion del Inventario GEI 2025
v3 FINAL (Calculadora y Memoria Técnica, marzo de 2026); la trazabilidad mensual de la matriz se cierra con
los registros Utiles de los meses de enero a noviembre y el ajuste por proyeccion agregada se documenta en la
Memoria Técnica Seccion 6 (Calidad de Datos).

Fuente: Coordinacion de Mantenimiento CVUS - Registros mensuales de consumo de combustibles 2025 (47
registros utiles del periodo).
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H.2.14 Distribucion de residuos sodlidos por Unidad Funcional y Tramo (cobertura R5)

Los registros de control de residuos solidos de la Coordinacién Ambiental clasifican la totalidad de las 23
entregas de residuos solidos del periodo bajo el rétulo de Unidad Funcional "TODAS" y Tramo EIA/PAGA
"PAGA". El instrumento ambiental aplicable a la gestion de residuos del corredor es el Plan de Adaptacion
de la Guia Ambiental (PAGA) y la generacion se consolida centralmente sin desagregacion por Unidad
Funcional. La distribucion por tipo de residuo y gestor se reporta en la Tabla 3.8.1 del cuerpo. Se declara
omision formal conforme al numeral 3 de GRI 1 (Fundamentos 2021) para la apertura por Unidad
Funcional individual con razén: no disponible en los registros del periodo (clasificacion centralizada bajo
PAGA).

H.2.15 Distribucion temporal del consumo de papel (cobertura P3)
Los registros de consumo de papel por area de la Coordinacion Administrativa documentan el consumo

desagregado por area, mes y tipo. La distribucion temporal del periodo se concentra en cinco meses no
consecutivos.

Mayo Social, SST, Basculas, Peaje, Operaciones, Predial, Gestiéon de Personas, Compras
Agosto Juridica, Operaciones, Predial, Ambiental, Gestion de Personas, Compras
Septiembre Operaciones

Octubre SST

Noviembre Social, Peaje, Operaciones, Predial

La concentracion en Mayo, Agosto, Septiembre, Octubre y Noviembre obedece al ciclo de compras del area
Administrativa que consolida pedidos por trimestre. La distribucion integral por area, mes y tipo se conserva
en los registros administrativos del periodo.

Fuente: Coordinaciéon Administrativa CVUS - Registros de consumo de papel por area 2025.
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H.2.16 Areas y tipos de papel consumidos (cobertura P1 + P2)

SegUn los registros del area Administrativa, el consumo del periodo se distribuye en diez (10) areas y siete
(7) tipos de papel. El detalle se presenta a continuacion.

Social Resma carta, papel fotogréfico brillante carta, papel fotogréafico mate carta
SST Resma carta, papel vynipel industrial transparente

Basculas Resma carta

Peaje Resma carta, resma oficio, rollo papel contact transparente

Juridica Resma carta

Operaciones Resma carta, resma oficio, resma opalina para diplomas

Predial Resma carta

Ambiental Resma carta

Gestion de Personas Resma carta, resma opalina para diplomas

Compras Resma carta

Los siete tipos consolidados son: resma carta, resma oficio, papel fotografico brillante carta, papel fotografico
mate carta, papel vynipel industrial transparente, rollo papel contact transparente y resma opalina para
diplomas.

Fuente: Coordinaciéon Administrativa CVUS - Registros de consumo de papel por area 2025.

H.2.17 Procedencia y uso del agua (cobertura W3)

Los registros de consumo de agua de la Coordinacion Ambiental documentan dos fuentes de
abastecimiento del corredor: agua de red municipal y agua embotellada de proveedor.

Red de abastecimiento municipal Peaje Uso humano (oficinas,

Acueducto municipal 5.646 m3 en 13 entradas

El Placer vestuarios)
Suministro de agua embotellada Proveedor de agua Uso humano (oficinas, 753 botellones, 15.060 litros en 15
(botellones) embotellada vestuarios) entradas

La totalidad del consumo del periodo se clasifica como uso humano (oficinas y vestuarios). Los registros de la
Coordinacién Ambiental no documentan captacién en pozo, ni captacién superficial directa, ni uso operacional
industrial. EI nimero de personas usuarias del Peaje El Placer es de 35.
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Fuente: Coordinacion Ambiental CVUS - Registros de consumo y suministro de agua 2025.

H.2.18 Volumen de aguas residuales por sede (cobertura AR2)
Los registros de control de residuos liquidos de la Coordinacion Ambiental documentan 31 entregas de

aguas residuales gestionadas por SOLUBANOS S.A.S. durante el periodo 2025, todas clasificadas bajo el
instrumento PAGA con tipologia Pozo Séptico.

CCO Porvenir UF 3.0 6 147,9
A.S. Capuli UF 3.0 4 28,0
Bascula Cubijan - Tangua UF 5.1 5 24,0
Peaje El Placer UF 4.0 5 16,1
Bascula San Juan UF1.3 5 15,5
Peaje El Contadero UF 2.0 4 12,0
Peaje La Josefina UF 2.0 2 8,0
Total 31 251,5

Fuente: Coordinacion Ambiental CVUS - Registros de control de residuos liquidos 2025.

ANEXO H / ESTADISTICO Pag. 188



ANEXO H / ESTADISTICO INFORME DE SOSTENIBILIDAD CVUS 2025

H.3 GESTION SOCIAL Y COMUNIDADES

H.3.1 PQRS 2025

Durante el ejercicio se recibieron 318 PQRS por cinco canales: pagina web, teléfono, atencion presencial,
correo electronico y redes sociales. El 88 % se atendio dentro de plazo legal. Al cierre del ejercicio
quedaron 52 PQRS en tramite.

Fuente: Coordinacion de Atencion al Usuario CVUS.

H.3.2 Informacion y participacion comunitaria

Boletines distribuidos

12.000 ejemplares

Ediciones del boletin (eds 37 a 40) 4
Piezas comunicacionales generadas 6.884
Reuniones comunitarias 51
Reuniones de cierre UF1.3 y UF2 9
Publirreportajes en medios 20
Programas en television regional 4
Cufias radiales 660
Seguidores Facebook 30.163
Suscriptores YouTube 2.344
Seguidores X (anteriormente Twitter) 2.109

Fuente: Capitulo 4.4 del cuerpo del Informe.
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H.3.3 Cultura vial

Campaiias "Por nuestra vida, Unidos en la via" 4.050 personas
Capacitaciones Super Guias Viales 1.510 estudiantes
Capacitaciones conductores 310 personas
Total sensibilizados 5.870

Numero de campanas ejecutadas: 54. NUmero de capacitaciones formales: 43 (Super Guias) + 5 (conductores).

H.3.4 Capacitacion ambiental comunidades AID

Total actividades 103

Total personas sensibilizadas 8.039

Limpia Pedregal VI 790 kg residuos
Campo Limpio (4 jornadas empaques agroquimicos) 766 kg

Circulo de Mujeres Rurales 5 ediciones

Hombres Sembrando Futuro 5 ediciones

Centro Educativo La Merced (programa especifico)

Fuente: Capitulo 4.4 del cuerpo del Informe.
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H.3.5 Consulta previa. Resultados por comunidad

Cinco procesos consultivos cerrados al 31 de diciembre de 2025: Catambuco, Montafia de Fuego, Tangua,
Iles y Aldea de Maria, todos con 100 % de los compromisos protocolizados. La Aldea de Maria reporta 887
familias beneficiarias.

Un proceso pendiente: Resguardo de San Juan, con 1.397 familias y dos proyectos del Plan de Aguas en
formulacién (acueducto y dotacion de pozo).

Las lineas de inversion para las comunidades indigenas alcanzaron 99 % de ejecucion y 100 % de rubros
contratados.

Fuente: Coordinacion Social CVUS y Capitulo 4.6 del cuerpo del Informe.

H.3.5.1 Lineas de inversion comunidades indigenas

Cabildo de

Cerrado 100 % Lineas ejecutadas y cerradas
Catambuco
Cabildo Montafia Cerrado 100 % Lineas ejecutadas y cerradas
de Fuego
Cabildo de Tangua Cerrado 100 % Lineas ejecutadas y cerradas
Resguardo de Iles Cerrado 100 % Lineas ejecutadas y cerradas
Aldea de Maria Cerrado 100 % Lineas ejecutadas y cerradas

(i) Plan de Aguas - adecuacion y mejoramiento acueducto centro poblado de San Juan y
Lineas en curso  Vereda Boqueron. (i) Fortalecimiento del Resguardo Indigena de San Juan mediante
dotacidn de equipos de mantenimiento de pozo profundo.

ResguardodeSan  En
Juan ejecucion

Ejecucidn agregada de lineas de inversion comunidades indigenas: 99 % al 31 de diciembre de 2025. Rubros
contratados: 100 %.

Actas y resoluciones de soporte: Cabildo Indigena de Tangua (acta del 16 de noviembre de 2022), Resguardo
Indigena de Catambuco (acta del 17 de noviembre de 2022), Resguardo Indigena de Iles (acta del 30 de agosto
de 2023), Resguardo Indigena Aldea de Maria (Resolucion No. 99 del 18 de noviembre de 2024, Ministerio del
Interior).

Fuente: Capitulo 4.6 del cuerpo del Informe e informe de Gestion Social 2025.
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H.3.6 Programa PRAS. 7 proyectos

Durante el ejercicio se ejecutaron siete proyectos del Programa de Responsabilidad Ambiental y Social con
un aporte agregado de $479.610.885: escuelas de futbol en San Juan e Iles, unidades sanitarias en centros
educativos, sketch teatrales de cultura vial, huertos educativos para seguridad alimentaria, apoyo a la
capacidad de gestion institucional, programas formativos del convenio SENA e iniciativas productivas
comunitarias.

Beneficiarios documentados: 95 nifios en las escuelas de futbol, 46 participantes en el convenio SENA, 19
grupos productivos, y las comunidades de tres huertos educativos y de las unidades sanitarias entregadas.

Fuente: Capitulo 4.7 del cuerpo del Informe.

H.3.6.1 Iniciativas productivas en el area de influencia

Durante el ejercicio se entregaron insumos y materiales a 17 iniciativas productivas en municipios del area
de influencia del corredor Rumichaca-Pasto, con un total de 272 beneficiarios directos.

Iplales,_ . Asociacion Pachindara, Mi 10 bultos de fosforita y 15 bultos de melaza para
1 Corregimiento de N X . X > ot 40
Tierra, Mi Trabajo, Mi Futuro elaboracién de abono organico
SanJuan
Ipiales,
. . 3 rollos de acolchado (mulch) de 1.000 metros cada
2 Corregimiento de Fresas en invernadero R 8
unoy 3 rollos de manguera de riego de 3.000 metros
San Juan
. Cria'y comercio de especies 75 metros de malla y 30 varillas para reconstruccion
3 Iles, Yarqui 5
menores (cuyes) de cuyeras
Ipiales, . . . . L
- Criay comercio de especies 15 metros de malla y 6 varillas para reconstruccion de
4 Corregimiento de
menores (cuyes) cuyeras
San Juan
Ipiales, -
5 Corregimiento de Agricultores frutales 2 bUItOS.qe fem"zant? Yara_lls 1ll5 ey ) var 10
produccidn y comercializacién de aguacates
SanJuan
6 Tangua, Los Ajos Asociacion de. Mujeres 8 bultog dg mc_e[aza de cafiax 30’kg para 16
Sembrando Vida comercializacién de abono organico

(El listado completo de 17 iniciativas con sus respectivos insumos y beneficiarios se documenta en los
registros de la Coordinacion Social. Las 6 iniciativas listadas aqui corresponden a las identificadas con
descripcion completa. La suma agregada de beneficiarios es 272.)

Fuente: Capitulo 4.7 del cuerpo del Informe e informe Social 2025.
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H.3.7 Gestion socio-predial

Total predios requeridos 1.618
Predios liberados 100 %
Predios adquiridos 97,71 %
Insumos completos 99,94 %
Unidades sociales atendidas en 2025 1.146
Factores aprobados 1.102
Inversion socio-predial 2025 $4.942.290.413,71
Visitas 20
Acompafiamientos 40
Traslados 9

Casos en seguimiento 3

Fuente: Coordinacion Predial CVUS.

H.3.8 Comités de Previa Aprobacion. 21 sesiones historicas (2020-2025)

Veintian (21) Comités de Previa Aprobacion ejecutados desde agosto de 2020. El Comité No. 21, Gnico del
ejercicio 2025, se realiz6 el 2 de julio de 2025 con un monto aprobado de $381.219.546,19. El acumulado
histdrico de todos los comités asciende a $57.515.781.739,61.

Recobro por superacion del 120 % del estimado contractual aplicado en los Comités 18, 19y 20:
$4.548.954.827,72.

Fuente: Coordinacion Predial CVUS.
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H.3.9 Ejecucion subcuenta predial

Ejecucion del ejercicio 2025: $145.364.124,91. El histérico acumulado 2017-2025 se documenta en los
registros del fideicomiso del Proyecto.

Aprobacion documental

Este Informe de Sostenibilidad CVUS 2025 se presenta como version FINAL del ejercicio comprendido entre
el 1 de enero y el 31 de diciembre de 2025. La informacién reportada corresponde a los registros operativos
de la Concesionaria, consolidados por la Gerencia General y verificados internamente por las areas técnicas
responsables de cada tdpico y por la Coordinacion de Calidad de la Concesionaria.

Documento Informe de Sostenibilidad CVUS 2025

Sociedad reportante Concesionaria Vial Unidn del Sur S.A.S. - NIT 900.880.846-3

Versién Versidn Final VF

Periodo de reporte 1 de enero al 31 de diciembre de 2025

Marco de reporte GRI Standards 2021 (with reference to); IFC Performance Standards; GHG Protocol Capitulo 5

Fecha de publicacién Junio de 2026

Verificacion externa No realizada (GRI 2-5). Verificacion interna por areas técnicas y Coordinacién de Calidad
Elaboracion Equipo técnico de la Concesionaria con acompafiamiento de consultoria especializada
Aprobacion Gerencia General de la Concesionaria Vial Union del Sur S.A.S.
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Equipo y agradecimientos

Este Informe es producto del trabajo colectivo de las areas operativas de la Concesionaria durante el
ejercicio 2025: Gerencia General, Coordinacion de Calidad, Coordinacion Ambiental, Coordinacion Social /
Atencién al Usuario, Coordinacidon de Operaciones y Mantenimiento, Coordinacién de Compras vy
Contratos, Coordinacion de Gestion de Personas, Coordinacién de Seguridad y Salud en el Trabajo,
Coordinacién Predial, Coordinacion Juridica, Coordinacion Financiera, Coordinacién Técnica y Coordinacion
de Gestion Documental.

La Concesionaria reconoce el aporte de la Interventoria del Proyecto, de la Agencia Nacional de
Infraestructura, de las autoridades ambientales (ANLA, CORPONARINO, MADS), del Instituto Colombiano de
Antropologia e Historia, del Servicio Nacional de Aprendizaje Regional Narifio, de las administraciones
municipales de Ipiales, Pasto, Tangua, Yacuanquer, Iles, Contadero e Imués, y de las autoridades de los
Resguardos y Cabildos Indigenas del area de influencia.

La Concesionaria agradece a los 154 colaboradores directos y 105 indirectos que sostuvieron la operacion del
corredor durante el ejercicio, a los proveedores y contratistas que hicieron parte de la cadena de valor del
Proyecto, a las comunidades que participaron en los procesos de socializacion y a los usuarios de la via que
confiaron en la calidad del servicio durante los 365 dias del afo.

Concesionaria Vial Union del Sur S.A.S.

Pasto, Narifio, Colombia. Agosto de 2026.
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