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1. Carta del Gerente General
Apreciados Sefiores Accionistas,

De acuerdo con los deberes contenidos en los Estatutos de la Sociedad y en cumplimiento
de la Ley Aplicable; la Gerencia General de la Concesionaria Vial Unién del Sur S.A.S.,
presenta para su conocimiento y fines pertinentes, el informe de gestion de las actividades
mas relevantes ejecutadas por las diferentes areas de la Sociedad durante el afio 2022, en
el desarrollo del Proyecto de Infraestructura Vial Rumichaca — Pasto, ejecutado mediante
el Contrato de Concesion APP No. 015 de 2015.

Siendo el dltimo afio previsto para la etapa constructiva del Proyecto, los diversos esfuerzos
de las areas se concentraron en la culminacion de las obras pendientes para la entrega de
las Unidades Funcionales restantes (2 y 1), superando amplios retos sociales, regulatorios
y climaticos, con un Proyecto ad portas de iniciar su fase de Operacién y Mantenimiento,
pero que no obstante, en el 2022 logré el aseguramiento de recursos crediticios por casi
USD$800 millones en un crédito cuya estructura financiera incluyo, la emision del mayor
bono social en LATAM asociado a un Proyecto de infraestructura por USD$262 millones
gue alcanzé mas de dos veces la oferta, un crédito bancario multitramo de USD$278
millones y otro, en pesos colombianos, equivalente a USD$260 millones; todo ello, aunado
a la obtencién de calificacion “Baa3” y “BB+”, otorgada por Moody’s y Fitch en funcion del
alineamiento del Proyecto con los Social Bond Principles 2021 de la ICMA! y los Social
Loan Principles 2021 de la LSTA?, garantizando, no solo el flujo de caja del Epecista, la
Concesionaria y los accionistas del Proyecto, sino que también dotando de instrumentos de
liquidez para la Operacion y Mantenimiento del mismo durante 20 afios, permitiendo
igualmente fondear la Subcuenta de RECAP Dividendos, y la atencion de la Deuda
Subordinada Local e Internacional junto a sus intereses.

De la mano con lo anterior, el equipo de colaboradores de la Concesionaria, se predispuso
al seguimiento en la ejecucion de actividades tendientes a cumplir los requerimientos
contenidos en las Actas de Actividades Pendientes por ejecutar en los siguientes 180 dias
posteriores a la entrega de Unidad Funcional, Cierre de Permisos Ambientales menores,
de compensaciones y obligaciones y requerimientos derivados de las funciones de Control
y Seguimiento ambiental de las autoridades con competencia en el Proyecto en los dos
tramos sujetos a licenciamiento y en los sectores ejecutados de acuerdo al PAGASZ,
culminacion del seguimiento y acompafiamiento a los Proyectos ejecutados por las
comunidades indigenas con cargo a los recursos obtenidos en los procedimientos de
Consulta Previa, para su formalizacién y cierre ante el Misterio del Interior.

De su parte, los esfuerzos constructivos del Epecista se enfocaron en las Unidades
Funcionales 1 y 2, en las que se adelantaron trabajos de movimientos de tierras,
construccién de muros de contencion y box culvert, conformacién de ZODMES, tratamiento
de taludes, instalacion de materiales granulares y asfaltos, logrando un porcentaje
ejecutado equivalente al 99.97% de los trabajos, y un movimiento total de 29,665,063 m?
de tierra en actividades de excavacion. No obstante, es preciso considerar que, con la
terminacion de estas actividades, resta culminar algunas gestiones relacionadas con obras

! International Capital Market Association
2 Loan Syndications and Trading Association
3 Plan de Adaptacion de la Guia Ambiental



de drenaje, revegetalizacion, taludes, Zodmes, puentes peatonales, accesos y otros
requerimientos de caracter socio ambiental realizados por las autoridades ambientales,
municipales y comunidad que necesitan actividades de obra, incluyendo gestiones y obras
relacionadas con conectividad y movilidad.

Para el afio 2023, los retos a superar por el Proyecto seran entre otros, la recepcion
documental y de compromisos pendientes a cargo del Epecista asociados a disefio,
reclamos en aseguradora, reclamaciones de terceros, requerimientos de distintas
autoridades, autoridades ambientales y municipales, terminacion de las actividades en
ZODMES, taludes, drenajes, movilidad y conectividad, defensa juridica y judicial ante
Procedimientos Administrativos Sancionatorios, instalacion de mecanismos para la solucion
de eventuales controversias con la entidad contratante (ANI), cumplimiento de las
obligaciones establecidas en los Contratos de Crédito y seguimiento al Proyecto con los
diversos actores multibanca para el aseguramiento de estandares socioambientales
internacionales y a las obligaciones que guedaron pactadas en los instrumentos de
refinanciacion como condiciones precedentes para liberar los recursos a los accionistas,
por la Construction Completion Date - CCD y Prior Completion Date - PCD, asi como la
superacion de retos financieros derivados del aumento de las tasas de intereses a causa
de lainflacién y tasa de cambio, junto a la puesta en funcionamiento de la estacion de Peaje
de El Contadero.

De igual manera, la Concesionaria tiene por proposito impulsar la propuesta presentada a
la ANI para la elaboracién de Estudios y Disefios de la doble Calzada Catambuco — Pasto,
asi como de dar continuidad a los proyectos y actividades que se adelantan en la gestién
corporativamente responsable, para continuar beneficiando a las comunidades aledafas al
area de influencia del Proyecto, como hasta ahora.

Atentamente.

JORGE LIBARDO DUARTE BALLESTEROS
Representante Legal
Concesionaria Vial Union del Sur S.A.S.




2. Gestion del afio 2022

En el presente documento, describen las principales actuaciones de la Sociedad
Concesionaria Vial Unién del Sur S.A.S. que pueden resultar materiales para los
Accionistas, con corte al 31 de diciembre del afio 2022.*

4 La fecha de corte puede variar segun las gestiones de cada area.




2.1. AreaJuridica

Durante el transcurso del afio 2022, el Area Juridica centr6 sus esfuerzos en el
cumplimiento de las obligaciones a cargo de la Sociedad de conformidad con las
disposiciones del Contrato de Concesion N°015 de 2015 y los Documentos de la
Financiacion, asegurando de esta manera, la atencion de los deberes y obligaciones en la
gestion contractual, en las condiciones y términos que exige el Contrato.

2.1.1.Principales asuntos — Gestion Contractual

A continuacion, se describen los principales asuntos que el Area Juridica atendio y liderd
en lo que respecta al referido Contrato de Concesion:

Negociacion y suscripcion del Otrosi No. 8 al Contrato de Concesién. Durante el primer
semestre de 2022 el area juridica de la Concesionaria elaboré el contenido de un Otrosi al
Contrato de Concesion, cuyo objeto se encaminé a modificar la Seccion 3.14(i)(ix)(2) de la
Parte General del Contrato, para que los recursos disponibles en la Subcuenta de Obras
Menores del Proyecto, se destinaran a cubrir, entre otros, los aspectos definidos en la
Subcuenta de Excedentes, incluyendo, la compensacién por menor recaudo de peaje
derivado de la modificacion en la estructura tarifaria del Proyecto. ElI Otrosi No. 8 fue
suscrito entre la ANI y la Concesionaria el 8 de julio de 2022.

Puesta a disposicion y Acta de Terminaciéon de la Unidad Funcional 2. Uno de los
objetivos importantes que se propuso la Concesionaria para el afio 2022, fue la entrega de
las Unidades Funcionales para finalizar la Fase de Construccion del Proyecto. Asi, en el
marco establecido por el Contrato de Concesion, el area juridica encabez6 y coordiné la
metodologia para iniciar el Procedimiento de Verificacion de la Unidad Funcional 2 y la
posterior suscripcion del Acta de Terminacion, como se realizé en otras oportunidades con
la puesta a disposicion de las Unidades Funcionales 3, 4 y 5 que se encuentran en la Etapa
de O&M.

En efecto, el area juridica elabor6é una matriz que contenia las obligaciones contractuales
relacionadas con la entrega de la Unidad Funcional 2 y programo reuniones conjuntas con
la Interventoria y la ANI que facilitaran el proceso de verificacion de las Intervenciones en
ese sector del Proyecto, de modo que, el 29 de julio de 2022 las partes suscribieron el Acta
de Terminacion de la Unidad Funcional 2 elaborada por el area juridica, lo que le permitié
a la Concesionaria obtener la Retribucién establecida en el Contrato de Concesion para
esta Unidad Funcional.

Puesta a disposicion de la Unidad Funcional 1. Para finalizar la Fase de Construccion
del Proyecto, el 26 de octubre de 2022 se puso a disposicion de la ANI y de la Interventoria
las Intervenciones de Construccion de doble calzada ejecutadas en el tramo Contadero -
San Juan y de Rehabilitacion realizadas en el sector de San Juan - Ipiales,
correspondientes a la Unidad Funcional 1. En ese sentido, el area juridica encabez6 y
coordind con las diferentes areas de la Concesionaria, la metodologia para iniciar el
Procedimiento de Verificacion de la Unidad Funcional 1, tal como se realiz6 de manera




satisfactoria en otras oportunidades con la puesta a disposicion de las Unidades
Funcionales 2, 3, 4 y 5 que se encuentran en la Etapa de O&M.

Ciertamente, dado que el proceso de verificaciébn contempla un término contractual de 60
dias, el cual finalizara el préximo 26 de diciembre, se espera de manera razonable suscribir
el Acta de Terminacion de la Unidad Funcional 1 durante el mes enero del proximo afio.
Para obtener este resultado, el area juridica esta elaborando el Acta de Terminacion, cuyo
contenido sera revisado por las diferentes areas de la Concesionaria, la Interventoria y la
ANI. Finalmente, se ha programado obtener la Retribucién establecida en el Contrato de
Concesion para esta Unidad Funcional en el mes de febrero de 2023, con lo cual, todas las
Unidades Funcionales del Proyecto entraran en la Etapa de Operacion y Mantenimiento.

Notificaciéon de tres (3) Eventos Eximentes de Responsabilidad derivados de
circunstancias que impidieron el cumplimiento del Plan de Obras de la Unidad
Funcional 1 Sector 3 (Tramo San Juan — Contadero) para la finalizacion de la Fase de
Construccion. Durante el primer semestre de 2022, las actividades constructivas del
Proyecto se enfocaron en el sector 3 de la Unidad Funcional 1, desplazando los recursos,
el personal, equipos y maquinaria para finalizar las Intervenciones de conformidad con el
Plan de Obras del Proyecto. No obstante, se presentaron varias circunstancias que
impidieron la terminacion de las Obras, configurando Eventos Eximentes de
Responsabilidad de conformidad con lo previsto en la Seccién 14.2 de la Parte General del
Contrato de Concesion, en tal sentido, el area juridica de la Concesionaria elabor6 las
respectivas notificaciones de Evento Eximente de Responsabilidad con la rigurosidad
técnica y juridica que el contenido de estos documentos requiere.

A continuacion, se describen en términos generales, cada uno de los Eventos Eximentes
de Responsabilidad presentados por la Concesionaria en el transcurso de este periodo:

e Como consecuencia de las constantes precipitaciones que se presentaron en el
departamento de Narifio y a nivel nacional, derivadas del Fenémeno de la Nifia que
se mantuvo en Colombia desde el afio 2021, se generé la saturaciéon del suelo del
area intervenida en la Unidad Funcional 1.3 debido a la composicién de los
materiales identificados en este sector del Proyecto. Esta situacion imprevisible e
irresistible ocasioné la suspension de las actividades de obra e intervenciones en
este sector del Proyecto, ante la imposibilidad de ejecutar trabajos debido a las
condiciones del area. Este evento fue notificado como un Evento Eximente de
Responsabilidad por parte del area juridica mediante el comunicado 01456-22 de 5
de mayo de 2022, debido a la imposibilidad de la Concesionaria y del Consocio SH
para finalizar las intervenciones y obras de la Unidad Funcional 1.3.

Al respecto, la ANl no aceptd la configuracibn del Evento Eximente de
Responsabilidad acogiendo los argumentos de la Interventoria, por cuanto, en su
criterio, las fuertes y constantes precipitaciones no afectaron el desarrollo del Plan
de Obras de la Unidad Funcional 1 Sector 3, debido a que las precipitaciones en el
departamento de Narifio son tipicas durante el primer y segundo trimestre del afio.
Dado que la Concesionaria no esta de acuerdo con esta postura, el area juridica
determiné como estrategia aplicable en este caso, someter la solucién de la
controversia al Panel de Amigable Composicion, solicitud que fue presentada al




Centro de Conciliaciéon y Arbitraje de la Camara de Comercio de Bogota y se
encuentra en tramite.

e Elsegundo Evento Eximente de Responsabilidad presentado por el area juridica de
la Concesionaria, fue un hecho conexo con las fuertes precipitaciones presentes en
el Departamento de Narifio, tal evento notificado mediante el comunicado 01820-22
de 3 de junio de 2022, se ocasiondé como consecuencia de la caida y destruccion
del Puente Los Higuerones localizado en la via panamericana que conduce al
departamento del Cauca, afectando el tréansito de vehiculos de carga hacia el
departamento de Narifio y, por consiguiente, generando un desabastecimiento de
insumos y materiales de construccion para atender las actividades de obra del
Proyecto. La ANI neg0 la aceptacion de este Evento Eximente de Responsabilidad,
por cuanto, en su criterio, la caida del Puente Los Higuerones no afecté el desarrollo
del Plan de Obras de la UF1.3.

e El ultimo Evento Eximente de Responsabilidad elaborado por el area juridica de la
Concesionaria durante este periodo de reporte, fue presentado el pasado 5 de
octubre mediante el comunicado 03264-22. El Evento Eximente de Responsabilidad
se derivé de los bloqueos y manifestaciones publicas realizados por el Comité Civico
Dignidad Social del municipio de EI Contadero, que impidieron ejecutar las
actividades de obra e intervenciones en el sector 3 de la Unidad Funcional 1
afectando el Plan de Obras y la fecha para poner a disposicion de la ANl y la
Interventoria la Ultima Unidad Funcional del Proyecto. La ANI neg6 la aceptacion de
este Evento Eximente de Responsabilidad, por cuanto, en su criterio, a la fecha de
su ocurrencia, el plazo para la culminacién de las intervenciones en la Unidad
Funcional 1 ya habia vencido y en este sentido las acciones de bloqueos y
manifestaciones por parte de la comunidad de El Contadero, no constituyen la causa
que afectd o impidié el cumplimiento de la obligacion del Concesionario de terminar
la Unidad Funcional 1 en el plazo contractual previsto para el efecto.

Célculo de la compensacion por menor recaudo de peaje en la Estacion de Peaje El
Placer y Actas de prérroga del incremento porcentual y progresivo de la tarifa de
peaje. Una de gestiones que de manera diligente ha encabezado el area juridica de la
Concesionaria durante el afio 2022 ha sido la integridad del recaudo de peaje de la Estacion
de Peaje El Placer debido a las connotaciones financieras que este concepto tiene en el
marco del Contrato de Concesion y de las obligaciones derivadas de la Refinanciacién del
Proyecto. En tal sentido, y como consecuencia de las negociaciones realizadas por la ANI
con el gremio de los transportadores, el Ministerio de Transporte expidio las Resoluciones
No. 20213040020955 de 20 de mayo de 2021 y No. 20213040021155 de 21 de mayo de
2021, en virtud de las cuales, se establecieron las tarifas a cobrar en la Estacion de Peaje
El Placer, modificando la estructura tarifaria prevista en la Resolucién No. 1920 de 2015y
activando el procedimiento sefialado en la Seccion 3.3(i)(i) de la Parte General del Contrato.

En consecuencia, el area juridica con el apoyo del area de O&M, ha venido elaborando de
manera trimestral las solicitudes que contienen el célculo de la compensacion de la
diferencia por menor recaudo de peaje, de modo que, entre el periodo comprendido entre
el 20 de mayo de 2021 hasta el 19 de noviembre de 2022, tal calculo asciende a la suma
de COP 10.672.698.100,00 que deberan ser depositados por la ANI en la Subcuenta de
Recaudo de Peaje.




De manera paralela, el area juridica de la Concesionaria revisa las Actas que la ANI ha
propuesto para prorrogar la suspension temporal del incremento porcentual y gradual
sefialado en las Resoluciones de tarifa de peaje para la Estaciébn de Peaje El Placer,
procurando que su contenido no afecte el esquema de riesgos del Contrato de Concesion
y las obligaciones de la ANI frente a los recursos del recaudo de peaje.

Cumplimiento de la Clausula 16 del Otrosi No. 7. Nuevas Intervenciones. Segunda
calzada Tramo Catambuco — Pasto. Mediante la suscripcion del Otrosi No. 7 al Contrato
de Concesibn, se reguld la posibilidad de ejecutar nuevas intervenciones dentro del
Corredor Vial del Proyecto, las cuales seran concertadas entre la ANI y la Concesionaria
atendiendo a los criterios de priorizacion y/o necesidad identificados por las partes.

En cumplimiento de esta regulacion contractual, se determiné la necesidad de ejecutar la
segunda calzada del Tramo Catambuco — Pasto, por lo tanto, el area juridica de la
Concesionaria con el apoyo del area técnica, presentaron una propuesta econémica a la
ANl para la elaboracién de los estudios y disefios correspondientes. Adicionalmente, el area
juridica se encuentra trabajando en los diferentes documentos contractuales que deben
suscribir las partes para consolidar la obligatoriedad de esta nueva intervencion dentro del
alcance del Contrato de Concesion y, coordind eficientemente el pago de la totalidad del
aporte a cargo de la Concesionaria a la Subcuenta Nuevas Intervenciones, por un monto
equivalente a COP104.098.609.996, luego de haber efectuado la respectiva actualizacion
del IPC, en los términos del Contrato. Todo lo anterior, con el propésito de contribuir al
desarrollo del departamento de Narifio, complementando obras indispensables para la
adecuada operacion del Corredor Vial del Proyecto.

Refinanciacién del Proyecto Rumichaca — Pasto. Uno de los principales objetivos del
area juridica durante el afio 2021 fue iniciar el proceso de refinanciacion de la deuda de
largo plazo para el Proyecto, para ello, el equipo juridico coordiné e intervino activamente
en la Due Diligencie, revision y negociacion de los documentos de la refinanciacion y de los
requerimientos de los diferentes inversores. Todo este esfuerzo, culminé y se consolid6 con
gran éxito durante el mes de febrero de 2022, al obtener un cierre financiero por USD906
millones de ddlares, incluyendo, la obtencion del bono social mas alto otorgado a un
Proyecto de infraestructura vial.

El proceso de refinanciacién del Proyecto implicé la modificacion de otros documentos
contractuales, por lo tanto, el area juridica de la Concesionaria intervino activamente en la
elaboracion de la segunda modificacién integral al Contrato EPC suscrita el 3 de febrero de
2022 y de la segunda modificacion integral al Contrato de Fiducia Mercantil de 2 de febrero
de 2022. Asi mismo, durante el 2022, el equipo juridico encabez6 la coordinacién de
informacion y la revision de las obligaciones previstas en los documentos de la
refinanciacion, atendiendo los requerimientos derivados de las obligaciones periddicas, las
reuniones y visitas con cada uno de los inversionistas y las solicitudes de informacion
adicional.




Procedimientos Administrativos Sancionatorios notificados por la ANI. La gestion
juridica y contractual de los diferentes temas que involucran el Contrato de Concesion
durante el periodo 2022 se ha realizado de manera oportuna, coordinada y eficiente, de tal
modo que las actuaciones adelantadas por el equipo juridico de la Concesionaria dentro de
los procedimientos administrativos sancionatorios notificados por la ANI de conformidad
con lo previsto en la Ley 1474 de 2011, se presentan dentro de los términos procesales y
bajo la regulacién legal y contractual vigente.

Durante la vigencia 2022, la ANI notific6 tres (3) procedimientos administrativos
sancionatorios, uno (1) de los cuales se encuentran en la etapa inicial del procedimiento y
dos (2) fueron archivados sin consecuencias juridicas, contractuales o pecuniarias en
contra de la Concesionaria, de conformidad con las estrategias y actuaciones realizadas
por el equipo juridico.

A continuacién, se describen en términos generales, cada uno de los Procedimientos
Administrativos Sancionatorios comunicados por la ANI en el transcurso de este periodo:

e Procedimiento Administrativo Sancionatorio por el presunto incumplimiento de las
obligaciones contenidas en las Secciones 3.14 y 13.1 de la Parte General del
Contrato con ocasion de la falta de restitucion de los recursos por concepto de GMF
y Gastos Bancarios derivados de la operaciéon del Patrimonio Autébnomo de la
Subcuenta de Predios, Compensaciones Ambientales y Redes. Después de la
presentacion de los respectivos descargos dentro de la actuacion sancionatoria,
mediante Resolucion No. 20227070015135 de 23 de septiembre de 2022, la ANI
declaré la terminacién del proceso sancionatorio y archivé la actuacion sin sancién
contractual o pecuniaria alguna.

e Procedimiento Administrativo Sancionatorio por el presunto incumplimiento de las
obligaciones de operacién y mantenimiento durante la Etapa Preoperativa,
relacionadas con el nivel de servicio del Indicador E10 por la obstruccién de doce
obras de drenaje localizadas en la Unidad Funcional 1. El 13 de septiembre de 2022
el equipo juridico de la Concesionaria presento, dentro de la audiencia de que trata
el articulo 86 de la Ley 1474, los descargos correspondientes. Teniendo en cuenta
las evidencias expuestas al respecto y la subsanaciéon de los hechos que originaron
la actuacion administrativa, se espera razonablemente que la ANI declare la
terminacion del proceso sancionatorio y el archivo de la actuacién sin sancion
contractual o pecuniaria alguna. Ciertamente, mediante Resolucion No.
20227070020895 de 16 de diciembre de 2022, la oficina de coordinacién GIT de
Procedimientos Administrativos Sancionatorios de la ANI declar6 la terminacién del
proceso y el archivo del expediente sin ninguna sancién contractual para la
Concesionaria.

e Procedimiento Administrativo Sancionatorio por el presunto incumplimiento de las
obligaciones durante la Fase de Construccion relacionadas con el Plan de Obras y
la terminacidn de las Intervenciones de la Unidad Funcional 1. El procedimiento se
encuentra en tramite, en su etapa inicial. El &rea juridica de la Concesionaria esta
preparando los argumentos de defensa y las pruebas correspondientes para
acreditar el cumplimiento de las obligaciones que se imputan como incumplidas,
argumentos que seran expuestos en la audiencia de que trata el articulo 86 de la




Ley 1474 programada para el 28 de octubre de 2022, se espera razonablemente
gue la ANI declare la terminacion del proceso sancionatorio y el archivo de la
actuacion sin sancién contractual o pecuniaria alguna. Ciertamente, en la fecha
prevista se surtié la audiencia inicial y la Concesionaria presentd los descargos
correspondientes y los argumentos de defensa previamente estructurados, de
manera adicional, se allegd una prueba sobreviniente respecto del estado de
emergencia derivado de la temporada invernal a nivel nacional.

El procedimiento administrativo sancionatorio fue suspendido hasta tanto se surte el
procedimiento de verificacion de las Intervenciones previsto en el Contrato de
Concesién, con lo cual, y ante el caracter conminatorio del procedimiento
sancionatorio, se espera que, una vez se allegue el Acta de Terminacién de UF
suscrita entre las partes, se declare la terminacién del proceso y el archivo del
expediente. Finalmente, la ANI dio por terminado el procedimiento administrativo
sancionatorio, luego de que fuera suscrita la respectiva Acta de Terminacion.

2.1.2.Asuntos litigiosos/Procesos Judiciales/Administrativos

Ahora bien, en cuanto a los asuntos litigiosos, a continuacion, se presenta un resumen de
los principales temas atendidos durante el periodo de reporte:

a. Reparacion directa 2017-00324. La actora solicit6 que se declare la
responsabilidad solidaria de las demandadas por los dafios y perjuicios ocasionados
a la demandada y a sus hijos menores como consecuencia del accidente de transito
ocurrido el 6 de junio de 2016 en la via concesionada. Actualmente, se remite auto
gue concede recurso de apelacion frente a sentencia de primera instancia, favorable
también para la Concesionaria. Se espera que, en el primer trimestre del 2023,
exista pronunciamiento de segunda instancia.

b. Reparacion directa 2018-00096. Declarar la responsabilidad solidaria de las
demandadas por los dafios y perjuicios ocasionados a la demandante. Actualmente,
el proceso esté al despacho para dictar sentencia. Durante el periodo, se notificé la
sentencia de primera instancia que negé las pretensiones de la parte actora y
declar6 probadas las excepciones de mérito alegadas por la Concesionaria Vial
Union del Sur S.A.S. La parte actora apelo tal decision.

c. Reparacion directa 2019-00120. El actor solicité que se declare la responsabilidad
patrimonial en contra de la Nacién, Ministerio de Transporte, Agencia Nacional de
Infraestructura ANI, Concesionaria Vial Unién del Sur S.A.S. de los hechos ocurridos
el 20 de octubre de 2018, donde se ocasionaros dafios a los seflores Zavier
Hernandez Buelvas y Gloria Patricia L6pez Montenegro. Actualmente, el proceso se
encuentra en el Tribunal por apelacion de sentencia favorable a la Concesionaria.

d. Reparacion directa 2019-00153. El actor solicita que se declare a la Nacion-
Agencia Nacional de Infraestructura- Concesionaria Vial Unién del Sur S.A.S.,
responsable administrativamente y patrimonialmente de los dafios, perjuicios
materiales e inmateriales causados a los sefiores, Javier Ceballos Rosero y Magda




Milena Martinez Ramos. El proceso actualmente se encuentra al despacho para
sentencia.

Reparacién directa 2021-00100. La actora pretende que se declare la
responsabilidad solidaria de las demandadas por los dafios y perjuicios ocasionados
a los demandantes. Actualmente, el despacho requiere a la parte actora, para que
acredite el pago del cumplimiento de los gastos del proceso.

Reparacién directa 2020-01094. Los actores pretenden que se declare la
responsabilidad solidaria de las demandadas por los dafios y perjuicios ocasionados
a los demandantes. En el proceso, se radica contestacion de reforma a la demanda.

Reparacién directa 2020-00170. La actora solicita que se declare la
responsabilidad administrativa y patrimonial de la Nacién, de la Agencia Nacional
de Infraestructura y de la Concesionaria Unién Vial del Sur, por los perjuicios
causados por la muerte del sefior Carlos Erasmo Ruiz Yandar, ocurrida el 4 de
marzo de 2019, como consecuencia del accidente de transito sufrido el 30 de
diciembre de 2018 en la Via Pasto Rumichaca, kilometro 28+200, jurisdicciéon del
Municipio de Yacuanquer. Actualmente, la compafiia aseguradora Chubb Seguros
de Colombia S.A, contest6 demanda y llamamiento en garantia.

Reparacién directa 2021-00146. La actora pretende que se declare a la Nacién,
Ministerio de Transporte, Agencia Nacional de Infraestructura y Concesionaria Vial
Unién del Sur S.A.S., responsables administrativamente de todos los dafios y
perjuicios materiales e inmateriales ocasionados en una omision al no tomar las
medidas pertinentes, por los hechos ocurridos el 17 de abril de 2019, donde fallecio
el sefior Julio Jenry Maya Mera. Actualmente, Chubb Seguros de Colombia S.A.
contestd demanda y llamamiento en garantia.

Reparacién directa 2021-00192. ElI actor solicit6 que se declarare la
responsabilidad solidaria de las demandadas por los dafios y perjuicios ocasionados
a los demandantes. Actualmente, el despacho emite auto que declara procedentes
los llamamientos en garantia.

Radicacion No. 520013333009-221-000-6400. Proceso de reparacion directa
instaurado por Dolores Fuelagan Cabrera y otros contra la Agencia Nacional de
Infraestructura-ANI (Llamamiento en garantia a la Concesionaria Vial Unién del Sur
SAS). Cursa en el Juzgado Noveno Administrativo de Pasto. El 3 de diciembre de
2018, a la altura del kilbmetro 25 + 200 sector de La Josefina, Municipio de El
Contadero (N), colisionaron los vehiculos Nissan Tiida de placas AVA 861,
conducido por el sefior Jorge Humberto Espafia Oliva, y el Chevrolet Aveo de placas
CQX384, conducido por el sefior Dilmer Norbey Urbina Lépez. En dicho accidente
falleci6 la sefiora Delicia Cabrera Revelo y resultaron lesionadas otras personas.
Como consecuencia de la anterior, se pretende el reconocimiento y pago de los
perjuicios materiales e inmateriales causados a los demandantes. En el marco de




dicho proceso se harealizado llamamiento en garantia a la Concesionaria Vial Unién
del Sur SAS. Se contesto la demanda.

Proceso Verbal de Responsabilidad Civil Extracontractual 2022-00142. El actor
solicita que se declare civilmente responsable a la Concesionaria Union Vial del Sur
S.A.S., de los perjuicios causados al predio determinado como: Un lote de terreno
ubicado actualmente en la Calle 17 No. 12-137, de la nomenclatura actual de la
ciudad de Ipiales. Actualmente, el Despacho accede al retiro de la demanda
solicitada por el demandante.

Reparaciéon directa 2017-00143. Declarar la responsabilidad solidaria de las
demandadas por los dafios y perjuicios ocasionados al demandante. En el proceso
se ordend correr traslado de las excepciones presentadas por la parte demandada.
El 27 de enero de 2020 se decretd la acumulacion especial de los procesos de
Lisandro Delgado, Rocio Ordofiez, y Ana Maria Gomez, en los que la Concesionaria
Vial Unién del Sur S.A.S. fue llamada en garantia.

. Accion popular 2017-00639. El actor pretende que se declare la responsabilidad
de las demandadas por violacion de los derechos colectivos. Actualmente, el
proceso se encuentra en despacho para dictar sentencia.

Accién popular 2022-0282. La actora pretende que adquiera un predio por la
inversion ambiental del no menos del 1% del valor del proyecto. El proceso se
encuentra en etapa de traslado de la demanda. El 12 de diciembre, se contesto la
accion popular, se solicitd el decreto de pruebas y se aportaron documentales. El
19 de diciembre de 2022, el Tribunal corri6 traslado del desistimiento de la parte
actora de la solicitud de medida cautelar.

Proceso verbal de responsabilidad civil extracontractual 2022-00075. El actor
pretende que se declare civiimente responsable a la Concesionaria y demas
demandados, por la muerte del sefior Juan Carlos Riascos Bravo, ocurrido el dia 29
de octubre de 2018, en la localidad del municipio de Tangua, kilometro 58+900 via
gue de Rumichaca conduce a Pasto. Actualmente el despacho, admitié la demanda.

Accién popular 2022-00186. La Defensoria del Pueblo solicité la proteccién del
derecho colectivo a la prevencion del riesgo de desastres y, en consecuencia, pidié
que se construyera un sistema hidraulico (canaletas) que evitara inundaciones por
el exceso de agua de escorrentia proveniente de la carretera. Se suspendié la
audiencia de pacto de cumplimiento para que el municipio de Tangua accionado
formulara una propuesta formal de arreglo.

Radicacion No. 520013333004-2021-001-9200. Proceso de reparacion directa
instaurado por Jaime Amilcar Jaramillo y otros contra la Concesionaria Vial Union
del Sur SAS y otros. Cursa en el Juzgado Cuarto Administrativo de Pasto. El 25 de
enero de 2019 a la altura del kilometro 62+200 de la via Rumichaca - Pasto, el
vehiculo de placas BSB-605, conducido por Jaime Amilkar Jaramillo colision6 con




la volqueta de placas XVV-659 que presuntamente cumplia labores al servicio de la
Concesionaria Union Vial del Sur SAS. Como consecuencia de dicho accidente,
Jaime Amilkar Jaramillo sufrié lesiones, a la vez que su esposa Maritza Lorena
Narvdez Erika fue trasladada al Hospital Universitario Departamental de Pasto
donde fallecid. Por estos hechos se presentdé demanda de reparacion directa contra
varias personas, entre las cuales se encuentra la Concesionaria Union Vial del Sur
SAS. Se contesto6 la demanda y ain no hemos sido citados para la audiencia inicial
prevista en el articulo 179 del CAPCA.

r. Radicacién No. 520013103004-2022-000-7500. Proceso verbal de mayor
cuantia Luis Eduardo Riascos Rodriguez y otros contra la Concesionaria Vial Union
del Sur S.A.S. y otros. Cursa en el Juzgado Cuarto Civil del Circuito de Pasto. El 29
de octubre de 2018, Juan Carlos Riascos Bravo se transportaba en una motocicleta
entre Pasto y Tuquerres. A la altura del KM 900+58 fue colisionado por una volqueta
al servicio de la Concesionaria Vial Unién del Sur SAS. que presuntamente invadio
el carril contrario. Como consecuencia del accidente el sefior Riascos Bravo fallecio.
La familia del causante Juan Carlos Riascos Bravo esta conformada por el padre, la
madre dos hermanos y un sobrino. Como consecuencia de lo anterior, en el marco
de un proceso verbal de mayor cuantia de responsabilidad civil extracontractual, los
demandantes pretenden se declare civil y solidariamente responsable a la
Concesionaria Vial Unién del Sur SAS. Se contestd la demanda y no hemos sido
citados a audiencia de pruebas.

s. Radicacion No. 52001-33-33-004-2022-00103-00. Reparacién directa instaurada
por Milton Veldsquez Cerdn y otros contra la Concesionaria Vial Unién del Sur SAS
y otros. El 25 de marzo de 2020 a la altura del kilbmetro 68+500 de la via Pasto
Rumichaca, el vehiculo tipo camién de placas WDK-346, conducido por Dario
Wilmer Bernal Mora colisioné con una maquina de transferencia que presuntamente
cumplia labores al servicio de la Concesionaria Unién Vial del Sur S.A.S. El sefior
Milton Velasquez Cerdn sostiene que para la fecha de ocurrencia de dicho accidente
era el propietario del precitado vehiculo y que en ese momento el automotor era
utilizado para el transporte intermunicipal de tomates. Como consecuencia de estos
hechos, el sefior Milton Veldsquez Cerdn formulé demanda de reparacion directa,
en los términos del articulo 142 de la Ley 1437 de 2011 contra varias personas
juridicas, entre las cuales se encuentra la Concesionaria Unién Vial del Sur S.A.S.
Se contestd la demanda y aun no hemos sido citados para la audiencia inicial
prevista en el articulo 179 del CAPCA.

Se proyecta que la totalidad de los procesos, es decir, hasta agotar segunda instancia
finalicen en 5 afos, a excepcion del que se tramita en la jurisdiccion ordinaria. Asimismo,
se prevé que por cuenta de los eventos en que se ha visto involucrado la Concesionaria o
su Epecista, se recibirdn demandas de reparacion directa al menos, hasta 2 afios luego de
finalizada la etapa constructiva.

Hasta el momento, se ha obtenido un exitoso resultado en todos los asuntos atendidos por
el equipo juridico de la Concesionaria.




2.1.3.Procedimientos Administrativos Sancionatorios — Concesionaria

Con corte a la fecha del presente informe, la sociedad ha sido formalmente notificada de
los siguientes procedimientos administrativos sancionatorios adelantados por la Autoridad
Nacional de Licencias Ambientales y el ICANH respectivamente:

Tabla 1. Procedimientos Administrativos Sancionatorios

TIPO DE ACTO
NO- | proceDIMIENTO | AUTORIDAD OBJETIVO ADMINISTRATIVO | OBSERVACIONES
Por el presunto
incumplimiento del | Auto 02403 del 26
Decreto 1076 de 2015, por | € marzo de 2020 | no existen novedades
la presunta intervencién de a reportar durante el
Procedimiento accesos y modificacién a periodo. El
1 Administrativo ANLA permiso de ocupacion de | “Por el cual se procedimiento
Sancionatorio Cauce, sin previo | ordena el inicio de | continua en la etapa
pronunciamiento de 1a | yn  procedimiento | 9¢  Apertura  de
Autoridad Ambiental. sancionatorio Investigacion.

. . ambiental”.
(Licencia 2022 de 2018)

Por la presunta ejecucion
de actividades sin previa
autorizacion de la
autoridad ambiental y por
fuera del area licenciada
en: (i) construccion de la
ZODME “Z4-3A-Los
Loros”; (ii) por realizar una
ampliacion en 4&rea vy
volumen de la ZODME Z4-
1 'y construr una
alcantarilla, (iii) por la
obstruccién del drenaje | Auto No. 09699 de
que deberia recibir el agua | 31 de octubre de | No existen novedades

de escorrentia de la | 2022. a reportar durante el
Procedimiento ocupacion de  cauce periodo. El
2 Administrativo ANLA PK8+420,07; (iv) por el | “Por el cual se | procedimiento
Sancionatorio inadecuado manejo del | ordena el inicio de | contina en la etapa
agua de escorrentiaen los | un  procedimiento | de  Apertura  de
sectores Inantas Bajo, | sancionatorio Investigacion.

Barrio  Simon  Bolivar | ambiental”
(municipio de Tangua), PK
24+800(Polideportivo), PC
8+420,07 (sector Tablo
Obraje) y, finalmente, (v)
por el uso del campamento
Cebadal para la
construccioén de un
Proyecto diferente al de la
Doble Calzada Rumichaca
— Pasto Tramo Pedregal —
Catambuco Unidades
Funcionales 4y 5.1.




TIPO DE

ACTO

NO. PROCEDIMIENTO AUTORIDAD OBJETIVO e OBSERVACIONES
El procedimiento
y administrativo
Resolucion 1074 | gancionatorio
Por la presunta comision del 17 de agosto de | jqglantado por el
de exploraciones o | 2021 ICANH, se encuentra
excavaciones en las en etapa probatoria.
Procedimiento Unidades Funcionales 4 y La entidad debe
3 Administrativo ICANH 5, sin contar con la pronunciarse respecto

Sancionatorio

respectiva  Autorizacion
Arqueoldgica.

(Licencia 1279 de 2017)

“Por la cual se
formulan cargos
dentro de la
actuacion
administrativa
N°2019 — 003".

al decreto y practica
de pruebas solicitadas
por las investigadas.
Para la fecha de
reporte  no existen
novedades relevantes
por informar.

2.1.4.Gestion de seguros — Péliza RCE (Terceros)

Sobre los siniestros por reclamacién de terceros que afectan la péliza de Responsabilidad
Civil Extracontractual No. RE001568 contratada con Seguros Confianza y Chubb
Seguros,comentamos lo siguiente a corte 20 de diciembre de 2022:

Se han reportado 275 eventos a la aseguradora Confianza (lider de la péliza).

De estos casos se han cerrado 217, de los cuales 7 corresponden a la Concesionaria
y 210 al Consorcio SH.

La suma total de los siniestros conciliados con terceros es de $3.222.356.152, de
los cuales $2.265.420.886 han sido indemnizados y pagados por la aseguradora;
$956.395.266 Corresponden a deducible a cargo del Consorcio SH, sobre el que a
la fecha no se cuenta con soporte de pago total parte del Epecista; $1.500.000

Corresponde a deducible a cargo de la Concesionaria.

Para mejor comprension de los siniestros cerrados remitimos el siguiente cuadro

resumen:




Tabla 2. Siniestros Indemnizados Péliza RCE

SINIESTROS INDEMNIZADOS POLIZA RCE - PASTO

- d Suma de
uma de
. . Suma de Valor . Incurrido
Tipo Cantidad Incurride o
Reclamado .., Franquicia/Ret
Indemnizacién 0
encién
COMNCESIONARIA UNION VIAL DEL SUR
Comados | Samsan|  $13500000  $1500.00
CONSORCIO SH (RUMICHACA PASTO)
Cerrados 173 $ 6.872.950.418 5 2.265.420.886 $ 956.935.266
Objetados 37 $ 243.600.660 50 50
Total General 217 $ 7.116.551.087 $ 2.265.420.886 $ 056.935.266

corresponden a la Concesionaria y 46 al Consorcio SH.

Por otra parte, actualmente contamos con 65 siniestros abiertos, de los cuales 19

De los 19 Siniestros de la Concesionaria, 13 son de Procesos judiciales por

Reparacion Directa, 2 por Procesos Judiciales Laborales y 2 por reclamaciones.

reclamaciones y 1 a Proceso judicial por Reparacion Directa.

aseguradora y $2.557.036.052 como deducible de Ila

$956.258.730 como deducible para el Consorcio SH.

resumen:

Tabla 3. Siniestros abiertos Pdliza RCE

Respecto a los siniestros aperturados por el Consorcio SH, 45 corresponden a

Como reservas totales se mantienen las siguientes cifras: $4.383.759.117para la
Concesionariay

Para mayor comprension de siniestros pendientes remitimos el siguiente cuadro

SINIESTROS PENDIENTES POLIZA RCE - PASTO

Cuenta d Suma de
uenta de
. . Suma de Valor Suma de Incurride Incurrido
Etiquetas de fila Referencia e o
Reclamado Indemnizacion  Franquicia/Ret
Sacyr .
v | encién
B CONCESIONARIA UNION VIAL DEL SUR 3 37.335.055.872 5 22.062.862.975 5 2.557.036.052
# Proceso Laboral 2[5 1.265.214.270 | § 720.000.000 | § 155.000.000
* Proceso Reparacion Directa 13| & 13.808.817.582 | § 5.556.118.020 | § 650.153.780
+ Reclamacion 4| % 22.171.024.011 | % 15.786.744.955 | $ 1.751.882.272
S CONSORCIO S5H (RUMICHACA PASTO) 5 4.237.934.611 5 4.283.759.117 5 956.258.730
* Proceso Reparacion Directa 1| & 1.280.000.000 | 997.200.000 | § 110.800.000
+ Reclamacion 45| & 2.957.934.611 | 5 3.286.559.117 | § 845.458.730
Total general 65| 5 41.572.990.483 | § 26.346.622.092 | 5 3.513.294.782

2.1.5.Conclusiones Area Juridica

La gestion contractual del Proyecto Rumichaca — Pasto encabezada por el equipo juridico
de la Concesionaria es una actividad trasversal a la ejecucion de las actividades que cada
una de las areas de la Concesionaria desarrolla, de ahi la importancia de mantener la




coordinacién y cooperacion consolidada hasta el momento con los diferentes equipos de
trabajo. En tal sentido, el &rea juridica realizar4 sus mejores esfuerzos para afrontar los
proximos retos con responsabilidad, oportunidad y profesionalismo, los cuales estaran
enfocados en el cumplimiento de las obligaciones contenidas en los documentos de la
refinanciacion del Proyecto, el inicio de la Etapa de Operacién y Mantenimiento, la
consolidacion de nuevas intervenciones sobre el corredor vial del Proyecto incluyendo el
tramo Catambuco — Pasto y San Juan — Ipiales, la terminacion y liquidacion del Contrato de
Disefio y Construccion con el Epecista y la terminacion de los procedimientos
administrativos sancionatorio iniciados por la ANI, realizando las gestiones necesarias para
evitar la apertura de nuevos procedimientos.

De su parte, de cara a la entrada en Operacion y Mantenimiento del Proyecto, al igual que
la recepcion de los asuntos litigiosos, 0 administrativos que cursan en contra del Consorcio
SH, asi como las reclamaciones por dafios a terceros que vigentes, y las que pueden
recibirse; se estima un incremento razonable en los puntos de trabajo del area juridica y de
seguros, en los meses venideros.




2.2. AreaTécnica

A continuacién, se relacionan las fechas de terminacion para cada una de la Unidades
Funcionales del Proyecto:

Tabla 4 Terminacion Unidades Funcionales
FECHA
CONTRACTUAL | FECHA ACTA | FECHA CUMPLIMIENTO

TOTAL DE PORCENTAJE

CONTRATO | UF DE DE DE LA LISTA DE REMANENTES DE AVANCE

TERMINACION | TERMINACION REMANENTES
*

1 29/05/2022 26/10/2022** - - -
2 17/03/2022 29/07/2022 25/01/2023 2.409 359%0*+*
RUMICHACA | 3 31/10/2021 12/03/2021 8/09/2021 1.685 100%
- PASTO 4 29/05/2022 5/03/2021 1/09/2021 2.511 100%
5.1 16/12/2021 19/08/2020 15/02/2021 1.049 100%
5.2 16/12/2021 19/08/2020 15/02/2021 N/A N/A

*Incluyen el 20% del Otro si No.2'y EERs
**Pyesta a disposicién para periodo de verificacion por la Interventoria
**E| cambio de Interventoria no ha permitido avanzar con el cierre de pendientes.

Superando los retos y eventos externos que estuvieron fuera del control y alcance de la
Concesionaria afectando la ejecucion normal de las Intervenciones programadas en el Plan
de Obras No Objetado por Interventoria y considerando que la Unidad Funcional 1 tenia
previsto como fecha maxima el mes de mayo; El dia 26 de octubre se colocé a disposicion
la Unidad Funcional 1, como consecuencia de las condiciones climaticas adversas y
suspension de actividades por blogueos de parte de la comunidad del municipio de El
Contadero. Al respecto, la Concesionaria junto al Comité Civico Dignidad Social del
municipio El Contadero han realizado una serie de concertaciones y mesas de trabajo en
los cuales se ha buscado atender las solicitudes que puedan ser atendidas dentro del
Contrato de Concesion, pese a lo anterior, la comunidad ha realizado solicitudes que
exceden el alcance de la Concesionaria, las cuales ya han sido escuchadas por las
autoridades nacionales con competencia para gestionar sus requerimientos. A pesar de los
factores ya mencionados, el 17 de diciembre de 2022, la Concesionaria habilito la Unidad
Funcional 1, ofreciendo transitabilidad a los usuarios de la via con un nuevo tramo de 9.85
km de doble calzada para el trayecto Rumichaca — Pasto.

En el mes de julio se logré poner a disposicion de la ANI y la Interventoria, la Unidad
Funcional 2, correspondiente a 12 Kilometros de doble calzada entre la vereda Ospina
Pérez del municipio de El Contadero y la vereda El Capuli del municipio de lles. La fecha
de entrega contractual y estipulada en los documentos de la refinanciacion del Proyecto
contemplaban el mes de marzo como fecha maxima, sin embargo, debido al Evento
Eximente de lluvias, el Acta de Terminacién se obtuvo hasta el mes de julio, una vez
cumplido un periodo de cura de 60 dias posterior al proceso de verificacion de la
Interventoria.

Durante el 2022, los esfuerzos constructivos se concentraron en la Unidad Funcional 1 y la
Unidad Funcional 2, en los que se adelantaron trabajos de movimientos de tierras,
construccién de muros de contencién y box culvert, conformacién de Zodmes, tratamiento
de taludes, instalacion de materiales granulares y asfaltos, logrando un porcentaje
ejecutado a mediados del mes de diciembre equivalente al 100% de los trabajos, como se
presenta a continuacion:




Tabla 5. Avance General Proyecto
AVANCE GENERAL - UNIDADES FUNCIONALES

DESCRIPCION VR. TOTAL PROGRAMADO EJECUTADO
(Incluido AIU e IVA) % %

Preconstruccion $ 49,647,139,385 100.00% 100.00%
Movilizacion,

instalaciones y $ 165,497,937,613 100.00% 100.00%
operaciones

Mantenimiento S 6,004,822,699 100.00% 100.00%

UF1 $ 323,803,965,559 100.00% 100.00%

UF2 S 326,648,955,656 100.00% 100.00%

UF3 $ 236,882,703,538 100.00% 100.00%

UF4 $ 335,151,709,281 100.00% 100.00%

UF5.1 S 184,423,722,589 100.00% 100.00%

UF5.2 $29,327,625,274 100.00% 100.00%

TOTALES $ 1,657,388,581,594 100.00% 100.00%

2.2.1.Avance de obra

A continuacién, se presentan las graficas de avance de obra del Proyecto, asi como la
descripcion de su avance discriminado por Unidad Funcional (UF) para la UF1 y UF2,
conforme al Plan de Obras presentado por la Concesionaria y No Objetado, reflejando el
Plazo de Cura para la Unidad Funcional 1, equivalente al 20% del previsto en el Contrato
de Concesidn, que fue vigente durante el afio:

Grafica 1. Facturacion Programada y Ejecutada

Facturacion Programada y Ejecutada
Plan de Obras (05/04/2022)
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Grafica 2. Avance de Obra Unidad Funcional 1
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Grafica 3. Avance de Obra Unidad Funcional 2
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2.2.2.Cantidades de movimiento de tierras

Los trabajos de movimiento de tierras se concentraron en las Unidades Funcionales 1y 2.
Para la Unidad Funcional 2 las actividades correspondientes a movimiento de tierra se
realizaron principalmente en el mes de enero con 260,000 m® y culminaron
satisfactoriamente en el mes de julio del 2022, debido a ajustes realizados a taludes
implementados como medidas de prevencion ante temporadas de lluvias extensas, tal
como se present6 durante la primera mitad del afio.




A partir de febrero, el movimiento de tierras del Proyecto se centr6 en la Unidad Funcional
1, destacdndose particularmente el de septiembre, que con una larga temporada de sequia
permiti6 mover alrededor de 400,000 m3, y terminar estos trabajos a finales de septiembre
del presente afio.

Es importante mencionar que en todo el Proyecto se movieron 29,665,063 m?de tierra en
actividades de excavacion.

2.2.3.Cantidades de concretos

No se reportan trabajos correspondientes a concretos de estructuras dado que los viaductos
se terminaron en el mes de marzo de 2021. No obstante, para el 2022 las actividades
constructivas restantes que requirieron el empleo de concretos se limitan a obras de
drenajes y muros de contencion.

2.2.4.Cantidades de materiales granulares

En general, los trabajos correspondientes a materiales granulares durante el afio 2022,
presentaron el mayor avance en el mes de octubre debido a la terminacion de la Unidad
Funcional 1. Por otro lado, entre los meses de marzo a mayo se presentd una disminucion
en los trabajos ejecutados debido a la necesidad de realizar actividades preliminares, como
el movimiento de tierras.

En este sentido, en todo el Proyecto se culminaron los trabajos correspondientes a
materiales granulares con 747,455 m3, completandose la instalacion de 25,784 m*en el
mes de octubre de 2022, para un total de 124,542 m® en la Unidad Funcional 1. Por otro
lado, en los trabajos correspondientes a materiales granulares en la Unidad Funcional 2, se
destacaron avances en el mes de febrero con aproximadamente 17,000 m® y culminaron
en el mes de marzo de 2022.

2.2.5.Cantidades de asfaltos

Durante el afio 2022, en lo correspondiente a las actividades de colocacién de asfaltos, los
meses gue presentaron el mayor avance fueron febrero y octubre con un promedio de 7,000
m3, en los meses de abril a junio se presenté una disminucion en los trabajos ejecutados
debido a la necesidad de realizar actividades preliminares, como la instalacién de
materiales granulares. Sin embargo, volvié a tener un pico de avance en el mes de agosto
y se finaliz6 en el mes de octubre.

Respecto a la Unidad Funcional 1, los avances destacaron y finalizaron en el mes de
octubre con 6,763 m3. Por otro lado, en los trabajos correspondientes a la instalacién de
asfaltos en la Unidad Funcional 2 destacaron avances en el mes de febrero con alrededor
de 7,000 m®y culminaron en el mes de marzo de 2022.




2.2.6.Avance de Puentes y Pasarelas

Dentro del alcance contractual de la Concesionaria, los puentes peatonales
correspondientes al Proyecto son los presentados a continuacion:

Tabla 6. Puentes peatonales Otrosi No.7

Paso - .
No. Urbano Ubicacion Aproximada UF

Sector definido por las
autoridades del municipio de
Ipiales, aproximadamente PR

1 Ipiales 24800 en el abscisado del UF1
contrato de concesidn 003 de
20086.
2 17.90 PR 17+900 UF1
3 31.76 PR 31+760 UF5
4 34.42 PR 34+420 UF5

Tal como se presenta en la anterior tabla, los puentes No. 3 (puente peatonal Bavaria) y
No. 4 (puente peatonal Catambuco) ya se encuentran construidos. Por otro lado, para el
puente peatonal No. 2, la Concesionaria planted a la ANI que la solucién de movilidad
peatonal mas favorable para los usuarios de la doble calzada y las comunidades del sector,
seria mediante un paso a desnivel tipo box culvert construido en el PK18+100, realizando
adecuaciones que den cumplimiento a la normatividad INVIAS para un paso peatonal a
desnivel, estas consideraciones, tuvieron en cuenta ademas, las solicitudes realizadas por
la comunidad del sector de San Juan. Por otro lado, para dar solucién de movilidad
vehicular, la Concesionaria implemento una conexion desde y hacia la doble calzada de
cada uno de los costados de las vias veredales que conectaba el Box Culvert,
complementandose con las obras ejecutadas a lo largo del corredor vial como, por ejemplo:
el retorno ubicado en el PK 16+200, el intercambiador San Juan ubicado en el PK 17+200,
la conexion Contadero ubicada en el PK 18+700 y El Box Vehicular ubicado en el PK
19+400.

Para el puente No. 1, a finales del mes de septiembre del presente afio, el Consorcio
Constructor, envio la totalidad de los disefios como respuesta a las observaciones de la
Interventoria en relacién al componente urbanistico. Es asi, como la Interventoria mediante
el oficio HMV-2887-C200-7538, da por atendidas todas las observaciones del Puente
Peatonal el dia 24 de octubre, no obstante, los tiempos de entrega de la Unidad Funcional
1 limitaron la gestion predial. Sin embargo, la Concesionaria ha venido concertando con la
ANI la posibilidad de modificar la localizacién del puente peatonal y, reasignar los recursos
disponibles para la ejecucion de un puente peatonal que resuelva las necesidades de
movilidad en el sector El Porvenir de la Unidad Funcional 3 (“UF3”), especificamente, sobre
el estribo sur del Viaducto Sapuyes en el PR 41+500, conforme lo cual, se atenderd uno de
los puntos pendientes del denominado plan de accién de la Unidad Funcional 3 que fue
suscrito por la Concesionaria, con el objeto de evitar la suspensién del pago de la
Retribucién de dicha Unidad Funcional ante los defectos presentados y que no fueron
subsanados durante los 180 dias después de suscrita el Acta de Terminacion respectiva.




2.2.7.Estado 180 dias Unidad Funcional 2

En la, del mismo modo, es importante mencionar que, si bien con la nueva Interventoria no
se ha avanzado en el cierre de los pendientes de la Unidad Funcional 2, la Concesionaria
junto al Consorcio Constructor han adelantado el cierre de los remanentes a ejecutar dentro
del periodo de los 180 dias, llegando a un porcentaje de avance interno de hasta 94%.

Tabla 7 se presenta el estado de avance de las observaciones pendientes de correccién
y/o complementacion dentro de los 180 dias siguientes a la suscripcion del Acta de
Terminacién de la Unidad Funcional 2, discriminadas por cada una de las &reas. La
actualizacién se presenta a corte de 23 de diciembre del presente afio, del mismo modo, es
importante mencionar que, si bien con la nueva Interventoria no se ha avanzado en el cierre
de los pendientes de la Unidad Funcional 2, la Concesionaria junto al Consorcio Constructor
han adelantado el cierre de los remanentes a ejecutar dentro del periodo de los 180 dias,
llegando a un porcentaje de avance interno de hasta 94%.

Tabla 7. Estado avance pendientes 180 dias UF 2

SEGUIMIENTO OBSERVACIONES PENDIENTES POR ATENDER, HMV - CVUS - CSH. 180 DIAS (29/07/2022)
UNIDAD FUNCIONAL 2 23 - DICIEMBRE - 2022

[ CERRADO CERRADO
AREA OBSERVACIOMES INTERMO CSH INTERVENTORIA

PENDIENTES HMW
ACCESOS Y PASAGAMNADO 32 31 97% 17 53%
ALCAMTARILLAS ¥ BOX CULVERT 203 192 a5% 147 T2%

ESTADO DE LAS ESTRUCTURAS ALCANTARILLASY BOX
CULVERT

297 257 20%

AMBIENTAL 75 62
BARRERAS 10 10
CUMETAS DE VIA 2249 224
ILURIMNACIOMN 1 1

MUROS DE COMCRETC 299 294
MUROS DE TIERRA ARMADA 25 23
PAVIMENTO 103 103
PREDIAL ¥ SOCIO PREDIAL EN CAMPO 60 27
PUENTE TABLOM ALTC 72 70
PUENTE MACAL 319 306
TALUDES 214 208
ZAMIA DE COROMACION, CUNETA BERMA 202 201
BAJAMTES 110 110
SEGURIDAD VIAL ¥ SEFLALIZACION 64 64
SOCIAL PORS f:3:3 31
ACTAS DE VECINDAD 11 6

TOTAL 2409 2256 243 853 35%

Es preciso mencionar que el porcentaje de avance interno hace referencia a las
observaciones que se encuentran cerradas por parte del Consorcio SH y el porcentaje de
avance HMV corresponde al estado de cierre con la Interventoria, el cual cuenta con su
respectivo soporte de cierre.




2.2.8.Entrega UF 1

El 25 de marzo de 2022, la Concesionaria manifesté la imposibilidad de finalizar las
actividades de Obra en la Unidad Funcional 1, dentro del plazo previsto en el Plan de Obras
del 17 de diciembre de 2021, por lo cual y de conformidad a lo dispuesto en el Paragrafo
Segundo de la Clausula Séptima del Otrosi No. 2, se radicé la solicitud de ampliar la fecha
de terminacién para esta Unidad Funcional, reflejando el Plazo de Cura, equivalente al 20%
del plazo previsto en el Contrato de Concesion, obteniendo como fecha de terminacién de
la etapa constructiva el 25 de mayo de 2022. En consecuencia, la fecha maxima para la
entrega de la Unidad Funcional 1 es el 25 de julio de 2022, incluyendo los 60 dias de
verificacién por parte de la Interventoria. Sin embargo, debido a los Eventos Eximentes de
Responsabilidad (EER) sucedidos y radicados ante la ANI, el dia 26 de octubre del presente
aflo se pone a disposicion la Unidad Funcional 1 para que la Interventoria inicie el
procedimiento de verificacion de los trabajos realizados, con lo cual, se espera
razonablemente finalizar el procedimiento sancionatorio que notifico la ANI y con ello, darle
mayor argumento al panel de amigable componedor que aun se encuentra en tramite. A
continuacion, se presenta el registro fotografico de las obras mas representativas de la
Unidad Funcional:

llustracion 1. Pesaje UF1.3 llustracion 2. Acces Sa Juan

Y. %
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2.2.9.Avance de traslado de redes

A la fecha, el valor aprobado por la Interventoria del Proyecto es de $17.041.998.230 COP
(precios 2013) equivale al 150.6%, respecto al valor total de la subcuenta de redes, lo que
incluye las Actas, hasta la numero 33 y el presupuesto aprobado de la subcuenta de redes
inicial, que a pesos de diciembre de 2013 son $ 11.313.215.443 COP. Teniendo en cuenta
lo anterior, a la fecha las Actas de redes deben pasar por un comité de previa aprobacion
para su posterior pago.

En octubre del presente afio la ANI brindé su aprobacién a fondear la subcuenta de redes
hasta el comité No. 6, guedando pendiente por parte de esta entidad la aprobacion del
comité de redes No. 7 por valor de $ 307,842,325 precios corrientes, vale la pena mencionar
que este Ultimo comité cuenta con el aval positivo de la Interventoria.

2.2.10.Varios
e Construccion del nuevo Centro Educativo Pilcuén viejo:

Aun cuando, se presentd un cambio sustancial en las condiciones iniciales del Proyecto de
construccién del nuevo Centro Educativo, el 14 de julio de 2022, la Concesionaria, suscribio
satisfactoriamente de forma bilateral y de comun acuerdo con la sociedad Constructores y
Consultores Santa Maria S.A.S., la correspondiente Acta de Terminacion y liquidacion del
Contrato de Obra Civil.

Consecutivamente, se celebrd El Contrato de Obra entre la Concesionaria y el Consorcio
CE INCISABA, el cual implicaba la entrega de un Anticipo equivalente al 50% del valor del
Contrato y contiene dentro del objeto contractual el desarrollo de dos fases a saber: Fase
de Preconstruccion y Fase de Construccién. Desde entonces se adelanté por parte del
Contratista las entregas de ingenieria correspondiente a los disefios estructurales. Cabe
mencionar que se realizaron las correspondientes mesas de trabajo y revisiones
particulares, de la informacién suministrada por el Contratista.

Adicional a lo anterior, a pesar de que se presentaron inconvenientes en cuanto a las
acciones prediales en la medida que, la titular de uno de los predios no se encontraba de
acuerdo con la oferta de compra para su parte del predio, el 26 de mayo de 2022, se logr6
la suscripcion del contrato de promesa de compraventa del predio por parte de los titulares
del inmueble, logrando asi obtener la licencia de uno de los dos predios del Proyecto que
equivale al 60% del area total.

Es importante mencionar que el dia 15 de septiembre de 2022 la Concesionaria realizé un
acto simbdlico ante la comunidad, la Alcaldia de Imués y de igual manera ante la Secretaria
de Educacién Departamental para dar inicio al proceso constructivo. Adicional a ello, el dia
06 de octubre se realizd la proyeccion del Acta de inicio de fase de construccién, por
sugerencia del area juridica de la Concesionaria, se solicita la verificacion de vigencia de
seguros y garantias con respecto al plazo de construccion antes de la firma de dichas Actas.

El dia 20 de octubre, desde la direccion financiera de Sacyr se aprobaron las poélizas y
seguros, y se reitera ante la Secretaria de Educacion Departamental, la viabilidad de
estudios complementarios del Proyecto.




Por dltimo, el dia 24 de octubre el Ingeniero Nelson Eduardo Sanchez Balcazar en su
calidad de representante legal de Consorcio CE Pilcuan Incisaba, se acercé a las oficinas
de la Concesionaria en CCO Porvenir, con el fin de realizar la firma del Acta de Inicio del
Proyecto, quedando asi legalizado el inicio de la obra con fecha de terminacion de 24 de
octubre de 2022.

Actualmente se han realizado trabajos preliminares como localizacion y replanteo de
edificaciones y urbanismo, montaje de campamento, cerramiento provisional, descapote y
movimientos de tierra, tala de arboles, y actividades de adecuacion de la via. Asi mismo,
se han adelantado actividades de cimentaciones como excavaciones, armados de acero,
solados y fundiciones de zapatas y vigas de cimentacién areas como aulas y polideportivo.
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e Doble calzada del tramo Catambuco — Pasto:

A partir de la firma del Otrosi no. 7, la Concesionaria ha trabajado con INGETEC en la
presentacion de las propuestas para la elaboracion de Estudios y Disefios de la doble
Calzada Catambuco - Pasto. Inicialmente la ANI solicitd la elaboracion de una
Prefactibilidad, Factibilidad y finalmente unos Disefios Detallados. Para la etapa de
Factibilidad, la ANI entregé unas especificaciones que ha elaborado la Agencia, sin
embargo, los requerimientos de esta se aproximan a los de unos Disefios Detallados. Por
lo anterior, y después de varias mesas de trabajo en las que la Agencia manifestd su
inconformidad con el precio cotizado, se acord6 pasar de prefactibilidad a Fase Ill. La Gltima
version de la propuesta fue presentada el 17 de agosto de 2022 mediante el oficio con
numero de radicado R-02-20220817-02692. A la fecha no hay pronunciamiento al respecto.

2.2.11.Control de calidad técnica

De conformidad con los acuerdos adquiridos en los periodos anteriores, el control de
calidad de materiales del Proyecto para el afio 2022 se continué realizando de manera
mancomunada entre la Concesionaria y el Consorcio SH, a través de la firma Echeverry
Ingenieria. Durante el afio, se adelant6 la totalidad de ensayos previstos en el plan de
inspeccion y ensayos conforme con la normativa vigente INVIAS 2013, y ademas se incluyo
la especificacion particular de terraplenes con la que se adoptaron las condiciones técnicas
para el aprovechamiento de los materiales en el tramo 1.

Es importante mencionar que, con los resultados obtenidos en las diferentes areas de
accion se generaron las alertas correspondientes que permitieron al equipo constructor
tomar accion frente a las necesidades de mejora y/o correcciéon, permitiendo asegurar el
cumplimiento de las obligaciones técnicas contratadas. A continuacion, se listan las
principales actividades de control de calidad, desarrolladas durante el afio 2022:

e Tomade muestras de cilindros de concreto

Conforme las necesidades de concreto en el Proyecto, se atienden las respectivas tomas
de muestras tanto en situ, como en planta, manteniendo registros de la evolucion de los
despachos en cada mes y por Unidad Funcional. Cabe resaltar, que durante el afio 2022 la
mayor produccién de concreto se centrd en las Unidades Funcionales 1y 2, con un total de
470 muestras ensayadas.

e Toma de densidades en situ: Conformacién de terraplén y lleno de
estructuras

Los trabajos de conformacién de terraplenes y plataformas del Proyecto durante el afio
2022, se concentraron en la Unidad Funcional 1.3 y 2, donde se adelantaron los controles
respectivos capa a capa, identificando de manera oportuna los resultados de capas no
conformes, y asegurando la correccion inmediata en sitio con la debida comprobacion de
dicha correccion, lo que permite asegurar el cumplimiento del requisito de compactacion
asociado.




e Control de planta de produccién de agregados

Como parte de los procesos de control del Proyecto, el laboratorio presta el debido soporte
a la planta de produccion de agregados, de manera que, se revisa a diario la calidad de los
materiales producidos, permitiendo la adecuada clasificacion y distribucion de los mismos
conforme con las necesidades de obra y los requisitos técnicos. El control en fuente
constituye un pilar fundamental de la calidad del producto final.

e Control de mezcla asfaltica

Conforme las necesidades del Proyecto, se realizan los disefios y/o ajustes de disefios de
mezcla asfaltica establecidos en los documentos técnicos del Proyecto, ejecutando los
controles normativos estipulados tanto en planta como en extendido, asegurando asi el
cumplimiento de los requisitos técnicos a través de las alertas de correccion
redireccionadas tanto a las plantas de trituraciébn como a las plantas de produccién de
mezcla. Para el caso de la UF1.3, 2 la mezcla adoptada tanto en carpeta intermedia como
en rodadura corresponde a una MSC-19.

Es importante resaltar, que una vez finalizado el extendido de la mezcla, se realiza las
debidas mediciones del producto terminado, de manera que podamos establecer con
equipo de bajo rendimiento el estatus de la carpeta para la futura medicion de indicadores
de calidad y nivel de servicio de cara a la entrega de cada Unidad Funcional. Estos ensayos
son: Macrotextura mediante circulos de arena, IRl mediante rugosimetro de Merlin,
extraccién de nucleo y friccion mediante péndulo britdnico. A continuacion, se presentan
algunos de los ensayos:

llustracion 5. Macrotex icial
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llustracion 6. IRI con rugosimetro
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e Cierre De No Conformidades.

En la ejecucién del Proyecto durante los afios 2019 al 2022, se dio apertura a un total de
30 No Conformidades emitidas por la Concesionaria, producto de las verificaciones que la
misma realiza en campo y con el animo de corregir posibles errores en el proceso
constructivo. Dado que, la Constructora atendi6 favorablemente cada una de las No
Conformidades, al momento todas se encuentran cerradas.




e Medicién de Indicadores en las Unidades Funcionales Operativas: UF3, UF4 Y
UF5.

La Concesionaria durante el afio 2022 realiz6 la medicion de indicadores establecidos en
el Apéndice Técnico 4 del Contrato de Concesion, mediante la firma Dynatest, esto con el
fin de, dar cumplimiento a los estandares de calidad y niveles de servicio que el Contrato
en mencién establece. Con los resultados obtenidos, se procede a implementar las medidas
correctivas que mitiguen posibles afectaciones. Los Indicadores evaluados en las
campanfas de medicion son los siguientes:

IRI, Rugosidad del Pavimento (E1).

Ahuellamiento, Regularidad transversal del pavimento (E2).
Friccion (E4).

Textura, Medicion de la Macrotextura del pavimento (E5).
Capacidad Estructural del pavimento (E16).

apwONRE

Durante la medicién del indicador E16 en la Unidad Funcional 5.1, efectuada en el mes de
septiembre del presente afio por parte de la Interventoria, se obtuvo un incumplimiento del
mismo en el tramo comprendido entre el PR 62+740 al PR 63+060 de la calzada lzquierda.
Por tal motivo, la Concesionaria procedi6 con el traslado del incumplimiento al Consorcio
Constructor, para que, bajo su alcance adopte las medidas correctivas del caso dentro del
plazo contractual aplicable. En esta linea, se repar6 el tramo en el mes de diciembre del
afio pasado, mejorando toda la estructura de pavimento. A continuacion, se presenta el
registro del caso:

istro Reparaciones UF 5.1
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Por otra parte, en la Unidad Funcional 3 especificamente en el PK 39+560 se presento un
fendmeno de ondulacién en la capa de pavimento, por lo que, la Concesionaria en
compaiiia del Consorcio Constructor procedié a realizar dos sondeos para identificar las
causas del fendbmeno y evaluar las medidas correctivas. Dentro de los hallazgos se
identificé la presencia de un material limoso inorgéanico color bistre (verde claro), de
plasticidad moderada, el cual, gener6 asentamientos en todo el ancho de las dos calzadas.
El Consorcio Constructor procedié con la reparacion el pasado 26 de noviembre,
subsanando asi, el problema de ondulacién presentado. A continuacion, se presenta el
registro del caso:




llustracion 9. Actividad de Correccion
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2.2.12.Conclusiones Area Técnica
¢ Notificacion entrega Unidad Funcional 1:

La Unidad Funcional 1 se colocé a disposicién para el proceso de verificacion el dia 26
octubre de 2022, no obstante, la nueva Interventoria se encuentra realizando la medicion
de indicadores para la firma del Acta de Terminacion, es preciso destacar que este
procedimiento inicié con posterioridad a su inicio material de actividades. En adiccion, es
menester mencionar que para el 17 de diciembre de 2022 la Concesionaria coloco en
servicio la UF 1.3.

e Trabajos pendientes por ejecucién del Consorcio SH:

Durante la ejecucion de los trabajos de la doble calzada, el Consorcio SH ha ejecutado los
trabajos respecto a los disefios No Objetados por la Interventoria, sin embargo, durante el
periodo de Operacién y Mantenimiento que inicié en el afio 2020, la Concesionaria ha
identificado aspectos con oportunidad de mejora, para mitigar los riesgos de la operacion y
evitar futuras reclamaciones o sanciones de las autoridades locales, regionales y
nacionales. Los principales trabajos que han sido reclamados por terceros y autoridades
locales a la Concesionaria se relacionan con el manejo hidraulico de la doble calzada,
atencion de requerimientos de la autoridad ambiental ANLA, afectaciones a viviendas por
las nuevas condiciones de operacién y accesos veredales y a predios privados.

Sobre este punto, la Concesionaria intento incluir en su presupuesto rubros que permitieran
atender este tipo de pendientes, sin embargo, se determin6 que serian trabajos a ejecutar
por parte del Consorcio Constructor.

e Recepcion informacién documental Consorcio SH:

Teniendo en cuenta la etapa de finalizacion del Proyecto, la Concesionaria debe recibir toda
la informacion de gestion documental del Consorcio SH. Sin embargo, esto se presenta
como un gran reto, ya que, desde el afio 2021 se ha intentado recibir la informacién
correspondiente a la Unidad Funcional 5, entregada en agosto de 2020, pero se han




identificado pendientes que han tardado mas de 6 meses en su ajuste, por lo que, seran
requeridos recursos adicionales para validar la informacién que entregue el Consorcio SH.

e Personal del area:

Debido a que el periodo constructivo del Proyecto se prolongd desde el mes de mayo hasta
el mes de diciembre, fue necesario conservar el personal del area técnica mas tiempo del
programado para culminar todos los pendientes. A la fecha del presente reporte, la planta
activa del Proyecto est4 conformada por 235 colaboradores, sin embargo, para el mes de
julio de 2023 la planta activa esté proyectada disminuir en un 24% quedando con personal
de staff y personal de operacién y mantenimiento.

30



2.3. Area Predial

Para diciembre de 2022, el requerimiento predial ascendié a 1627 predios. La liberacion
predial del corredor concesionado para el desarrollo de actividades constructivas alcanzo,
durante este periodo, el 97,8% de longitud efectiva disponible, frente al disefio L y las
modificaciones de disefio aprobadas por Interventoria, reportadas hasta el mes de
diciembre del afio 2022.

A continuacion, se presenta el avance de la gestion predial obtenido a fecha presentada:

Tabla 8. Gestion predial.

TOTAL IR
ESTADO GESTION PREDIAL PREDIOS PORCENTAJE
EJECUTADO
TOTAL PREDIOS UF 1.627 100,0%
INSUMOS INSUMOS NO OBJETADOS INTERVENTORIA 1.615 99,3%
PREDIOS CON AVALUOS NO OBJETADOS
AVALUOS INTERVENTORIA 1.610 99,0%
(segun insumos presentados a CVUS)
PREDIOS OFERTA ELABORADA 1.604 98,6%
PREDIOS OFERTA NOTIFICADA 1.583 97,3%

PREDIOS CON PROMESAS DE

ENAJENACION | cOMPRAVENTA 1.561 95,9%
VOLUNTARIA
DIRECTA PREDIOS EN EXPROPIACION 59 3,6%
PREDIOS EN TRAMITE DE ESCRITURACION 1.471 90,4%
PREDIOS ADQUIRIDOS A NOMBRE ANI 1.431 88.0 %
FICHAS SOCIALES NO OBJETADAS o
SOCIO - PREDIAL | |\ e bV ENTORIA 1.610 99,0%
PREDIOS LIBERADOS 1.591 97,8%
DISPONIBILIDAD
PREDIAL LONGITUD TOTAL UNIDAD FUNCIONAL 67.118
LIBERACION PREDIAL 67.118 100,0%

Adicionalmente, la liberacion predial de los requerimientos de areas adicionales, derivados
de las modificaciones en el disefio geométrico y linea de compra presenté un avance
correspondiente al 95%.



TOTAL

ESTADO GESTION PREDIAL PREDIOS Y ALCANCES PLOETD%S PORCENTAJE
EJECUTADO
TOTAL PREDIOS UF (PREDIOS ADQUISICION AREAS 378 100.0%
ADICIONALES Y/O REQUERIMIENTOS CONSTRUCTIVOS NOV/22) 070
INSUMOS V2 Y/O [INSUMOS NO OBJETADOS INTERVENTORIA 371 98 %
ALC V2 Y/O ALCANCES 0
AVALUOS V2 Y/O | PREDIOS CON AVALUOS NO OBJETADOS 362 96 %
ALC INTERVENTORIA V2 Y/ ALCANCES 0
ENAJENACION | PREDIOS OFERTA ALCANCE ELABORADA 344 91 %
VOLUNTARIA | ppEDIOS OFERTA ALCANCE NOTIFICADA 332 88 %
DIRECTA V2 Y/O . ’
ALCANCE PREDIOS CON SUSCRIPCION OTROSI 395 86 %
PROMESA
DISPONIBILIDAD
PREDIAL PREDIOS LIBERADOS 358 95 %

Entre los hitos representativos del proceso de Gestion Predial, se destaca el avance en los
tramites de escrituracion y registro de los predios a favor de la ANI, con un total de 1,431
predios adquiridos, equivalente al 88,0% de la gestion, un avance del 99.3% en la
aprobacién de insumos prediales, 99,0 % en la aprobacion de avallos comerciales
corporativos y un porcentaje que alcanza el 3,6% en los procesos de expropiaciones en el
corredor concesionado.

Sin embargo, es necesario resefiar que, durante el afio 2022 se presentaron significativas
modificaciones en el disefio geométrico y cambios en la linea de compra, hecho que ha
influido negativamente en los tiempos estimados de liberacion predial y adquisicion de
predios a favor de la ANI, (compra de areas adicionales en predios que ya contaban con
procesos de adquisicion en curso; procesos de enajenacion culminados e incorporacién de
nuevas fajas de terreno requeridas), y por tanto, han afectado de manera notoria el
cumplimiento de las obligaciones concernientes a la entrega de las Unidades Funcionales
definidas en el contrato de Concesion.

Aunado a lo anterior, la decisiébn unilateral adoptada por la Agencia Nacional de
Infraestructura — ANI, de suspender de manera indefinida la celebracién de los comités de
previa aprobacién de montos, ha obstaculizado la culminacién de la gestién de adquisicion
predial, en especial, cuando se trata de requerimientos derivados de las prenombradas
modificaciones al disefio.

2.3.1.Gestidn socio predial.

La aplicacion de compensaciones e indemnizaciones reconocidas a propietarios,
mejoratarios, moradores y arrendatarios, para el periodo comprendido entre enero a
diciembre de 2022, presenta los siguientes indicadores:

1. Identificacién de un total de 1150 unidades sociales.



2. A corte diciembre de 2022, se cuenta con un total de 1099 factores de apoyo
socioecondmicos aprobados por la Interventoria, reconocidas a propietarios,
mejoratarios, moradores y arrendatarios por un monto total de $ 4.976.060.699,35
COP. A corte diciembre de 2022, se encuentra pendiente cancelar recursos por este
concepto por un valor de $307.790.618,62.

3. Serealizaron 941 reasentamientos a unidades sociales.

4. Alfinalizar el afio, se han efectuado 596 visitas de seguimiento a Unidades Sociales y
se registraron actividades de asesoria por un total de 259 acompafiamientos técnicos,
3297 juridicos y 561sociales.

5. Se culmin6 de manera exitosa, el proceso de traslado y acompafiamiento a 65
Unidades Sociales, las cuales corresponden a 41 Unidades Sociales Residentes y 24
Unidades Sociales Productivas.

6. Se ha finalizado actividades de traslados en un total de 941 Unidades Sociales y se
encuentran en proceso 60, las cuales cuentan con plan de traslado en tramite de
seguimiento.

2.3.2.Ejecucién subcuenta predial.

Durante el afio 2022, la ejecucién de recursos de la subcuenta predial para actividades de
pago de predios, compensaciones sociales y gastos de escrituracion correspondieron al
orden de $14.705.733.227,61 COP.

La ejecucion predial anual se describe a continuacion:

Tabla 9. Presupuesto ejecucion predial.

PRESUPUESTO EJECUCION PREDIAL

PRESUPUESTO ADQUISICION PREDIAL (VALORES
CONSTANTES 2013)

TOTAL PESOS TOTAL PESOS

$122.790.951.814

%

AINE CORRIENTES DIC/ 2013 = ECgTAD
$ o
2017 $ 5.009.505.104,00 | 4 100 0 o 3%
$
2018 $ 61.140.894.803,59 | 40 0o o oo o 40%
$ 0
2019 $  105815647604,16 | gy 40 oS 4e o 67%
$
2020 $ 2241406050357 | a0 b oo o 14%
$
2021 $ 26.756.837.580,00 | 1o o0 400 cs 00 15%
$ o
ENE- DIC 2022 $ 14.705.733.227,61 | 10 001 o0 0 e 8%
TOTAL ACUMULADOS A
YA ACIMULADOS $  234.842.678.822,79 | $181.571.955.533.47 | 14805%




Adicionalmente, teniendo en cuenta el avance en la ejecucion de recursos de la subcuenta
predial por encima del 120%. A corte diciembre de 2022, se han aprobado 14 comités de
previa aprobacion de recursos ANI, obteniendo como resultado la aprobacion de recursos
para el pago de predios y compensaciones socioecondémicas, por el orden de
$30.667.574.620,16 COP.

Adicionalmente a la fecha se encuentran radicadas 5 solicitudes de comité de previa
aprobacion a la ANI, pendientes de citacion a comité por parte de la entidad contratante
donde se estima la aprobacion de recursos por $ 2.719.365.327,42 COP.

2.3.3.Conclusiones Area Predial

Dentro de las gestiones Socio prediales, un reto importante frente a los requerimientos
de los Bancos, en el marco de las obligaciones contenidas en los Contratos de Crédito,
es solventar las acciones de mejora requeridas para dar cumplimiento con la norma de
desempefio IFC 5, entre las que se encuentra el proceso de consolidacién de los
esfuerzos y acciones adicionales realizadas por el equipo predial, que sobrepasan a las
planteadas por la Resolucion 545 de 2008, a través de la creacién de instrumentos
como matrices y bitacoras; producto de lo anterior, el area predial adelanta trabajos
para la consolidacion de la linea base de compensaciones y apoyos sociales mediante
una matriz con la informacion en detalle, de las Unidades Sociales identificadas de
conformidad con lo establecido en la prenombrada Resolucién 545 de 2008 y
Resolucion 898 de 2014, para las 5 Unidades Funcionales del Proyecto.

De su parte, a la fecha, se estan adelantando las gestiones contractuales ante la ANl y
la interventoria, que permitan concluir los procesos de adquisicion predial pendientes,
por motivo de los comités de previa aprobacién de recursos, constituyendo un tema
prioritario, teniendo en cuenta los retrasos y dilaciones que, durante el afio 2022, se
han presentado por parte de la ANI y que repercuten directamente sobre el avance de
la Gestion Predial.

Un nuevo factor a tener en cuenta, es la asignacion de los procesos de expropiacion a
los juzgados de Bogot4, hecho que podria generar posibles conflictos de competencias
y retrasos en la obtencién de la titularidad de los predios a favor de la ANI.

Para la culminacion de las actividades a cargo de la Gestion Predial, el trabajo
articulado con la nueva Interventoria, sera de vital importancia a fin de atender los
posibles impactos que en el proceso supervision podrian tener efectos en la revision de
los expedientes de negociacion terminada, a favor de iniciar el proceso de entrega de
los procesos terminados a la ANI.

Adicionalmente, a pesar de que la fase constructiva se encuentra proxima a culminar
en las primeras semanas del mes de enero de 2023; dando paso al inicio de la etapa
de Operaciéon y Mantenimiento con la firma de las Actas de Terminacién de UF de las
5 Unidades Funcionales del Proyecto, existen requerimientos adicionales pendientes



de aprobacion de disefio, hecho que podria constituir retrasos e incidir en forma
negativa en el cumplimiento de las obligaciones plasmadas en el Otrosi No. 6 suscrito
con la ANI.



2.4. Areade Operaciones y Mantenimiento

En cuanto a las actividades, gestiones e hitos destacados dentro del &rea de operaciones
y mantenimiento de la sociedad durante el afio 2022, nos permitimos dar a conocer las
siguientes consideraciones:

2.4.1.Tréfico y Recaudo

- Eltréfico registrado con corte al mes de diciembre de 2022 fue de 2.947.574 Vehiculos
con un TPDA 8.076.

- Elrecaudo neto proveniente de la operacion de la Estacién de Peaje El Placer al mes
de noviembre de 2022 es de $39.533.351.250 COP.

Tarifas del peaje para afio 2022:

Tabla 10. Tarifas peaje el Placer afio 2022

16 DE ENERO 2022 A LA FECHA
CATEGORIA SIN FOSEVI CON FOSEVI
I $ 12.100 $ 12.300
[l $ 14.800 $ 15.000
i $ 29.300 $ 29.500
v $ 36.700 $ 36.900
V $ 39.600 $ 39.800
IE $ 5.600 $ 5.800
IE $ 7.400 $ 7.600

- Diferencia tarifaria: A continuacion, se presenta el consolidado de la diferencia
tarifaria, con seguimiento trimestral por parte de equipo de O&M, y que se encuentra
en proceso de pago por parte de Agencia Nacional de Infraestructura (ANI), que hace
parte de ingresos peaje de afio 2021 y 2022.

Tabla 11. Diferencia tarifaria 2021-2022 en proceso de pago

TRIMESTRE PERIODO I?IE,EEIIQFI?ANRCI:,IAA
1 TRIMESTRE | MAYO 20 - AGOSTO 19 2021 $1.472.204.200
2 TRIMESTRE |AGOSTO 20 - NOVIEMBRE 19 2021 $1.722.182.500
3 TRIMESTRE |NOVIEMBRE 20 2021- FEBRERO 19 2022 $1.830.151.200
4 TRIMESTRE |FEBRERO 20 - MAYO 19 2022 $1.787.531.600
5 TRIMESTRE | MAYO 20 - AGOSTO 19 2022 $1.895.462.700
6 TRIMESTRE |AGOSTO 20 - NOVIEMBRE 19 2022 $1.965.165.900
7 TRIMESTRE |NOVIEMBRE 20 — DICIEMBRE 31 2022 $940.612.300

TOTAL $11.613.310.400

Nota: Séptimo trimestre con parcial a 31 de diciembre de 2022



Tabla 12. Comparativo Traficos y Recaudos — Ene/Dic 2021 — 2022

TRAFICO COMPARADO

ANO VEHICULOS TPDA VARIACION
2017/2016 2018/2017 2019/2018 2020/2019 2021/2020 2022/2021

2016 2.275.874 6.218

2017 2.243.023 6.145

2018 2.266.777 6.210

2019 2.084.913 5.712 -1,44% 1,06% -8,02% -20,24% 45% 22%
2020 1.662.949 4.544

2021 2.414.118 6.614

2022 2.947.574 8.076

VARIACION

RECAUDO EN DOLARES

RECAUDO EN EUROS

RECAUDOENFE0S 2017/2016 2018/2017 2019/2018 2020/2019 2021/2020 2022/2021 ANO DOLAR;;SMEDD RECAUDO EN USD. EURO F::TI%MEDlO RECEﬁl;[SgEN
2016 S 21.271.810.870 2,016 S 3.050 | $ 6.974.364 | € 3375 | € 6.302.759
2017 S 22.506.995.950 2017 $ 2951 $ 7.626.905 | € 333 | € 6.746.701
2018 S 23.925.544.100 2,018 $ 2956 | $ 8.093.892 | € 3322 | € 7.202.151
2019 $ 23.468.868.750 5,81% 6,30% -1,91% -25,72% 76,93% 28,18% 2,019 S 3.281($ 7.152.766 | € 3673 | € 6.388.973
2020 $ 17.432.338.459 2.020 S 3.693|$ 4719913 | € 4215 | € 4.136.071
2021 S 30.842.246.430 2.021 S 39639 7.782.295 | € 4374 | € 7.050.575
2022 S 39.533.351.250 2.022 $ 4255 |$ 9.290.074 | € 4.468 | € 8.847.178




2.4.2.Estacion de Peaje El Placer

A continuacion, se presenta una comparacion frente al trafico modelado y real de esta Estacion de Peaje durante el afio 2022.

Tabla 13. Trafico modelado vs Trafico real 2022

Comparativo afo 2022
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= Division del trafico por categorias

Tabla 14. Divisién del trafico por categorias

TRAFICO POR CATEGORIA ANO 2022

TOTAL VEHICULOS

2.881 40.695 2.670 3.619 2.085 5.551 254.456
FEBRERO 145.839 2.951 37.986 2.421 4.025 2.124 5.399 200.745
MARZO 167.773 3.764 45.625 3.135 4.607 2.439 6.220 233.563
ABRIL 185.820 3.980 42.917 3.412 3.745 2.043 5.645 247.562
MAYO 172.138 5.037 41.792 3.640 3.841 1.999 5.282 233.729
JUNIO 165.272 4.993 40.757 3.464 4271 2.172 5.083 226.012
JULIO 195.485 5.833 44.604 3.949 4772 2.399 5.772 262.814
AGOSTO 191.626 6.400 46.318 4.084 5.185 2.419 6.234 262.266
SEPTIEMBRE 173.606 6.533 44.706 4.035 4914 2.400 6.200 242.394
OCTUBRE 185.836 7.197 45.907 4.159 5.010 2.340 6.164 256.613
NOVIEMBRE 179.555 7.003 45.055 4.259 4617 2.352 6.034 248.875
DICIEMBRE 208.561 7.252 45.980 4.248 4.291 2.198 6.015 278.545

TPDA 8.076




= Recaudo

Tabla 15. Recaudo

ANO 2022
RECAUDO : : ; "
Febrero Marzo Mayo Junio Julio Agosto Septiembre Octubre Diciembre
TOTAL 3313188500 2746672200  3.190.826.900|  3311378700| 3.123.070450|  3.035.830.600 3516367600 |  3.528.941350 3.279.697.450 3.450.215.050 3.694.594.300
RECAUDO CON SOBRANTES SIN FOSEVI TOTAL 2021 39.533.351.250




2.4.3. Cumplimiento de Indicadores y servicios de O&M prestados

Con relacién a los servicios prestados desde el area de operaciones y mantenimiento de la
Sociedad para el Proyecto, a continuacién, se presenta un resumen de los servicios que
fueron brindados durante el afio 2022:

Tabla 16. Consolidado de servicios prestados enero — diciembre de 2022

SERVICIOS PARA ATENCION DE INCIDENTES, ACCIDENTES Y EMERGENCIAS ANO 2022

ACCIDENTALIDAD SERVICIOS A LA COMUNIDAD ATENCION VEHICULOS VARADOS

LLAMADAS POR
HERIDOS GRUAS

MES ACCIDENTES MUERTOS TOTAL PACIENTES AUXILIO
GRUA CAMION
LEVES GRAVES SERVICIOS ~ ATENDIDOS ~ MECANICO U [0]
PLANCHON GRUA

Enero

Febrero

Marzo

Abril

Mayo

Junio

Julio

Agosto

Septiembre

Octubre

Noviembre

Diciembre

TOTAL

= Equipamientos ITS: en el afio 2022 se integraron los equipamientos ITS en la Unidad
Funcional 2 recibidos a satisfaccion por Interventoria. Instalacion de equipamientos
de ITS en la Unidad Funcional |, estacidon de peaje Contadero, estacion de control
Josefina, Estacion de Pesaje Unidad Funcional 1 y Unidad Funcional 5.
Mantenimiento y operacién de ITS Unidades Funcionales 3,4,5.

= Mantenimiento.

Durante el afio 2022, se garantizé el cumplimiento al 100% de los indicadores contenidos
en la Tabla 1, Apéndice Técnico N°2 y Tablas 1, 2 y 3 Apéndice Técnico N°4 del Contrato
de Concesion, tal y como se describe a continuacion:
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Bacheo — Indicador E6: Se garantizé la correccion de baches en el corredor vial

BACHEO

Millares

MES
[ ]

(o] 10 20 30 40 50 60 70 80

KILOMETRAJE CORREDOR VIAL

Estado de margenes, separador central. Area de Servicio y Corredor del Proyecto -
Indicador E8: Se garantizé que la medida de la vegetacién fuese inferior a 30 cm en todo
el corredor en donde aplique AP T4y 40cmen AP T 2.
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KILOMETRAJE CORREDOR VIAL

Drenajes superficiales, longitudinales y transversales — Indicador E10: Se garantizo
gue la seccién hidraulica obstruida del drenaje (bermas, cunetas, alcantarillas, Box Culvert)
fuese inferior a 25% en todo el corredor en donde aplique AP T4y 40 % en AP T 2.

Alcantarillas: Los trabajos de limpieza son llevados a cabo en el encole, descole y el
cuerpo de la alcantarilla. La limpieza consiste en el retiro de materiales que pueden provocar
obstruccién de la seccion hidraulica, permitiendo que las aguas fluyan en completa
normalidad, evitando el empozamiento de estas y la proliferaciéon de insectos.



LIMPIEZA DE ALCANTARILLAS
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Bermas y cunetas: Los trabajos desarrollados en la limpieza de bermas y cunetas tienen
por objeto la remocién de los materiales que impiden la normal circulacién de las aguas
lluvias, evitando de esta manera el empozamiento de estas.

LIMPIEZA DE CUNETAS
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Sefalizacion vertical — Indicador E11: Se garantiz6 que las sefales verticales instaladas
en el corredor vial Pasto - Rumichaca cumplieran con la retrorreflectividad, de conformidad
con los estandares establecidos en la norma de la NTC 4739 y el mantenimiento rutinario
del caso.



MANTENIMIENTO DE SENALES VERTICALES
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Sefalizacion horizontal — Indicador E12: Durante el afio 2022, en dos ocasiones se
llevé a cabo la sefializacion horizontal lineal de la via de forma total en los tramos sin
intervenir, y parcial en los intervenidos con la obra de construccion (pintura blanca y
amarilla), actividad que fue supervisada, evaluada y aprobada por la Interventoria del
Proyecto (medicién de retrorreflectividad).

Zonas escolares: En el Corredor Vial Rumichaca — Pasto se demarcaron todas las
zonas escolares existentes, pese al no tener Indicador de cumplimiento, lo anterior
en pro de garantizar la seguridad de los peatones, estudiantes y de los usuarios del
corredor.

Tachas reflectivas: Con el fin de brindar una mayor visibilidad y seguridad en el uso
del Corredor Vial durante el horario nocturno, se instalaron y repusieron las tachas
reflectivas faltantes en los tramos del corredor vial sin intervencion por actividades
de construccion de la doble calzada.

Tiempo de atencién de incidentes — Indicador O4: Se garantiz la atencién de
incidentes (derrumbes u obstaculos) dentro de los tiempos sefialados en el Apéndice
Técnico N°2 y 4, tanto para la sefializacién, como para el despeje de la via, bermas
y cunetas.
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Tabla 17. Consolidado movimiento de tierras O&M

113 1242 328 72 1129.5 846.5 12
7 168.5 56.5 22 224.2 91 3799
170 905 295.5 112 9.6 4410] 8552
183 2264 181 611 46.7 2352 1367
43 4002 141 205 51.8 5185 90
36.5 256 0 73 56.3 250} 199
42 11 22 16 34 38 20
123 53 47 0] | 11 1226
119.8 51 21 87.5 1 0
182 3226 47 78 0] | 116 4275
211 280 1021 4235.3 49.5 227 103
168 136 878.5 2115.3 826.1 1319]
1398.3 12594.5 3038.5 7555.6 2515.2 14846.5 19643

En lo corrido del afio 2022 con la maquinaria y volqueta de la Concesionaria se evacuaron
19.643 m3 de material que cay6 sobre el corredor vial, el cual fue debidamente depositado
en los diferentes ZODMES (Zona de Manejo de Escombros y Material de Excavacion) de
mantenimiento.



2.5. Area Ambiental

El Area Ambiental del Proyecto, ha realizado la continua ejecucion y control ambiental, a
cada una de las obligaciones establecidas en los Actos Administrativos proferidos por las
autoridades ambientales, entre los cuales, se encuentran, las Licencias Ambientales, Giros
Ordinarios, Permisos Menores, Planes de Compensacion, Planes de Inversion del 1%,
Planes de Manejo Ambiental, Planes de Monitoreo y Seguimiento, cuyo cumplimiento, debe
ser la garantia para minimizar los impactos ambientales en la ejecucion del Proyecto y con
ello dar cabal cumplimiento al principio de Desarrollo Sostenible, en este sentido, a
continuacién presentaremos el respectivo reporte de nuestras actividades cotidianas:

2.5.1.Gestién Ambiental Tramo 2 PAGA

Tabla 18. PAGA de Mejoramiento

ITE UNIDAD < ETAPA DEL AUTORID
M EUNCIONAL AUTORIZACION PROYECTO AD ACTO ADMINISTRATIVO
Oficio HMV-2887- C200-

. PAGA Mejoramiento HMV 2122/ R00091019 de 20
ejoramiento
marzo de 2019

1 5.2

Los permisos autorizados por Corponarifio para el Paga de mejoramiento se relacionan en
ocupaciones de cauce, Concesiones de agua y aprovechamiento forestal y Zodme, a la
fecha se cuenta con un porcentaje de cierre del 75% respecto a los permisos en mencion.
De esta manera el Unico permiso que se encuentra abierto es el concerniente al
aprovechamiento forestal, para el cual esta pendiente el pronunciamiento por parte de la
autoridad ambiental regional.

Al respecto, la Concesionaria mediante oficio 02971-22 del 08 de septiembre de 2022,
reitera a CORPONARINO el cierre de expedientes de aprovechamiento forestal.

2.5.2.Gestiéon Ambiental Tramo 2 Licencia

Tabla 19. Licencia Ambiental Tramo 2 Resolucion 1279 de 2017

ITE UNIDAD . ETAPA DEL AUTORIDA ACTO
M FUNCIONAL | AUTORIZACION PROYECTO D ADMINISTRATIVO
1 4:5.1 Licencia Construccion y ANLA Res. 1279/0ct/2017
Ambiental Mejoramiento

Tabla 20. Cambios menores Licencia Ambiental Tramo 2 Resoluciéon 1279 de 2017

< CAMBIO Y/O MODIFICACION
FECHA APROBACION REQUERIDA ESTADO DIC 2022
Cambio menor para la
Radicado ANLA 2022136475-1- construccion de la estacion de
000 del 5/7/022 pesaje fija en el PK28+300 de la

Unidad Funcional 5.1.

Listado como cambio menor




Los permisos autorizados por la ANLA en la Resoluciéon 1279 de 2017 del tramo Pedregal-
Catambuco, se relacionan en captaciones de agua, ocupaciones de cauce,
aprovechamiento forestal, veda, emisiones atmosféricas, vertimientos y Zodmes; de los
cuales a la fecha contamos con un 42,85% del cierre de los mismos, quedando pendiente
el cierre de 4 permisos (ocupaciones de cauce, aprovechamiento forestal, veda y Zodmes).

Adicionalmente, es importante considerar que, la Licencia Ambiental en este tramo adn
continla en seguimiento y control por parte de la Autoridad Nacional de Licencias
Ambientales, hasta lograr el cierre de todas y cada una de las obligaciones establecidas en
la Resolucién 1279 de 2017 y los demas Actos Administrativos de Seguimiento Ambiental.

Asi mismo, en este periodo la ANLA con radicado 2022264934-2-000 de 24 noviembre de
2022, manifiesta respecto del Informe ICA 10 " Una vez realizada la Verificacién Preliminar
de ICA (VPI), se identifico que la informacién geografica y documental del Informe de
Cumplimiento Ambiental del proyecto CUMPLE con los pardmetros minimos indicados en
las listas de chequeo adjuntas”

2.5.3.Gestiéon Ambiental Tramo 1 Licencia

Tabla 21. Licencia Ambiental Tramo 1 Resoluciones 2022 de 2018 y 579 de 2020

ITE UNIDAD . ETAPA DEL AUTORID
M FUNCIONAL AUTORIZACION PROYECTO AD ACTO ADMINISTRATIVO
A . . . Construccién y
1 1.3; 2; 3. Licencia Ambiental Mejoramiento ANLA Res. 2022/Nov/2018
. Modificacién de Construccién y Res 00579 del 31 de marzo
2 1.3,2;3. Licencia Ambiental Mejoramiento ANLA 2020

Los permisos autorizados por la ANLA en la Resolucion 2022 y 579 del tramo San Juan-
Pedregal, se relacionan en captaciones de agua, ocupaciones de cauce, aprovechamiento
forestal, veda, emisiones atmosféricas, vertimientos y Zodmes. A la fecha el 100% de estos
permisos se encuentran abiertos y en seguimiento por la ANLA.

Adicionalmente, la Licencia Ambiental en este tramo aun contindia en seguimiento y control
por parte de la Autoridad Nacional de Licencias Ambientales, hasta lograr el cierre de todas
y cada una de las obligaciones establecidas en la Resolucion 2022 de 2018 y en su
modificacion mediante Resolucion 579 de 2020 y los demas Actos Administrativos de
Seguimiento Ambiental.

Asi mismo, en este periodo se radico ante la ANLA el informe ICA No.8 y el dia 5 de
noviembre de 2022 la ANLA remiti6 el concepto de la Revisién preliminar realizada
al ICA 8 Expediente LAV 0030-00-2018, en el cual la ANLA entre otras cosas menciona:

La Verificacion Preliminar del ICA No. 8 (VPI). Radicado ANLA: 2022274724-1-000 del 06
de diciembre de 2022. Proyecto Vial Rumichaca Pasto, Tramo San Juan - Pedregal.
Expediente: LAV0030-00-2018, en el cual la AA manifiesta "se identifico que la informacion
geografica y documental del Informe de Cumplimiento Ambiental del
proyecto, CUMPLE con los parametros minimos indicados en las listas de chequeo
adjuntas, de acuerdo con lo establecido en el Articulo tercero de la Resolucién 0549 del
2020, que modifico la Resolucién 0077 del 2019, expedidas por el Ministerio de Ambiente
y Desarrollo Sostenible.



2.5.4.Gestion Ambiental Tramo 1.1y 1.2 Rehabilitacién

Tabla 22. PAGA de Rehabilitacion

ITE UNIDAD - ETAPA DEL AUTORID
M FUNCIONAL AUTORIZACION PROYECTO AD ACTO ADMINISTRATIVO
Oficio HMV-2887- C200-
. PAGA e s 4268 / Radicado CVUS
L LL12 Rehabilitaciéon Rehabilitacion HMV R02298 - 15 -C septiembre
de 2020

Los permisos menores del Paga de Rehabilitacion -Tramo Rumichaca-Ipiales, otorgados
por Corponarifio consisten en 3 ocupaciones de cauce para el mejoramiento de
alcantarillas; la Concesionaria teniendo en cuenta la finalizacion de las actividades,
mediante comunicados 02486,0248 y 02488 del 27 de julio de 2022, solicité el cierre de las
obligaciones ambientales de los permisos de ocupaciones. Actualmente nos encontramos
a la espera del pronunciamiento por parte de la autoridad ambiental para el cierre de dichos
permisos.

2.5.5.Gestion Ambiental PAGA — Todo el Proyecto

Tabla 23. PAGA de O&M

ITE UNIDAD ETAPA DEL AUTORID

M FUNCIONAL AUTORIZACION PROYECTO AD ACTO ADMINISTRATIVO
No objecién V6-Oficio HMV-
1 1.1,1.2,2,3, | PAGA operacion Operacion y HMV 2887-C200-7339/Radicado
4,5.1y5.2 y mantenimiento | mantenimiento R01826-22 del 24 de agosto de
2022

Durante el afio 2022, la Sociedad continué con la implementacién de las medidas de manejo
ambiental establecidas en el PAGA de O&M, el cual fue No Objetado por la Interventoria
mediante comunicado HMV-2887-C200-7339 del 24 de agosto de 2022 en su version 6.

El 26 de diciembre de 2022 La Concesionaria remite a la Corporacién Autonoma Regional
de Narifio la solicitud de cierre de los Expedientes del Concepto Técnico 5078 del 2019,
Resolucién 766 del 2018 y Resolucion 1175 del 2016, relacionado con las compensaciones
de permisos menores.

Asi mismo, continlan vigentes los siguientes permisos ambientales otorgados para las
actividades de operacion y mantenimiento:

2.5.6. Permisos Ambientales O&M

La Concesionaria Vial Union del Sur, realiza sus actividades de operacion y mantenimiento,
bajo los siguientes permisos ambientales:

Permisos ambientales obtenidos:

1. Permiso de Vertimientos en el area de servicios del Sector Capuli
2. ZODME PR37+900
3. Concesién de Aguas rio Boqueron




4. Concesion de aguas CCO Porvenir

5. Suministro de agua en el area de servicio El Capuli mediante acueducto Veredal El
Capuli.

6. Proveedor de agua para consumo en el Peaje el Placer (Junta de acueducto Inantés)

7. Permiso de vertimientos del Peaje el Placer.

8. Permiso de vertimientos CCO Porvenir

9. Permiso de Agua Zona de Pesaje UF5 (permiso otorgado mediante la Junta de

Acueducto Veredal)
10. 20256 = PR 27+000

Permisos ambientales requeridos:

1. Permiso de Agua Peaje La Josefina (Se encuentra en trAmite ante la Junta de
Acueducto Veredal)

Permiso de Agua Peaje Contadero (Se encuentra en estudios)
Permiso de Vertimientos La Josefina (Se encuentra en estudios)
Permiso de Vertimientos Peaje Contadero (Se encuentra en estudios)

Permiso de Vertimientos Zona de Pesaje UF5 (Se encuentra en estudios)

o o A~ W N

Zona de Deposito de material de Excavacion y demolicibn ZODME Agresur (en
tramite ante Corponarifio)

2.5.7.Estado de Contingencias
En la siguiente tabla se relaciona el estado de las contingencias ambientales del tramo San

Juan Pedregal.

Tabla 24. Contingencias Ambientales Tramo 1

CONTINGENCIA | INFORMES PENDIENTES OBSERVACIONES
CO 174 4 Informes Pendientes

CO 202 Informe de Cierre

Z2-3A 3 Informes Pendientes

CO 216 A CO218 Informe de Cierre

La Concesionaria ha radicado los informes de cierre de
CO 221 Y CO 222 Informe de Cierre contingencias ante la ANLA, a la fecha estamos a la espera
de su pronunciamiento

CO 224 Y C0O225 Informe de Cierre
CO 227 Informe de Cierre
CO 229 Informe de Cierre

CO 232

1 Informe Pendiente




CONTINGENCIA | INFORMES PENDIENTES OBSERVACIONES
CO0301 Informe de Cierre

C0O303 Informe de Cierre

C0O304 Informe de Cierre

CO 304 Y CO305| 4 Informes Trimestrales

CO 311Y CO0312 | 3Informes Trimestrales

CO 313 3 informes Trimestrales

TR 311aCO 318 | 4 informes Trimestrales

CO 321 8 informes Trimestrales

2.5.8. Estado de ejecucion de las VEDAS

Para el Proyecto el Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible (MADS) aprobé el
levantamiento parcial de la veda solicitado por la Concesionaria, de acuerdo a la
normatividad vigente la Autoridad Nacional de Licencias Ambientales ANLA, es la
encargada del seguimiento de los Actos Administrativos de veda que corresponden a este
Proyecto, los cuales se relacionan a continuacion.

Tabla 25. Resoluciones levantamiento veda

UF Tramo Acto Administrativo
1.3,2y3 San Juan Pedregal Resolucion 2203 del 2017
1.3,2y3 San Juan Pedregal Resolucion 1907 del 2018
3 San Juan Pedregal Resolucion 0732 del 2019
1.3,2y3 San Juan Pedregal Resolucion 0579 del 2020
4y5.1 Pedregal Catambuco Resolucion 1474 del 2017

A lafecha, se ha adelantado actividades de compensacién por los levantamientos de Veda,
seguimiento y monitoreo de las especies vasculares rescatadas, y reubicadas, monitoreo
de las especies no vasculares y se dio continuidad a las actividades de rehabilitacién
ecoldgica, por cada Acto Administrativo, como se muestra en la siguiente tabla.

Tabla 26. Actividades Resoluciones levantamiento veda

Acto
Administrativo

Rehabilitacion
ecoldgica

N° mantenimientos
vedas Vasculares

N° mantenimientos
vedas No vasculares

Resolucion 2203 6 hectareas Cuatro de seis Tres de seis

del 2017 mantenimientos (67%) | mantenimientos (50%)
Resolucién 1907 2 5 hectareas Tres de seis Tres de seis

del 2018 ) mantenimientos (50%) | mantenimientos (50%)




Acto Rehabilitacién N° mantenimientos N° mantenimientos
Administrativo ecoloégica vedas Vasculares vedas No vasculares
Resolucion 0732 . Tres de seis Tres de seis

del 2019 1.5 hectareas mantenimientos (50%) | mantenimientos (50%)
Resolucion 0579 1.5 hectareas Tres de seis Tres de seis
del 2020 ' mantenimientos (50%) | mantenimientos (50%)
Resolucion 1474 . Sels o_Ie Sels Siete de diez
5 hectareas mantenimientos e
del 2017 (100%) mantenimientos (70%)

2.5.9.Estado de ejecucion de los Planes de Inversién del
compensacion.

1% y Planes de

2.5.9.1. Tramo Pedregal Catambuco, Plan de inversion del 1%

En cuanto al Plan de Inversion Forzosa de no menos del 1%, aprobado mediante la
Resolucion 1256 del 2019, se ejecutaron tres lineas de inversion las cuales se relacionan
a continuacion.

Tabla 27. Ejecucién Plan 1% Tramo 2

Porcentaje
Linea de inversion de
ejecucion

Observaciones

Fortalecimiento, reconversion y Se encuentra a la espera de la

modernizacion de las estaciones 100% revision del acta de liquidacion de
hidrometeorol6gicas parte del IDEAM.
Adquisicion de predios o mejoras
Parques Nacionales Naturales — Se encuentra a la espera del
predios localizados dentro del 100% registro de dos (2) predios, que
Santuario de Flora y Fauna estan en proceso ante la ORIP.
Galeras

Se realizo la entrega de 822 estufas
Pago por servicios ambientales e y huertos lefieras, sin embargo, nos
iniciativas de conservacion — 65% encontramos en la etapa de

Estufas Eco-eficientes. seguimiento y monitoreo que

finaliza en el afio 2023.

2.5.9.2. Tramo San Juan Pedregal, Plan de inversion del 1%

En cuanto al plan de inversion forzosa de no menos del 1%, se formularon dos lineas de
inversion, para el periodo se encuentra en ejecucion la linea de Pago por servicios
ambientales e iniciativas de conservacion — Estufas Eco-eficientes, aprobado mediante la
Resolucion 2082 del 2020, y se encuentra en evaluacion ante ANLA la linea Construccion
de interceptores y sistemas de tratamiento de aguas residuales en los cascos urbanos de
los municipios de lles y El Contadero, ver siguiente tabla.



Tabla 28. Ejecucién Plan 1% Tramo 1

LINEA DE INVERSION

%EJECUCION

OBSERVACIONES

Pago por servicios
ambientales e iniciativas

De las 556 estufas eco-eficientes y
huertos lefieros, se ha realizado la
entrega a 342 usuarios y 214 estan en

iy 35% consecucion; la finalizacion de la linea de
de conservacion — ; o -
- inversion se proyecta para el afio 2025,
Estufas Eco-€ficientes. .
teniendo en cuenta la fase de
mantenimiento y monitoreo.
Construccion de

interceptores y sistemas
de tratamiento de aguas
residuales en los cascos 0% Se encuentra en evaluacion ante ANLA.

urbanos de los
municipios de lles y El
Contadero

2.5.9.3.

biodiversidad

Tramo Pedregal Catambuco, Plan de compensacién por pérdida de

Segun la Resolucion 1256 del 2019, expedida por la ANLA, en la cual se aprob6 el Plan de
Compensacion por pérdida de biodiversidad; conforme a lo dispuesto por el Acto
Administrativo la Concesionaria ha ejecutado las actividades de siembra, aislamiento y
mantenimiento; sumado a lo anterior se ha ejecutado el Plan de compensacion de
ecosistemas diferentes a los naturales de acuerdo a las disposiciones de la Resolucion
1773 del 2021, a continuacion, se relaciona el avance de las actividades en la siguiente

tabla.

Tabla 29. Ejecucidén Plan de Compensaciones Tramo 2

Acto

Hectéareas /

Porcentaje de

1773 del 2021

21.493 arboles

Fase de mantenimiento
10%

O . arboles . g Observaciones
Administrativo ejecucioén
sembrados
Se ha ejecutado 2 de
Fase de siembra 100% los 3 afos de
., 210,97 Fase de mantenimientos | mantenimientos, en
Resolucion , .
hectareas / 70% cuanto al monitoreo
1256 del 2019 ; . ) L
233 arboles Fase de monitoreos por imposicién de
60% ANLA se extiende
hasta el afo 2025.
Se dio inicio a las
., p Fase de siembra 100% actividades de
Resoluciéon 59hectareas/

mantenimiento que
finalizan en el afio
2024.




Sumado a lo anterior, se encuentra en ejecucion el monitoreo a los indicadores de gestion,
bioldgicos y ecoldgicos establecidos, a fin de demostrar la ganancia o no pérdida neta de
biodiversidad.

2.5.9.4. Tramo San Juan Pedregal, Plan de compensacion por pérdida de

biodiversidad

Mediante la Resolucion 0563 del 2020, expedida por la ANLA, en la cual se aprobé el Plan
de Compensacioén por pérdida de biodiversidad; al corte del presente reporte, la
Concesionaria ha ejecutado las actividades de siembra, aislamiento y mantenimiento;
sumado a lo anterior, se ha ejecutado el Plan de compensacion del componente bidtico que
corresponde a la modificacion de licencia de acuerdo a las disposiciones de la Resolucién
1005 del 2021, a continuacion, se relaciona el avance de las actividades en la siguiente
tabla.

Tabla 30. Ejecucién Plan de Compensaciones Tramo 1

Hectareas /

Acto Porcentaje de

Administrativo arboles ejecucion Observaciones
sembrados
Fase de siembra
0,
400,57 100% Se ha ejecutado 1 de los 3
L . Fase de N L
Resolucion 0563 | hectareas / e afos de mantenimientos, en
mantenimientos ; .
del 2020 210.000 330 cuanto al monitoreo se tiene
arboles 0 el mismo avance.
Fase de

monitoreos 33%

Resolucion 1005

76 hectareas /

Fase de siembra
100%

Se dio inicio a las actividades

del 2021 72.149 arboles | Fase de de mantenimiento que
mantenimiento finalizan en el afio 2025.
3%
2.5.9.5. Compensaciones en el marco de los permisos del PAGA

De acuerdo a las medidas compensatorias de los permisos menores otorgados por
Corponarifio, la Concesionaria adelanto la ejecucién de las actividades de siembra y
mantenimiento conforme a los dispuesto en los Actos Administrativos relacionados a
continuacion.

Tabla 31. Ejecucién compensaciones por permisos menores

Hectareas /
arboles
sembrados

Acto
Administrativo

Porcentaje de

. J Observaciones
ejecucion

En el mes de
diciembre se radic6 el
informe final de las
actividades ante
Corponarifio y se

Fase de siembra 100%
Fase de mantenimientos
100%

8 hectéareas /
5.540 arboles

Resolucion
0766 de 2018




Acto
Administrativo

Hectareas /
arboles
sembrados

Porcentaje de
ejecucién

Observaciones

solicit6 el cierre de
las obligaciones.

Res 0298, 0299,
0300, 0301 del
2018

0.5 hectareas /
893 arboles

Fase de siembra 100%
Fase de mantenimiento
67%

En el mes de
diciembre se radic6 el
informe de
actividades del cuarto
de seis
mantenimientos ante
Corponarifio.

Concepto
técnico 5078 del
2018

15 hectéareas /
15.032 arboles

Fase de siembra 100%
Fase de mantenimiento
100%

En el mes de
diciembre se radic6 el
informe final de las
actividades ante
Corponarifio y se

solicit6 el cierre de
las obligaciones.

En el mes de
diciembre se radic6 el
informe final de las
actividades ante
Corponarifio y se
solicit6 el cierre de
las obligaciones.

Fase de siembra 100%
Fase de mantenimiento
100%

Res 1175 del
2016

3,5 hectéareas /
2.464 arboles

2.5.10. Manejo de fauna silvestre

Para la etapa constructiva se finalizaron las actividades de monitoreo para el tramo
Pedregal Catambuco, sin embargo, de acuerdo a los requerimientos de la refinanciaciéon y
cumplimiento de las normas IFC, de manera anual la Concesionaria ejecuta el monitoreo
de dos especies sombrillas objeto de conservacién Gastrotheca argenteovirens e Hyloxalus
cf delatorreae, para todo el corredor vial.

En cuanto al tramo San Juan Pedregal, se encuentra en ejecucion el Gltimo monitoreo de
fauna de la fase constructiva, y se ha ejecutado la adecuacién de un solo paso de fauna
silvestre de los doce requeridos para el tramo.

2.5.11.
UF2.

Estado requerimientos Anexo 2 del seguimiento a los 180 dias de la

Los requerimientos enmarcados en los 180 dias para el cierre de la UF2 ante la ANI,
consisten en limpiezas de obras hidraulicas, revegetalizaciones, gestiones de cambios
menores ante la ANLA, entre otras. Al respecto, se han logrado cerrar 35 items ambientales
al 100% vy 8 parcialmente de los 75 establecidos para la Unidad Funcional 2.



Adicionalmente, en el mes de octubre de 2022 la Concesionaria pone a disposicion las
intervenciones ejecutadas en la Unidad Funcional 1.3, con el propésito de dar inicio al
procedimiento de verificacidon por parte de la ANl y la Interventoria.

De manera optimista, se espera que el Consorcio logre culminar dichos trabajos antes del
término de vencimiento de los 180 dias posteriores a la firma del Acta de Terminacién de la
UF 2, que se cumplen al finalizar el mes de enero de 2023.

2.5.12. Estado de Requerimientos ANLA

Tabla 32. Seguimiento ANLA Acta 453 de 2021 y 699 de 2022

ESTADO DE REQUERIMIENTOS ACTA 453 DE 2021 OBSERVACIONES

CUMPLIDOS -

Los requerimientos que fueron "atendidos" y no
se dieron por cumplidos por parte de la Autoridad
Ambiental ANLA asi como los que se encuentran
"en proceso”, hacen referencia a las siguientes
actividades generales (*), que de ser
complementadas y/o ejecutadas, dan paso al
cumplimiento y cierre de los requerimientos:

» Actividades de restitucion del aljibe ALJ43A
* Terminacién y/o mantenimiento de obras
hidraulicas en Z2-8, Z2-9, Z3-6
» Correctivos a la PTAR de Mikel para cumplir
limites fijados de DBO DQO
* Informes trimestrales de las PQRS
recepcionadas en los periodos de seguimiento de
ICAs 4 y 5
* Informe de Contingencia (CO304, CO321,
C0224, CO225, CO311, CO305, CO232, CO301,
TR311 CO0318-319 que tenga como minimo:
area de deslizamientos, éarea de afectacion,
ecosistemas afectados, inventario de especies de
flora y fauna afectados
* Mantenimiento y arreglo de afectaciones a las
redes del sistema de acueducto veredal del Maco
y Tablén Bajo, reposicion de la tapa del tanque del
acueducto veredal del sector villa Nueva, afectada
por la construccién de los cortes 217 al 220,
* Reuniones extraordinarias con comunidades,
socializacion de disefios entre otros, incluyen R2-
1, Z2-8, Z2-9.
EN PROCESO 27 |+ Presentar informe de la contingencia
evidenciada en los cortes 221 al 222, entre los PK
33+100 al PK 33+700, sector la Esperanza,
municipio de lles; donde se relacione la totalidad
de viviendas que se encuentran en riesgo en la
parte baja del talud y las acciones a implementar
para garantizar las seguridad y vida de la
poblacion.

* Estudio causa/raiz respecto a la contingencia de
los C0219 A C0220
* Presentar un informe donde indiquen todas las
gestiones y acciones adelantadas para la
proteccion de la comunidad, la infraestructura
asociada como viviendas, en el &rea de influencia

ATENDIDOS PARCIALMENTE 9




ESTADO DE REQUERIMIENTOS ACTA 453 DE 2021 OBSERVACIONES

de los cortes 311 y 312, entre los PK 40+600 al
41+600

* Actualizacion del Plan de contingencias:
valoracion de riesgo por movimientos en masa y
las medidas de intervencién prospectivas y
correctivas ante un evento de contingencia

TOTAL 88

59

PORCENTAJE DE CUMPLIMIENTO %

Tabla 33. Seguimiento ANLA Acta 428 de 2021y 721 de 2022

ESTADO DE REQUERIMIENTOS ACTA 428 DE 2021 OBSERVACIONES

CUMPLIDOS -

Los requerimientos que fueron "atendidos" y no
se dieron por cumplidos por parte de la Autoridad
Ambiental ANLA asi como los que se encuentran
"en proceso"”, hacen referencia a las siguientes
actividades generales (¥), que de ser
complementadas y/o ejecutadas, dan paso al
cumplimiento y cierre de los requerimientos:

* Presentar la justificacion técnica y juridica
mediante la cual se soporte el sobre llenado de la

ATENDIDOS PARCIALMENTE 5

Zodme Z4-1
» Soportes documentales que evidencien
terminacion de Obras hidraulicas,
revegetalizacion, y funcionamiento de cunetas Z4-
1

* Plan de obras del descole de la OC k8+420
* Desmantelamiento del campamento Tangua
* Presentar soportes de las acciones técnicas
EN PROCESO 21 adelantadas en atencion a la PQR, presentada por
la sefiora Sonia Cabrera de Barco (zodme Z4-1)
* Presentar los disefios y el plan de obras de los
descoles requeridos para el manejo de las aguas
de escorrentia desde las obras de drenaje ya

autorizadas
TOTAL 50
PORCENTAJE DE CUMPLIMIENTO 48%
2.5.13. Estado de la medida de suspensién ANLA

Actualmente, con el fin de dar cumplimiento a la Resolucion 01634 de 2022, por medio de
la cual la Autoridad Nacional de Licencias Ambientales, “Impone una medida preventiva de
suspension de actividades y se toman otras determinaciones”, la Concesionaria, ha
realizado las siguientes actuaciones:



a) Mediante oficio M&M-526-22, con radicado ANLA 2022178468-1-000 del 19 de agosto
de 2022, la Concesionaria, solicitd a la Autoridad Nacional de Licencias Ambientales,
aclarar la Resolucion 1634 de 2022, en el sentido de especificar qué actividades son
las autorizadas, con el fin de dar cabal cumplimiento al precitado Acto Administrativo,
cuya respuesta a la fecha no ha sido recibida.

b) Losdias 19y 24 de agosto, y el 6 de septiembre de 2022, se realizaron visitas a campo
en compafiia de las entidades gubernamentales y comunidad, Personeria Municipal
del Contadero, Alcaldia Municipal de lles, Interventoria, Corponarifio y Comité Civico
del Contadero, en donde se verificd el cabal cumplimiento de la Resolucion 1634 de
2022 y se pudo constatar que, actualmente la Concesionaria se encuentra realizando
Unicamente las actividades permitidas en la precitada Resolucion, entre las cuales, se
estan ejecutado las siguientes:

Reconformacion morfologica de las ZODMES.

Actividades de revangelizacion.

Conformacion de obras hidraulicas

Colocacioén de capa vegetal en taludes

Reconformacion de terrazas

Ejecucién de obras hidraulicas en los tramos suspendidos (entre otras)

ogakrwnE

c) Mediante oficio M&M-513-22, radicado ANLA 2022254400-1-000 del 11 de noviembre
de 2022, la Concesionaria presenté a la Autoridad Nacional de Licencias Ambientales,
un Informe preliminar, con el fin de comunicarle, el avance de las actividades
ejecutadas a la fecha, en este sentido, es de precisar que actualmente se estan
culminando las actividades que exige la precitada la Resolucién, con el fin de solicitar
el respectivo levantamiento de la medida de suspension.

2.5.14. Conclusiones Area Ambiental

Como se pudo observar a lo largo del reporte, alin se encuentran permisos y requerimientos
pendientes de cierre ante autoridades ambientales, ante la ANI y la Interventoria, lo cual
podria generar pasivos ambientales en el transcurso del tiempo y mas aun cuando estamos
en etapa de finalizaciéon de la construccion. Lo anterior representa un reto para el equipo y
el Proyecto, puesto que, los requerimientos realizados por las autoridades ambientales, en
funcion de sus legitimas competencias y facultades de seguimiento, podrian implicar la
ejecucion de obras adicionales, y el desarrollo de actividades que necesitan recursos
econdmicos adicionales y de la fuerza laboral del Proyecto.

Ante lo mencionado, se detalla a continuacion los posibles temas que pueden presentar

alertas que requieran intervencion de obras y a su vez inversion de recursos financieros,
administrativos y humanos.

XONEON

OBLIGACIONES DE REQUERIMIENTOS DE
CIERRE AMBIENTAL TRAMO CIERRE DE ZODMES CON LICENCIAS POSTERIORES AUTOS DE CONTROL Y
1v2 PROPIETARIOS A LA FINALIZACION DE SEGUIMIENTO
OBRA AMBIENTAL,

REITERADOS Y NUEVOS
Y REQUERIMIENTOS 180
DIAS



@_©

INFORMES ICAS Y PERMISOS MENORES
TRIMESTRALES

MEDIDAS DE
SUSPENSION Y/O

SANCIONES POR COMPENSACIONES PASOS FAUNA
AUTORIDADES

AMBIENTALES



2.6. Area Social

Durante el afio 2022, la gestion social orientd sus acciones hacia el logro de la culminacion
efectiva de las obras, asi como el cumplimiento de lo establecido tanto en el Plan de Gestién
Social Contractual, como en los planes de manejo correspondientes a las Licencias
Ambientales y los Planes de Adaptacion de la Guia Ambiental, atendiendo de esta manera
los impactos socioeconémicos asociados al Proyecto. Por otra parte, se impulsaron los
impactos positivos derivados del Proyecto, apoyando diferentes procesos de capacitacion,
sensibilizacion y fortalecimiento a iniciativas productivas de las comunidades aledafias.

Con el fin de abarcar, atender o aclarar las teméaticas identificadas como de mayor interés
por parte de las comunidades de cada uno de los municipios, se establecieron planes de
trabajo conjunto con las comunidades que permitieran un monitoreo y seguimiento a las
mismas.

Para el municipio de El Contadero en particular, la comunidad representada a través del
“Comité Civico Dignidad Social”, se pronuncio a través de un pliego de peticiones donde se
incluian diferentes tematicas a atender, algunas dentro del alcance contractual, a las cuales
se brinda seguimiento y monitoreo de cumplimiento y otras, que se encuentran por fuera
del alcance contractual las cuales deberan ser analizadas y atendidas por parte de la
Agencia Nacional de Infraestructura ANI.

La matriz construida en conjunto con la comunidad de El Contadero tiene un avance del
70% en su ejecucién, se espera que, para finales del afio 2022, se pueda concluir la
atencion de las solicitudes que estan dentro del alcance de la Concesionaria y el Consorcio
constructor SH.

Para el municipio de Ipiales, especificamente corregimiento de San Juan, en el marco
de los acuerdos de Consulta Previa, como a través de los recorridos realizados con la
comunidad en atencién a algunas dudas e inquietudes, se gener6 una matriz con la
identificacion clara y definida de las acciones a ejecutarse, con un cronograma establecido
para atender y culminar dichas acciones.

En lo que respecta al municipio de lles, mediante las reuniones de cierre que aln se
encuentran pendientes, se realizaran los recorridos de verificacion para dar claridad en lo
correspondiente a descoles de obras hidraulicas y traslado de redes efectivamente
cumplidos, teméticas de principal interés de las comunidades.

2.6.1. Pendientes atencién 180 dias UF 1y 2

De cara a la culminacion de la fase constructiva y la entrada de la etapa de Operacién y
Mantenimiento para las UF 1y 2, existen algunos temas que requieren atencion prioritaria
en su cumplimiento, puesto que, son objeto de seguimiento por parte de la Interventoria
dentro de los 180 dias posteriores a la firma de las Actas de terminacién, asi mismo, son
obligaciones establecidas en algunas fichas de manejo de la Licencia Ambiental, o
requeridas a través de los diferentes AUTOS y se encuentran relacionadas directamente
con impactos a las comunidades aledafias:

¢ Reconocimiento y pago de dafios a terceros por parte del CSH y/o aseguradoras.
e Manejo descoles de obras hidraulicas (lles y El Contadero).



e Entregay cierre de Zodmes a los propietarios.
e Cierre de Actas de vecindad.
e Peticiones, quejas, reclamos y sugerencias.

A continuacion, algunas precisiones:

2.6.2. Actas de vecindad

Estos documentos, estan a cargo del Consorcio constructor, en este sentido, es importante
precisar que cada Acta de Vecindad Inicial debidamente suscrita, debe contar con la
correspondiente Acta de Vecindad de Cierre igualmente suscrita en debida forma. Asi las
cosas, dichos documentos son verificados por la Interventoria y para el caso del tramo San
Juan — Pedregal en particular, también por parte de la ANLA.

En cuanto a este asunto, aun existen cierres de Actas de vecindad pendientes en las
diferentes Unidades Funcionales por diferentes motivos como se relaciona a continuacion:

Tabla 34. Actas de vecindad pendientes por cierre

PENDIENTES POR
UF CIERRE OBSERVACIONES
UF1.1Y1.2 302 En proceso, dentro de los 180 dias
UF 1.3 127 En proceso, dentro de los 180 dias
UF 2 11 6 aseguradora
5 verificacion
2 técnicos (humedad)
3 no se encuentra al propietario
15 autorizacion del propietario
2 negado por aseguradora
UE 3 29 5 en proceso de pago por aseguradora
1 propietario se niega a firmar cierre
1 no permite reparaciones hasta no culminar proceso
judicial
4 cuentan con cierre, pendiente aprobacion por el ente
interventor
5 aseguradora
1 queja por descole
2 acceso
UF 4 21 11 presentar soporte firmado por el propietario
1 contradicciones entre Acta y registro de visitas
3 otros (depuracion, comité preaprobacion)
UF 5.1 4 4 aseguradora
UE 5.2 1 _ 1 aseguradora i
1 propietario no se encuentra en el Pais
TOTAL 500
2.6.3. Peticiones, quejas, reclamos y sugerencias

Existe un numero considerable de PQRS que corresponden a la diferentes Unidades
Funcionales, las cuales aln se encuentran en tramite de cierre, esto teniendo en cuenta
gue la ley nos obliga a brindar respuestas de fondo, las cuales deben incluir la ejecucion de
las obras pendientes (expuestas a los peticionarios mediante oficios) con sus respectivos
soportes, como por ejemplo en lo relacionado con accesos, adecuaciones en predios, cierre



de Actas de vecindad (entrega de materiales o ejecucion de arreglos en casa de habitacion
o predio), pagos por indemnizaciones a través de las aseguradoras, entre otros.

Con corte a 31 de diciembre de 2022 se tiene el siguiente balance:

Tabla 35. PQRS pendientes por cierre

N No. AREA
ANO GRS RESPONSABLE TEMAS PENDIENTES
2019 1 CSH Seguros (1)
2020 1 CSH Seguros (1)
CSH Seguros (9)
Consulta Previa Acuerdos CP (1)
CSH Accesos (8)
2021 30 - Descoles (1
Técnica CVUS Obras adiciona(ﬂe)s (1)
CSH Predial (6)
CSH Redes (4)
CSH Seguros (14)
Técnica CVUS Descoles, obras adicionales (29)
CSH Accesos (10)
2022 69 CSH Predial (9)
CSH Redes (3)
CSH Ambiental (2)
oYM Varios (2)
TOTAL 101
2.6.4. Etapa de operacidon y mantenimiento

Para la etapa de O&M se daré continuidad con lo establecido en el plan de gestion social y
el Plan de Adaptacion de la Guia Ambiental, los programas se mantienen con las mismas
obligaciones y durante toda la etapa, a excepcién del programa de arqueologia preventiva
y el programa de acompafiamiento a la gestion_socio predial el cual debera permanecer al
menos 1 afio después del ultimo traslado de unidades sociales objeto de adquisicién
predial.

Si bien 4 de las 5 Unidades Funcionales ya se encuentran culminadas en su fase
constructiva, existen aln temas que requieren tramites o ejecucion de obras adicionales
para atender los impactos ambientales y socioecondémicos derivados de las mismas,

sumado a ello, las dos Licencias Ambientales contintan sin tener un cierre definitivo en lo
correspondiente al medio socioeconémico.

2.6.5. Ejecucién del Plan de Gestidon Social Contractual 2022
1. Atencién al Usuario

Para el afio 2022 ingresaron 278 PQRS con corte noviembre de 2022. Asi mismo, se
encuentran abiertas 129 casos.

2. Educacion y capacitacién al personal vinculado

e Total, inducciones realizadas 1104 (corte a noviembre 2022)
e Total, capacitaciones realizadas 6.699



3. Vinculacion de mano de obra

A la fecha se cuenta con 1.289 personas vinculadas, con un porcentaje del 84% que
pertenece al area de influencia directa del Proyecto.

4. Informacién y participacién comunitaria

Disefio, impresion y distribucion de cerca de 7.250 piezas informativas, distribucion de 4
boletines trimestrales ediciones 25, 26, 27 y 28; 97 reuniones en diferentes puntos del
corredor vial, produccién audiovisual de 2 programas de television, 2 programas radiales Al
Dia con la Via elaborados y transmitidos.

5. Apoyo ala capacidad de gestion institucional

6 cursos para el fortalecimiento de la gestion institucional de las autoridades municipales,
6 fortalecimientos a iniciativas y Proyectos productivos vigentes, a través de formacion,
asistencia técnica y entrega de insumos, impactando a un total de 430 beneficiarios, 18
ocupaciones irregulares reportadas, 2 recorridos con las autoridades municipales de los
municipios de El Contadero e Ipiales para verificacion de ocupaciones irregulares, 23
sensibilizaciones a ocupantes irregulares sobre la Ley 1228 de 2008 en el corredor vial
Rumichaca-Pasto, 4 capacitaciones y asesorias a las autoridades municipales sobre la
normatividad inherente al espacio publico y la obligacién legal de la Administracion
Municipal de mantener la zona de reserva libre de ocupaciones, 7 mesas de trabajo con las
autoridades municipales, con el fin de conocer las medidas implementadas frente a la
recuperacion de la zona de reserva.

Tabla 36. Resumen del estado de las ocupaciones irregulares en el corredor vial

Ocupaciones irregulares en proceso de recuperacion 119
Ocupaciones irregulares controladas 299
Ocupaciones irregulares en territorios indigenas 33

6. Capacitacion, formaciéon y concientizacién a las comunidades del area de
influencia del Proyecto.

72 actividades de sensibilizacion en tematicas ambientales, 6 Brigadas de salud, 5 jornadas
ambientales de reforestacion en zonas aledafias a fuentes hidricas o zonas de proteccién
como se relaciona a continuacion, 11 jornadas de recoleccion de empaques agroquimicos,
5 jornadas de capacitacion dirigidas a la mujer bajo el nombre de “Circulo de mujeres rurales
del sur.

7. Culturavial

2 convenios de cooperacion firmado con la DITRA, 14 sensibilizaciones a través de
perifoneo informativo, 57 campanas de seguridad vial enfocadas en el “Correcto uso de la
doble calzada” “Respeto limites de velocidad” y recomendaciones a motociclistas y ciclistas
que transitan sobre nuestro corredor vial, 24 capacitaciones en instituciones educativas del
AID en tematicas de seguridad vial, se ejecutaron 5 capacitaciones dirigidas a la comunidad
aledana al corredor vial.



8. Acompafiamiento a la gestién socio predial

200 entrega de piezas informativas (portafolio inmobiliario, ruta de adquisicion predial), 216
acompafiamientos técnicos, 2.734 acompafiamientos juridicos, 428 acompafiamientos
sociales, 560 acciones posteriores al traslado, 48 seguimientos al proceso de adaptacion
en el nuevo habitat, 512 visitas posteriores al traslado.

2.6.6. Conclusiones Area Social

Para la gestion social, la culminacion de las obras se consolidé como el reto mas importante
durante el afio 2022, mas aun en medio del cambio de gobierno, una época electoral
préxima que muestra diversos intereses particulares, que en algunas ocasiones resultaron
en intentos de sabotaje hacia los procesos informativos y lazos de confianza construidos
durante toda la ejecucion de todo el Proyecto con las comunidades, sumado a ello, la
desconfianza creada por parte de los vecinos, derivada de los eventos fortuitos ocurridos,
relacionados con las zonas de donacién, han sido teméaticas de especial atencién que han
requerido la apertura de mayores y mas frecuentes espacios de dialogo, concertacion,
escucha y negociacion, sin embargo, es importante resaltar que a pesar de las dificultades
presentadas, el equipo de profesionales sociales ha demostrado su proactividad,
compromiso y responsabilidad para lograr el avance en la ejecucion de los trabajos.

Un hito nuevo e importante resultado de las visitas de seguimiento realizadas por los
financiadores del Proyecto, es dar cumplimento a las acciones complementarias requeridas
en el marco del seguimiento POS reasentamiento a las unidades sociales objeto de
adquisicion predial y en cumplimiento de la Norma IFC 5, las cuales estan enfocadas en
realizar una sistematizacion de todo el proceso predial ejecutado que permita visibilizar los
esfuerzos realizados por parte de la empresa en pro de las familias, ajustando algunas
acciones, especificamente para las unidades sociales correspondientes a las UF 1.3 y 2,
durante el proceso de acompafamiento al restablecimiento de los medios econémicos de
las unidades sociales residentes y/o productivas, y al manejo del duelo y adaptacion al
nuevo lugar de vivienda.

Si bien 4 de las 5 Unidades Funcionales que componen el Proyecto ya se cuentan con sus
fases constructivas culminadas, existen temas pendientes que requieren tramites o
ejecucion de obras adicionales complementarias, que permitan atender los impactos
ambientales y socioecondmicos derivados de las actividades constructivas, es asi como, se
considera de vital importancia para el area social un trabajo articulado con todas las areas:
técnica, redes, seguros, ambiental, socio-predial, predial, juridica y aquellas que puedan
requerirse adicionalmente, con el objeto Unico de lograr la atencion de los pasivos sociales,
puesto que si bien es cierto son pendientes atribuidos al area social, las acciones no
corresponden directamente al alcance propio de la gestion social.

2.7. Programa de Responsabilidad Ambiental y Social (PRAS)

El PRAS de la Concesionaria, se se caracteriza por implementar actividades sensibles en
el desarrollo socioecon6mico y ambiental de las comunidades ubicadas en el area de
influencia del corredor vial, enfatizando que el espiritu de los Proyectos esté enmarcado en
los Objetivos de Desarrollo Sostenible - ODS — y el cumplimiento de estandares
internacionales. En la actualidad y durante el 2022, se trabajo en once (11) proyectos de



diferentes enfoques, buscando que, de manera trasversal, todos incidan de una u otra forma
en alguno de los ODS. A continuacion, se mencionan el alcance de los proyectos:

2.7.1. Clases deinglés para nifios de 4 a 14 afios en colegios publicos
e Identificacion de problemética:

En la ciudad de Pasto, se identific6 que, los nifios de 4 a 13 afios con posterioridad a su
jornada académica ordinaria, no cuentan con acompafiamiento constante de su familia a
razon de sus actividades laborales, lo cual, ha generado que la primera infancia y la
poblacion joven se dediquen a deambular entre las calles, iniciar con el consumo de
estupefacientes, consolidar amistades que conlleven a la delincuencia comun, entre otras
actividades que dificultan su desarrollo integral. Por lo anterior se analiza la realidad que
asume la comuna 10 de la ciudad de Pasto, siendo esta una zona de alta tolerancia, en
donde se ve necesario fomentar nuevos espacios para los nifios y adolescentes, y entre los
gue hacen parte, poblacion infantil perteneciente a la comunidad indigena, por lo cual,
desde los Planes de Responsabilidad Ambiental y Social de la Concesionaria, se
implementa la estrategia de traer clases de inglés, enfocadas principalmente a poblacion
de bajos recursos.

e Intervencion estrategia PRAS:

Con el apoyo de la compafiia global de medios y entretenimiento estadounidense Discovery
Communications y su estrategia Studycat, se busca aprovechar el uso de la tecnologia para
que los nifios aprendan lenguas con contenido efectivo y divertido, la estrategia busca
incluir a los padres de familia y maestros.

e Resultados:

La estrategia logra fortalecer la educacién como pilar para eliminar las brechas de pobreza
y desigualdad, e incentiva el bilingliismo en la comunidad educativa, especialmente en
comunidades vulnerables, reforzando las capacidades cognitivas de los nifios para la
busqueda de mejores oportunidades educativas y de empleo en la poblaciéon con
condiciones socioecondémicas complejas.

2.7.2. Apropiacién cromatica del sector Pedregal

El corregimiento de Pedregal, es reconocido como un destino gastronémico del sector, el
cual tiene una importancia para la conexién con la via al pacifico narifiense y con Ecuador
al centro del pais y viceversa; la construccion de la doble calzada Rumichaca- Pasto, incidié
en dicha actividad, por lo cual se plantea la siguiente intervencion estratégica.

e Intervencion estrategia PRAS:

Con el apoyo de la Alcaldia de Imués y Secretaria de Turismo Departamental, se logra
consolidar el Proyecto para poner color a las viviendas del corregimiento de Pedregal,
buscando que el turista local y foraneo se sienta atraido, propiciando la reactivacion
economica del sector, llegando a considerarse como un pedestal en términos de turismo en
el departamento de Narifio.



e Resultados:

La apropiacion cromatica se considera un proyecto que fomenta el embellecimiento
paisajistico de las culatas de viviendas del sector Pedregal, las cuales son visibles desde
la glorieta Pedregal del Proyecto vial, y que igualmente fortalece las actividades econémicas
del sector, a través de reactivacion del turismo.

2.7.3. Apadrinamiento del Banco de Alimentos de la Diécesis de Pasto, liderado por
la Pastoral social

¢ Identificacion de problematica:

Muchas personas a nivel mundial, no cuentan con el acceso a las tres raciones de alimentos
(desayuno, almuerzo y cena), lo cual, ha generado que existan altos niveles de desnutricion.
Paradojicamente las pérdidas de alimento y desperdicio de los mismos aumentan
considerablemente, y es por ello que los modelos de bancos de alimentos se han encargado
de recuperar estas pérdidas de productos perecederos y no perecederos, para que puedan
llegar a la poblacion méas necesitada y lograr con éxito la lucha contra el hambre.

e Intervencién estrategia PRAS:

El proposito de apadrinar el banco de alimentos de la Diocesis de Pasto, es vincular a los
aliados estratégicos que han realizado un acompafiamiento continuo al desarrollo de la
ejecucién de la Doble Calzada Rumichaca; para ello se ha creado la estrategia de concretar
visitas a establecimientos comerciales dedicados a la venta de alimentos, obteniendo con
ello respuestas positivas del participar de este apadrinamiento.

e Resultados:

La colaboracion de los restaurantes como Mister Pollo, La Merced, Supermercado Andino,
entre otros, no solo ha consistido en la donacién de alimentos, sino que adicional a ello,
estos centros de comercio han designado en sus puntos de pago, la sugerencia a sus
clientes para que se obtenga una donacién de recursos econémicos. Este gran aporte ha
influido de manera positiva en la operacion del Banco de Alimentos respecto a que la grande
contribucidn percibida ha permitido llegar a mas comunidades desfavorecidas.

2.7.4. Entrega de moto carro a la asociacion de recicladores “Los Girasoles”.

e Identificacion de problematica:

Una de las dificultades que enfrenta la poblacion recicladora es no contar con los recursos
gue les permita optimizar la recoleccion de los residuos que pueden ser aprovechados.

e Intervencion estrategia PRAS:

Se realiza la compra de moto carguero carpado de referencia AKT 3w 200, con el objetivo
de ser entregado a la Asociacién de recicladores.



e Resultados:

Se espera mejorar las rutas de recoleccién de material aprovechable de la Asociacién “Los
Girasoles”, liderada por mujeres cabeza de familia en condiciones de vulnerabilidad.

2.7.5. Rural6polis Yacuanquer, Imués, lles e Ipiales o Contadero (Agrupaciones
Rurales Sostenibles)

¢ Identificacion de problematica:

Los municipios del area de influencia en el Proyecto Rumichaca — Pasto, cuentan con altos
indices de pobreza, relacionados directamente a la falta de empleo formal, dificil acceso a
la vivienda digna, servicios publicos, acceso a la educacion entre otros criterios que no han
permitido el desarrollo comunitario y a su vez ha generado que la poblacion abandone el
sector rural y exista un alto traslado hacia el sector urbano, buscando mejores
oportunidades.

e Intervencién estrategia PRAS:

Las Rural6polis surgen como surgen como un esfuerzo social por atender las necesidades
de las comunidades del area de influencia del proyecto doble calzada Rumichaca- Pasto,
por lo anterior se involucran actores estratégicos como la corporacién Minuto de Dios, La
Tierra SAS, Fundacién Social, Brigard Urrutia, Ocati y las Alcaldias Municipales, con el
objetivo de plantear alternativas sostenibles financieramente, que permitan establecer
arraigo y permanencia generacional. Los proyectos contemplan unidades productivas como
principio fundamental de la sostenibilidad econdémica, ambiental y generacional, junto a
unidades habitacionales que responde, indistintamente, a los patrones de organizacion
espacial que se encontraron en la region.

e Resultados:

El proyecto tiene el objetivo de realizar una atencion integral que comprende las
necesidades basicas de la poblacion desde el componente productivo y habitacional, y
permite fomentar la educacion financiera, para lograr que la comunidad logre gestionar con
el apoyo de los involucrados, la obtencién de vivienda, e igualmente se fomente el
cooperativismo y trabajo comunitario, asi como también la formacion educativa para los
beneficiarios.

2.7.6. Alianza al proyecto Una Pintica por Juanoy
¢ Identificacion de problematica:

En la ciudad de Pasto, se encuentra localizado el barrio Juanoy el cual ha sido
estigmatizado en relacion a problemas de seguridad ciudadana. Sin embargo, el
empoderamiento comunitario, ha conseguido que este imaginario se transforme para
visibilizarse como un barrio seguro y agradable de visitar.



e Intervencion estrategia PRAS:

La Concesionaria, se ha unido en la estrategia de promover acciones de sensibilizacion,
formacion e intervencion para restaurar y conservar el entorno ambiental de Juanoy, a partir
del agua como concepto estructural y ordenador del territorio.

e Resultados:

Se realizan acciones de embellecimiento de senderos con plantas ornamentales y se realiza
la aplicacién 6.333 m2 de pintura, gue corresponde a la composicion cromatica de fachadas
y culatas de las viviendas del barrio Juanoy. Por otra parte, se realizard acompafiamiento
a la estrategia ambiental y social que corresponde al fortalecimiento de la Escuela del Agua.

2.7.7. Respaldo deportivo al equipo de futbol americano “ALACRANES AFC”.
¢ Identificacion de problematica:

El proyecto deportivo de futbol americano ALACRANES AFC se ha consolidado como el
primer club de dicha disciplina en la ciudad de Pasto y en la Regidn narifiense. A pesar de
las limitaciones y obstaculos que las entidades publicas han erigido para la consecucién de
recursos y espacios deportivos adecuados para su practica, sumado a la falta de apoyo del
sector privado, han generado que la promocién de tal disciplina no haya logrado los
alcances que desde su fundacion y consolidacion se han planteado.

e Intervencién estrategia PRAS:

El apoyo del sector privado en especifico de la Concesionara Vial Union potencializaria en
gran medida la expansion del deporte a muchos mas sectores de la ciudad y la region,
logrando con ello la facilitaciéon logistica para la organizacion de eventos deportivos que
sirvan de plataforma para la mejora de las habilidades deportivas de los jugadores, quienes
con ello podran participar a futuro de programas y pruebas fisicas abiertas en el mundo por
parte de ligas internacionales que entregan becas universitarias para personas destacadas
en la disciplina deportiva.

e Resultados:

Se realiza acompafiamiento al 1er torneo binacional de futbol americano “Galeras Bowl”,
realizado en el mes de mayo del afio 2022, entregando 100 medallas de reconocimiento
deportivo y 3 trofeos de premiacion.

2.7.8. Mirador Cerro de la Cruz, Pedregal.
e Identificacion de problematica:

El sector del Pedregal, perteneciente al Municipio de Imués se caracteriza por ser un punto
de interseccion vial, para el camino que conduce hacia la zona fronteriza del Ecuador y
conecta con el pacifico narifiense y el centro de Colombia; por lo anterior las comunidades
que se localizan en Pedregal, perciben sus ingresos de la venta de alimentos,
potencializdndolos como un sector gastrondmico reconocido en el Departamento de Narifio,
sin embargo, desde la construccién de la Doble Calzada Rumichaca- Pasto esta dindmica



se ha visto afectada, razon por la cual se han creado varias estrategias de potencializar las
ventas a menor escala de alimentos y mejorar las condiciones socio econémicas de estas
familias.

e Intervencién estrategia PRAS:

Desde la estrategia de PRAS, se realiza un trabajo mancomunado con la Administracion
Municipal con el fin de extraer el espacio mediante donacion del propietario a la Alcaldia,
con el fin de realizar un camino hacia la cumbre de la montafia y el espacio en donde se
instale el mirador de las cruces.

La concesionaria comprometerd los recursos para la fabricacién e instalacion de esta
infraestructura, asi como toda la gestion comunitaria para apropiar a la comunidad con este
punto turistico.

e Resultados:

Fortalecimiento en la percepcion de recursos de las familias del sector el pedregal a través
de la instalacion de Pérgola o mirador del cerro las cruces.

2.7.9. Creacion distrito de riego - Mpio de Imués, veredas San José, Silamag y
Pilcuan.

¢ Identificacion de problematica:

Imués es uno de los municipios mas secos del departamento de Narifio, la escasez de agua
e inexistencia de sistemas de riego, dificultan la planificacibn de una produccion
agropecuaria continua, ademas es dificil el aprovechamiento del poco recurso hidrico con
el que se cuenta, hecho que no permite cumplir con las demandas hidricas del sector
agropecuario. Este problema se ha venido agravando con la intensificacion de los efectos
del cambio climatico, lo que ha generado un déficit de agua que han alcanzado valores
récord y épocas perjudiciales para la sostenibilidad agricola, que han afectado la economia
de la comunidad y su seguridad alimentaria. A pesar de que en la zona se cuenta con
algunos sistemas de acueducto, estos no funcionan eficientemente, lo que genera conflicto
entre las personas que hacen diferentes usos del agua.

e Intervencién estrategia PRAS:

La Concesionaria en alianza con la fundaciébn Suyusama, busca fortalecer procesos de
gestién comunitaria sostenible y participativa del agua en las veredas de San José, Silamag
y Pilcuan del Municipio de Imués, para lo anterior se contempla:

- Mejorar los procesos de dialogo, concertacién y construccion de acuerdos, que incluye
una caracterizacion de procesos de gestion comunitaria del agua, apoyo al desarrollo de
acciones ambientales concertadas con comunidad y el disefio e implementacion de una
propuesta pedagogica, de acompafiamiento e intercambio de experiencias para el
fortalecimiento de la gestion comunitaria del agua.

- Apoyo a los procesos de mejoramiento de sistemas de gestion comunitaria del agua en
las veredas San José, Silamag y Pilcuan del municipio de Imués.



e Resultados:

Se pretende la caracterizacion de procesos de gestion comunitaria del agua, tales como
microcuenca, infraestructura, aspectos administrativos y organizativos de los acueductos
comunitarios rurales, socializacion de la caracterizacion y concertacion de acciones que se
consolidan en un plan de accién ambiental , de igual manera se pretende ser apoyo a la
implementacion de acciones ambientales concertadas, disefio e implementacién de una
propuesta pedagoégica, de acompafiamiento e intercambio de experiencias para el
fortalecimiento de la gestion comunitaria del agua, que involucre activamente a la
comunidad, las Juntas Administradoras de acueductos comunitarios y riego. Lo anterior,
permitird mejorar las condiciones socio econdmicas de las familias pertenecientes al area
de influencia del proyecto.

2.7.10.Recuperacion del camino del Qhapq Nan

e Identificacion de problemética:

El camino ancestral del Qhapaq Nan se encuentra localizado en ocho municipios del
Departamento de Narifio, declarado como Bien de Interés Cultural del Ambito Nacional
mediante Resolucién 3317 de 2013 por el Ministerio de Cultura, incluido en el afio 2014 en
la Lista del Patrimonio Mundial de la UNESCO, siendo una de las mas valiosas
representaciones culturales del pais y la humanidad cuya proteccién a largo plazo es un
objetivo prioritario de responsabilidad colectiva.

En este contexto, el proyecto consiste en generar apropiacion social en aras de la
proteccion del Qhapaq Nan, por medio de la aplicacion de instrumentos de gestion,
conservacion y divulgacion que garanticen su funcién de conectividad; sin embargo, en los
ultimos afios se han generado diferentes alteraciones al camino que constituyen un riesgo
para su preservacion. Por ese motivo, se proponen actividades de mantenimiento e
intervencion puntual en la Seccién Guapuscal Bajo, intervencion enmarcada en obras de
reparaciones locativas.

e Intervencion estrategia PRAS:

Atendiendo la invitacion de CoCrea a la postulacion de proyectos, los cuales a su vez
contribuyen en beneficios tributarios, se genera alianza entre el ICANH y la Concesionaria
Vial Unién del Sur, para postular el proyecto “Proteccion del QHAPAQ NAN, Sistema Vial
Andino (Colombia), Sitio de Patrimonio Mundial”.

e Resultados:

Se postula el proyecto ante CoCrea por un valor de $1.427.991.775 COP M/CTE, bajo los
ejes de: Actividades de mantenimiento e intervencién puntual- seccion Guapuscal Bajo,
Actualizacion del Plan de Manejo para el Qhapaq Nan y Proyecto de sefializacion, lo
anterior fue aprobado en el mes de noviembre del afio 2022.



2.7.11.Centro de memoria arqueoldgica Mario Arciniegas.

¢ Identificacion de problematica:

Dentro de las responsabilidades de la Concesionaria, se encuentra el salvaguardar,
proteger y preservar los bienes arqueolégicos hallados dentro del area de intervencion para
la construccion de la doble calzada, con miras a su adecuada disposicion final. Tras los
resultados de un minucioso proceso de arqueologia, se obtuvieron numerosos y diversos
hallazgos historicos que relatan y refuerzan, la historia, usos y costumbres de los pueblos
aledafios y culturas existentes y preexistentes en la region.

Asi las cosas, el proyecto surge desde la iniciativa de la Concesionaria, para agregar valor
cultural a las zonas rurales y dar a conocer los distintos hallazgos arqueoldgicos que han
sido encontrados a lo largo de las expediciones realizadas por parte del equipo
Arqueoldgico tras la construccién de la Doble calzada Rumichaca — Pasto.

Estos Hallazgos son ricos en historia y cultura, y hacen parte del hilo constructivo de la
Historia del Departamento de Narifio; de esta manera es de gran importancia, compartir
esta historia y conocimiento con el publico, con el fin de poder fortalecer el tejido cultural
que se ha construido a lo largo de los afios.

e Intervencion estrategia PRAS:

Se postula el proyecto ante CoCrea, bajo los ejes de: Adecuaciéon del terreno segun
determinantes fisicos y topograficos, con el fin de agrupar aspectos relevantes para
construir, implementacién de los disefios estructurales y arquitectonicos en campo,
implementar los disefios arquitectdnicos y funcionales en campo, ejecucién de las obras de
detalles puntuales arquitectonicos enfocados en el tema de muestreo de piezas
arqueoldgicas y mejoramiento del entorno con urbanismo y arquitectura.



2.8. Areade Consulta Previa

Durante lo corrido del afio 2022, la Concesionaria continué con el seguimiento a la ejecucion
de los compromisos establecidos en el proceso de Consulta Previa adelantado con las seis
comunidades indigenas presentes en el area de influencia directa del Proyecto.

Cabe mencionar que, las comunidades indigenas del Cabildo de Catambuco, Cabildo
Montafia de Fuego y Cabildo de Tangua, culminaron de manera satisfactoria la ejecucion
de las lineas de inversién protocolizadas, cuyos procesos concluyeron oficialmente con la
realizacion de las respectivas reuniones de cierre convocadas por Ministerio del Interior los
dias 16 y 17 de noviembre de 2022.

De igual manera, para el mes de diciembre de 2022, el Ministerio del Interior convocé a
reuniones de seguimiento de acuerdos con la comunidad indigena del Resguardo de San
Juan, la cual se realiz6 el dia 22 de diciembre de 2022 con la presencia de la Procuraduria
y Gobernacién de Narifio. Por su parte, la comunidad indigena del Cabildo Aldea de Maria
fue convocada a reunién de seguimiento a acuerdos el dia 23 de diciembre, sin embargo,
en el lugar de encuentro, contando con la participacion de Ministerio del Interior y entidades
garantes del proceso consultivo, la comunidad no permitié surtir dicha reunién.

Por su parte, el Resguardo Indigena de lles ha culminado de manera efectiva la ejecucién
de las lineas de inversibn, no obstante, se encuentra pendiente por parte de la
Concesionaria el cumplimiento total de los compromisos técnicos relacionados con las
soluciones de movilidad.

Por otra parte, teniendo en cuenta las U.F que han culminado con la etapa constructiva y/o
se encuentran en etapa de Operacion y Mantenimiento, y en las cuales se cuenta con la
presencia de comunidades indigenas, la estrategia de relacionamiento se ha mantenido,
con el objetivo de atender de manera oportuna cualquier peticion que esté relacionada con
las actividades de obra concluidas, los procesos de adquisicién predial aun vigentes, etc.

En cuanto a la construccién de la caseta de pesaje en la U.F 5.1, cuya ejecucién no se
contempl6 dentro de las socializaciones técnicas iniciales del Proyecto realizadas con la
comunidad indigena del Cabildo de Catambuco, en el mes de septiembre del afio 2022, la
Concesionaria realizé las respectivas socializaciones de las actividades a realizar en el
marco de la construccion de dicha infraestructura y por lo cual se gener6 una compensacion
de un total de sesenta millones de pesos m/cte. ($ 60.000.000), los cuales se adicionaron
al valor inicial de las lineas de inversién acordadas.

Adicionalmente, cabe resaltar las dificultades generadas por los conflictos de
representatividad internos generados desde el afio 2020 dentro del Cabildo Indigena Aldea
de Maria Putisnéan, cuyo impacto ha estado directamente enmarcado en la ejecucion de las
lineas de inversion convenidas en el proceso consultivo, lo cual ha generado considerables
atrasos en el desarrollo normal de los Proyectos. Por lo anterior y con el objetivo de
establecer estrategias para el desarrollo efectivo de la Consulta Previa con la comunidad
indigena en mencion, la Concesionaria ha vinculado tanto a la Agencia Nacional de
Infraestructura ANI y a la Direccion Nacional de Consulta Previa del Ministerio del Interior
buscando asi los mecanismos de mediacion.



Finalmente, una de las consideraciones importantes al momento de surtir los cierres de
Consulta Previa con las comunidades indigenas y la puesta en marcha de la etapa de
Operacion y Mantenimiento en el corredor vial, es la solicitada por los bancos financiadores,
quienes han establecido de manera contundente la creacion de una estrategia de
relacionamiento particular con las comunidades indigenas en esta etapa del Proyecto
dando asi una continuidad a la atencién de los diferentes requerimientos de las
comunidades indigenas y aquellas que susciten una vez se concluya el proceso
constructivo de la doble calzada.

2.8.1. Estado de ejecucién de los Acuerdos de Consulta Previa

3.8.1.1. Resguardo Indigena de San Juan

El dia 22 de diciembre de 2022, Ministerio del Interior realiz6 reuniéon de seguimiento a los
acuerdos protocolizados entre la comunidad indigena de San Juan y la Concesionaria,
dando a conocer a la entidad garante el estado de cumplimiento de los mismos:

Tabla 37. Estado de ejecucion lineas de inversion Resguardo Indigena de San Juan

" - < PORCENTAJE VALOR LINEA DE
LINEA DE INVERSION EN EJECUCION EN EJECUCION INVERSION
Apoyo para el Plan de adquisicion de tierras y o
saneamiento béasico del Resguardo Indigena de San Juan. 93,2% $1.915.000.000
Apoyo para el Plan de Fortalecimiento cultural y
remodelacion de la Casa del Cabildo indigena Colonial de 90,6% $ 1.822.850.000
San Juan.
Plan del manejo territorial 60% $ 100.000.000
Apoyo para la formulacion, construccién y ejecucion de un
Plan turistico para el territorio del Resguardo indigena 100% $912.150.000
Colonial de San Juan.
Apgyo para el Elan de Mejoramiento Vial del Resguardo 100% $ 1.000.000.000
indigena Colonial de San Juan.
Apoyo para Proyectos productivos del Resguardo o
indigena Colonial de San Juan 100% $300.000.000
Plan de manejo de aguas 60,3% $ 2.850.000.000
VALOR TOTAL PROTOCOLIZACION $ 8.900.000.000
PORCENTAJE GENERAL DE EJECUCION 83%

Adicionalmente a la ejecucion de las lineas de inversion, se han establecido otros acuerdos,
como 35 vinculaciones laborales, en etapa de construccion, empleos que se han mantenido
hasta el momento variando en la cantidad de personas contratadas acorde a las
necesidades del Proyecto; compromisos de corte técnico (movilidad, manejo hidraulico,
accesos, etc) los cuales se encuentran en ejecucion. No obstante, cabe mencionar que, el
cumplimiento de los mismos requiere un esfuerzo financiero importante por parte del
Proyecto, lo cual podria supeditar su cumplimiento a la disponibilidad de los recursos
econdmicos necesarios para tal fin, por ende, la ejecucion total de los mismos puede llevar
un tiempo adicional al inicialmente contemplado; y se encuentran los compromisos para
ejecutar en etapa de Operacion y Mantenimiento, en los cuales se encuentran vinculaciones
laborales en la operacion de la estacién de pesaje, convenios con autoridades (DITRA) para
la movilidad en la doble calzada, etc. Por lo tanto, el éxito en el buen relacionamiento con



la comunidad indigena, dependera del seguimiento y cumplimiento efectivo de dichos
acuerdos.

3.8.1.2. Cabildo Indigena Aldea de Maria Putisnan:

Para el mes de diciembre de 2022, el Ministerio del Interior convocé a reunion de
seguimiento a acuerdos protocolizados entre la comunidad indigena y la Concesionaria; sin
embargo, la comunidad no permitié que se adelantara la reunién en mencién y, por tanto,
la Concesionaria se encuentra al tanto de la re programacion de la fecha de reunion.

A continuacién, se relaciona el estado de avance y ejecucion de las lineas de inversiéon
acordadas con el resguardo indigena, ademas del estado de cumplimiento de los
compromisos adicionales que fueron protocolizados entre las partes, es importante resaltar
gue, para el Cabildo Aldea de Maria, los porcentajes aqui descritos dan cuenta del
cumplimiento realizado por la Concesionaria en materia de desembolsos, y no estan
relacionados con el porcentaje de ejecucion de las lineas de inversion:

Tabla 38. Estado de ejecucion lineas de inversion Cabildo Indigena Aldea de Maria Putisnan

" < < PORCENTAJE EN VALOR LINEA DE
LINEA DE INVERSION EN EJECUCION EJECUCION INVERSION

Apoyo financiero para el estudio de zonas mitigables de 100% $ 750.000.000
riesgo
Apoyo financiero para la construccion del plan de vida 100% $ 700.000.000
Apoyo f_lnanmero para mejoramiento de casas de comuneros 100% $ 3.307.750.000
del cabildo
Apoyo financiero para la compra de predios 100% $ 1.460.000.000
Apoyo financiero para la construccion de viveros
Apoyo financiero para la construccion de reservorios 90% $ 748.000.000
Apoyo financiero para el Plan de manejo de aguas
Apoyo financiero para Proyectos productivos comunitarios 100% $ 2.804.054.854
Apoyo financiero para el taller de artes y oficios 100% $ 74.222.000
,F’-)\rp;%)i/g” financiero para la fase Il del plan de vida “Vision 100% $ 280.500.000
Apoyo financiero para la remodelaciéon de la Casa y e
instituciones del Cabildo
Apoyo financiero para la construccién de la maloca del saber

64,4% $ 3.142.836.546
Apoyo financiero para la proteccion de espacios sagrados
Apoyo financiero para la construccion de infraestructuras de
salud tradicional
Ap'oy_o financiero para Proyectos de fortalecimiento de las 100% $ 266.531.000
practicas culturales
Apoyo Financiero para la guardia indigena 100% $ 467.500.000
Apoyo ~flna_n(:lero para la formulacion, gestion vy 100% $ 998.605.600
acompariamiento de Proyectos
VALOR TOTAL PROTOCOLIZACION $ 15.000.000.000
PORCENTAJE GENERAL EJECUCION 92%




Adicionalmente a la ejecucion de las lineas de inversion, se han establecido otros acuerdos,
como 35 vinculaciones laborales en etapa de construccion del Proyecto, empleos que se
han mantenido hasta el momento variando en la cantidad de personas contratadas acorde
a las necesidades del Proyecto; compromisos de corte técnico (movilidad) los cuales se
encuentran en ejecucion. No obstante, cabe mencionar que, el cumplimiento de los mismos
requiere un esfuerzo financiero importante por parte del Proyecto, lo cual podria supeditar
su cumplimiento a la disponibilidad de los recursos econémicos necesarios para tal fin, por
ende, la ejecucion total de los mismos puede llevar un tiempo adicional al inicialmente
contemplado; y se encuentran los compromisos para ejecutar en etapa de Operacién y
Mantenimiento como las vinculaciones laborales en etapa de Operacion de las casetas de
peaje del Contadero, las tarifas diferenciales para comuneros del Cabildo en cuanto a las
casetas de peaje del Contadero, etc.

Ahora, debido a los conflictos de representatividad legal que el Cabildo ha experimentado
desde el afio 2020, la ejecucién de las lineas de inversion se ha visto alterada por dichas
disputas, puesto que los términos contractuales de los Proyectos propuestos por la
comunidad indigena han variado de acuerdo a tiempos y alcances inicialmente
contemplados. Por lo tanto, de continuar dicha situacion, el cumplimiento efectivo de todos
los acuerdos se verd retrasado, no obstante, en el caso particular, es de suma importancia
la participacion activa de la Agencia Nacional de Infraestructura ANI y de Ministerio del
Interior, puesto que dichos conflictos surgieron a partir de los dialogos y acuerdos que se
adelantaron para la instalacion de las casetas de peaje en el municipio de El Contadero.

3.8.1.3. Resguardo Indigena de lles

A continuacién, se relaciona el estado de avance y ejecucion de las lineas de inversiéon
acordadas con el resguardo indigena, ademas del estado de cumplimiento de los
compromisos adicionales que fueron protocolizados entre las partes:

Tabla 39 Estado de ejecucion lineas de inversion Resguardo Indigena de lles

" . - PORCENTAJE EN VALOR LINEA DE
LINEA DE INVERSION EN EJECUCION EJECUCION INVERSION
Construcuo_n Qe vivienda nueva en el territorio del 100% $2.360.000.000
Resguardo indigena de lles
,iér\]pécll)é/gn:n la adquisicion de predios en el territorio 100% $440.000.000
- Apoyo para la actualizacién y ajustes al Plan de Vida:
$550.000.000 y Saneamiento del resguardo:
$100.000.000 100% $800.000.000
- Creacion y Dotacién de la guardia Indigena:
$150.000.000.
Apoyo al mejoramiento de vivienda en el territorio (se
adl_monar_on 150 V|V|_endas fje comuneros  para ’eI 100% $1.900.000.000
mejoramiento, es decir, el mejoramiento se realizara a
200 viviendas)
Apoyo a la adecuacién y mejoramiento de la casa o
Cabildo de Resguardo Indigena de lles 100% $1.250.000.000
Apoyo financiero para el fortalecimiento de la emisora 100% $150.000.000
del Resguardo Indigena de lles
VALOR TOTAL PROTOCOLIZADO $ 6.900.000.000
PORCENTAJE GENERAL EJECUCION 100%




Adicionalmente a la ejecucion de las lineas de inversion, se han establecido otros acuerdos,
como 20 vinculaciones laborales en etapa de construccién del Proyecto, empleos que se
han mantenido hasta el momento variando en la cantidad de personas contratadas acorde
a las necesidades del Proyecto; compromisos de corte técnico (movilidad) los cuales se
encuentran en ejecucion. No obstante, es importante mencionar que, si bien se ha logrado
exitosamente concluir con la ejecucion de las lineas de inversion acordadas en etapa de
protocolizacién de acuerdos de Consulta Previa, el buen relacionamiento con la comunidad
indigena dependera también del cumplimiento efectivo de los compromisos de movilidad
establecidos.

3.8.1.4. Cabildo Indigena de Tangua

El dia 16 de noviembre de 2022, Ministerio del Interior surtié la Convocatoria para la reunion
de seguimiento a acuerdos en la cual se oficializ6 exitosamente el cierre del proceso
consultivo de los siguientes acuerdos, adicional de las vinculaciones laborales acordadas
(20 vinculaciones).

Tabla 40 Estado de ejecucion lineas de inversion Cabildo Indigena de Tangua

P PORCENTAJE VALOR LINEA DE
HIXIZ D)2 [NHEREEN EN EJECUCION INVERSION
Plan de Vida 100% $ 300.000.000
Adquisicién de Tierras 100% $ 868.500.000
Casa Mayor 100% $ 631.500.000
Proyectos Productivos 100% $ 800.000.000
Fortalecimiento Cultural a través de las 100% $ 400.000.000
expresiones artisticas
VALOR TOTAL PROTOCOLIZADO $ 3.000.000.000
PORCENTAJE GENERAL EJECUCION 100%
3.8.1.5. Cabildo Indigena Montafia de Fuego

El dia 16 de noviembre de 2022, Ministerio del Interior surtié la Convocatoria para la reunion
de seguimiento a acuerdos en la cual se oficializ6 exitosamente el cierre del proceso
consultivo de los siguientes acuerdos, adicional de las vinculaciones laborales acordadas
(15 vinculaciones).

Tabla 41 Estado de ejecucion lineas de inversion Cabildo Indigena Montana de Fuego

p PORCENTAJE EN VALOR LINEA DE
SNSRI S AT ON EJECUCION INVERSION

Plan de Vida 100% $ 400.000.000
Proyectos Productivos 100% $ 600.000.000

Sublinea Fortalecimiento a la identidad 100% $ 400.000.000

cultural

Plan de Comunicaciones 100% $ 40.000.000
Adquisicién de Predios para Chagras 100% $ 542.000.000

Sublinea Gestion Institucional 100% $ 200.000.000
Construccion Casa Cabildo 100% $ 300.000.000




Dotacion Casa Cabildo 100% $ 20.000.000
Adecuacion y remodelacién Casa Cabildo 100% $ 198.000.000
VALOR TOTAL PROTOCOLIZADO $ 2.700.000.000
PORCENTAJE GENERAL EJECUCION 100%
3.8.1.6. Cabildo Indigena de Catambuco

Teniendo en cuenta que, en el mes de septiembre de 2022, debido a la construccion de la
infraestructura de la caseta de pesaje en la U.F 5.1. se gener6 una compensacion por un
total de sesenta millones de pesos m/cte. ($ 60.000.000), dicho monto fue adicionado a la
linea de inversién Apoyo financiero para la puesta en marcha del complejo cultural y
conocimiento de la CIC:

Adicionalmente a lo anterior, el dia 17 de noviembre de 2022, Ministerio del Interior surtié
la Convocatoria para la reunion de seguimiento a acuerdos en la cual se oficializd
exitosamente el cierre del proceso consultivo con el cumplimiento total de las siguientes
lineas de inversién, adicional al compromiso de vinculacién laboral (20 vinculaciones
laborales):

Tabla 42 Estado de ejecucion lineas de inversion Cabildo Indigena de Catambuco

PORCENTAJE
LINEA DE INVERSION EN VAI[,\?\?EIE{IQI%'?\IDE
EJECUCION
Apoyo financiero para la estructuracion del o
Plan de Vida 100% $ 160.000.000
Apoyo financiero para adquisicion de espacios
para la construccion del complejo cultural y 100% $ 1.005.000.000
conocimiento ancestral de la CIC
Apoyo _flr_lanmero para el fortalecnmllento Qe la 100% $ 305.000.000
asociatividad de la CIC con vocacion agricola
Apoyo fln_anmero para la pu_es_ta en marcha del 100% $900.000.000
complejo cultural y conocimiento de la CIC
Apoyo financiero para la constitucién 100% $ 90.000.000
resguardo Catambuco
VALOR TOTAL PROTOCOLIZADO $ 2.460.000.000
PORCENTAJE GENERAL EJECUCION 100%

2.8.2. Conclusiones Area Consulta Previa

Desde el area de Consulta Previa, la culminacion en la ejecucion de las lineas de inversion
protocolizadas con las comunidades indigenas, se ha constituido como la tarea mas
importante en lo corrido del afio 2022, desafio que se ha visto permeado por diversas
situaciones de corte politica, cambios en las bancadas de autoridades indigenas para el
afio en mencion, conflictos de gobernabilidad, entre otros. Adicionalmente, el cierre de las
consultas previas ya culminadas con los Cabildos Indigenas presentes en las U.F 4y 5.1,
se constituye como un logro importante para la etapa en la que se encuentra el Proyecto.



Por otra parte, adicional a la conclusion total de las lineas de inversién, para el afio 2022
resulta crucial concluir con todos los compromisos de corte téchico que se han establecido
con las comunidades indigenas; tanto aquellos protocolizados como los que se han ido
adquiriendo en el desarrollo del Proyecto. Por lo anterior, es de suma importancia la
articulacion de las distintas areas vinculadas a este fin y el trabajo conjunto entre
Concesionaria y Consorcio Constructor, puesto que dichas demandas de las comunidades
indigenas responden a las nuevas dinamicas producto de la puesta en marcha de la mega
infraestructura vial.

De igual manera, es imprescindible la atencién de los requerimientos que se han realizado
desde los bancos financiadores del Proyecto, referente al cumplimiento de las normas IFC,
particularmente a la norma de desempefio 7, relacionada con los pueblos indigenas, sobre
la cual se ha solicitado la creacién de una estrategia de relacionamiento particular con las
comunidades indigenas en la etapa de Operacién y Mantenimiento del Proyecto.

2.9. Areade Arqueologia

El 4rea de arqueologia durante el afio 2022, logré finalizar las actividades en campo,
especificamente en los monitoreos preventivos para los frentes en obra de la UF 1.2, sin
reportar hallazgos. Por otro lado, avanzé en el cierre de las autorizaciones de intervencion
arqueoldgica de los permisos N°7610 y N°8030, con un avance general de un 75%; para el
primer semestre del afio 2023, en la etapa de O&M, se espera radicar los documentos de
cierre y obtener la aprobacion del ICANH para dar cumplimiento al programa de arqueologia
preventiva del Proyecto Rumichaca -Pasto.

A la fecha de corte del presente informe, se adelantd la restauracion de 100 piezas
ceramicas, y clasificacion de todo el material arqueolégico entre liticos y ceramicos
pertenecientes al patrimonio arqueolégico de la nacién, recolectados durante la fase de
excavacion y prospeccion del Proyecto vial.

También se apoyé6 la evaluacion del estado de conservacion del camino del Qhapaq Nan y
sus 9 secciones, para futuros Proyectos del PRAS junto al ministerio de cultura.

A continuacién, se presenta un resumen del estado de cierre y ejecucion de las
autorizaciones arqueoldgicas:

Tabla 43. Autorizaciones Arqueoldgicas

AUTORIZACION DE INTERVENCION ARQUEOLOGICA N° 7610 y N°8030
Unidades Funcionales 1.3, 2, 3, 4 Y 5 septiembre 2022.

FECHA ESTIMADA DE

ACTIVIDADES ‘ AVANCE ‘ FALTA OBSERVACIONES

FINALIZACION
Actividadesen | 4500, Completado. Finalizado. Finalizado.
campo.

Laboratorio. Redaccion elabériiigx%lzggc;ir::gs de

(Incluye todos 90% capitulo de . - Marzo 2023.
) : tenencia de las piezas y su
los materiales) laboratorio. ) i
registro fotografico.




AUTORIZACION DE INTERVENCION ARQUEOLOGICA N° 7610 y N°8030

Unidades Funcionales 1.3, 2, 3, 4 Y 5 septiembre 2022.
FECHA ESTIMADA DE

ACTIVIDADES ‘ AVANCE FALTA OBSERVACIONES FINALIZACION
Cartografia. 100% Finalizado. Finalizado. Finalizado.
Se adelantaron algunas
gestiones con las
Entregar los comunidades indigenag del
clementos Proyegto para la tenencia qle
pertenecientes al los objetos encontrados, sin
Tenencia de patrimonio embargo, la Concesionaria
- 70% - ha determinado la Marzo (2023).
materiales. arqueoldgico, construccion de un museo
hallados durante -
el Proyecto para .I‘j’l teEenua y
P exposicion. Esperamos
arqueoldgico. tener claridad de este tema
el primer semestre del afio
2023.
Falta realizar la
A ) Falta revision de socializacion de cierre plel
rquec_;logla 90% la redaccion de No se hr_m adelantado Proyecto en Ias alcalqllas
Publica. este subcapitulo actividades. del area de influencia.
' Entre enero y febrero
2023.
Falta la elaboracion de Se estima radicar en el
correccion de estiloy primer trimestre del afio
Falta incluir el redaccion que deben 2023 (no sabemos cuanto
Documento de 97% subcapitulo de realizarse previo a la se demora la revision del
laboratorio y radicacion. Incluir capitulo ICANH, para su

aprobacién y cierre total,
es posible que soliciten
ajustes)

cierre N°7610.
de laboratorio y
conclusiones. Verificar e

incluir los anexos.

andlisis de datos.

Una vez se finalice la
estructuracion del
documento del permiso
N°7610, se proyecta
iniciar con el documento
de cierre del permiso

Construir el
documento con
la informacion del

Se debe construir un
documento con la
informacién de las adendas

C:Z‘r’r‘;“m%rggo 30% | permiso N°7610, e las _
donde se a la autorizacion de N°8030. Los 3 primeros
integren los intervencion N°7610. meses del afio 2023. Una

datos. vez radicado se debera

esperar el concepto del

ICANH.

Se debe entregar un
documento estrHcturado, Primer semestre del 2023.
para la aprobacion de los
evaluadores del ICANH.

Radicar y que el
ICANH apruebe
los informes

finales.

Cierre total del o
PAP 0%




2.9.1. Conclusiones Area de Arqueologia

Uno de los retos importantes para finalizar el programa de arqueologia preventiva es la
tenencia o disposicion final de la informacion recolectada (objetos y su archivo), por tanto,
se avanza en la gestion de la tenencia de los elementos arqueolégicos hallados en la
ejecucion del Proyecto vial, cuyos elementos constituirdn parte fundamental de la
exposicion de cultura material del Proyecto del museo de la Concesionaria denominado
“Centro de memoria Arqueolégica Mario Arciniegas”.

Se espera para el primer semestre del afio 2023, la culminaciéon en su totalidad del
programa de arqueologia preventiva mediante la radicacién de los informes finales su
evaluacion y posterior aprobacion por parte del ICANH.

Es importante aclarar que, por la complejidad de los documentos, su evaluacion por parte
de la entidad, podria requerir un tiempo agregado y solicitudes de informacién adicional,
hasta la finalizacién del tramite, en los términos que defina la autoridad. Igualmente, que, el
cierre del programa de arqueologia preventiva depende de otros factores como la
disposicion y tenencia final de los elementos, a través de un lugar o Proyecto aprobado por
el ICANH, con la misma autoridad o con las comunidades aledafias al Proyecto.

2.10. Area de Gestion de Personas y Seguridad y Salud en el Trabajo

2.10.1. Gestion de Personas y SST

El area de Gestion de personas del Proyecto Rumichaca Pasto tiene como objetivo
garantizar los procesos administrativos guiados al desarrollo de todos los colaboradores en
las diferentes areas, desde la concepcion de perfiles y roles al igual que sus interacciones,
pasando por el desarrollo en conocimientos habilidades, bienestar, seguridad y salud en el
trabajo.

Para la Compainiia, su gente es el valor mas preciado, razén por la cual, desde noviembre
a diciembre del 2022, se han adelantado procesos que le han permitido mantener y retener
al talento vinculado, por medio de acciones que van desde el cumplimiento de las
obligaciones de Ley hasta reconocimientos en fechas especiales, vinculacién a convenios
institucionales, entre otros.

3.10.1.1. Conformacion del personal

Al 31 de diciembre del afio 2022, la Concesionaria cuenta con una planta de personal activa
de 231 colaboradores de la siguiente manera.
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3.10.1.2. Nuestra Gente

Antigliadad Géanero
@Entre 1y 2 afios @Entre 2y 3 afios @Mayor a 3 afios @Menor de 1 afio @ hasculing @Fermening




Edad Modalidad de Contrato
@Entre 35 v 45 afios @Mayor de 46 afios @Menor de 55 afies @ Indefinido @Fijos @ Aprendizaje

Nivel Educativo

Bachiller

Técnico
Especializacién
Prirmaria
Tecnélogo

Posgrado / k...

3.10.1.3. Bienestar Laboral
Promover puestos de trabajo con bienestar y seguridad, minimizando el potencial de riesgo,
la optimizacién de los procesos y recursos para el fortalecimiento del clima laboral y la
busqueda del sentido de pertenencia en la organizacion.

De enero a diciembre del 2022, se ha realizado importantes cambios dentro de nuestra
organizacion y el logro de pasos importantes en el desarrollo del recurso humano.

Actividades desarrolladas:

Bienestar
e Celebracion cumpleafios de los colaboradores mes a mes
e Fiesta Fin de Ao - diciembre
e Entrega regalos colaboradores e hijos - diciembre
e Novenas nifios CVUS - diciembre



Formacion

Idiomas - 7 colaboradores

Gerencia Financiera — 1 colaboradores

Derecho Inmobiliario — 3 colaboradores

Primeros Auxilios Psicolégicos — 15 colaboradores
Emprendimiento Plataforma De Empleo — 5 colaboradores

Responsabilidad social

e Voluntariado San Juan — 5y 12 noviembre 2022
e Voluntariado - Tangua (Tablon de Obraje) — 26 noviembre 2022
¢ Entrega de regalos a nifios del corredor vial

Como responsabilidad social corporativa se han ejecutado por parte de RRHH en
diciembre, 3 voluntariados, estas actividades son desarrolladas en tiempos libres de los
colaboradores en puntos del corredor del Proyecto.

Voluntariado




3.10.1.4. Seguridad y Salud en el Trabajo

En la grafica siguiente, se describe la tendencia a través del tiempo de los indicadores de
accidentalidad afio 2022 a nivel concesion donde se puede analizar que se cumple con las
metas propuestas de reduccion de accidentalidad respecto al afio 2021 bajando de 7 a 5
eventos en porcentaje seria de 2.32 a 2.05 De igual forma se sigue aplicando medidas
preventivas para reduccion de eventos.

Tabla 45. Consolidado eventos accidentes 2022

Frecuencia (tasa de eventos)2022

2

0,79%
041% 0,42% ’ 0,82%
00p% 0Qp% " IR 0Qp% 0Qp% 0,0p% 0,0p% " 0% 0,09%

feb may jun jul ago sep oct nov dic

eventos 5 IF (%) 2,05% limite arl% 7,50% limite corp% 2,32%

En la gréfica siguiente se aprecia el numero de eventos, personal contratado y
comportamiento de indicador a nivel proyecto de forma histérica desde el 2015 al 2022
donde también se cumple con la reduccion de accidentalidad respecto al afio 2021

Tabla 46. Historico de eventos de AT Proyecto ario 2022

HISTORIAL AT PROYECTO

N 1934

241 150
) 579 94 73 86
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2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

# AT 654 e PERSONAL INDICADOR




Durante el afio 2022 se trabaj6 el Plan Anual de Actividades SST para mitigar la
accidentalidad en las diferentes actividades laborales y el posible contagio ante COVID-19
con la entrega de elementos de proteccién personal, jornadas de vacunacién, instalacién
de sefalizacién temporal, entre otros. De esta manera, se cierra el afio 2022 con el 97.29%
ejecutado del Plan, superando asi la meta del 90% establecida por la organizacion.

Tabla 47. Cumplimiento Plan Anual SST 2022

PORCENTAJE DE

w
[
m
=
% CUMPLIMIENTO
=]

FEBRERO
AGOSTO
OCTUERE
NOVIEMBRE

No. ACTIVIDADES
PROGRAMADAS
No. ACTIVIDADES
REALIZADAS
% DE EJECUCION

23 23516 1?518 23 015 17 15 18 18 18 221
: i 97,29%

23 23515 16516 19 °19 16 16 19 15 18 215

100 100

Como alerta se viene monitoreando el cierre de casos con fuero por accidentalidad laboral
para el proceso de retiro normal de personal, actualmente se tiene el 94% de cierre de
casos del total presentados desde el inicio del Proyecto.

Tabla 48. Seguimiento casos abiertos por AT

SEGUIMIENTO CASOS ABIERTOS POR

# EVENTOS

Consolid
ado

2022

T T 0 T R 7

. Cierre Administrativo

— % Abiertos

2.10.2. Conclusiones Area Gestion de Personas y SST

Para el primer semestre del afio 2023 se tiene proyectado reduccién de fuerza laboral para
la Concesionaria, Consorcio y contratistas quedando Unicamente con las de &reas para
etapa de O&M.

Dentro de este proceso de reduccion de fuerza laboral se tiene previsto también los
procesos juridico laborales de negociacion y manejo de casos de fuero legal y contingencias
judiciales frente al personal en obra directos y de contratistas.



Desde SST se viene trabajando para fortalecer la prevencion en actividades de operacion
y mantenimiento que entran a su funcion plena en afio 2023.

2.11. Areade Calidad

Durante el afio 2022, con la finalidad de mantener actualizado nuestro sistema de gestion,
y debido al transito hacia la etapa de Operacién y Mantenimiento en nuestro corredor vial
Rumichaca — Pasto, se encuentran en proceso de revision para su posterior emisién, los
siguientes procedimientos:

Tabla 49. Ajustes sistema de calidad 2022

PROCEDIMIENTO \ CAMBIOS REALIZADOS

PT.14. Mantenimiento de
equipamiento del
corredor vial.

Se esta trabajando para la emision inicial del documento con
la Direccién de Operacién y Mantenimiento.

PT.14. Monitoreo activos | Se esté trabajando para la emision inicial del documento con
geotécnicos. la Direccion Técnica y Direccion Socio Ambiental.

La Concesionaria, cierra el afio 2022 con su Sistema de Gestién certificado en las normas
ISO 9001 e ISO 14001, cumpliendo con los requisitos contractuales y de las normas antes
mencionadas.

2.11.1.Conclusiones Area de Calidad

Nuestro sistema de Gestion, a través de los mecanismos establecidos, asegura bajo el
esquema de las normas ISO 9001, ISO 14001 e ISO 45001 vigentes, la calidad de los
servicios prestados, la satisfaccion de las partes interesadas (cliente y usuario entre otros),
el cuidado al medio ambiente, la seguridad y la salud de los empleados.

Ademas, tiene como principales retos, mantener y asegurar la mejora continua del Sistema
de Gestion, con el fin de conservar la conformidad del mismo.



3. Area Financiera

3.1 Refinanciacion

En el mes de febrero de 2022, se ha cerr6 con éxito la financiacion a largo plazo, con sello
social, del Proyecto Concesional “Rumichaca — Pasto” en Colombia, por un importe total de
800 millones de délares. La estructura financiera contempla un bono social de 262 millones
de délares, un crédito bancario multitramo de 278 millones de délares y otro, en pesos
colombianos, equivalente a 260 millones de délares estadounidenses. Esta operacion es
una alternativa de financiacién que, adicionalmente a la financiacion senior, involucra
instrumentos de liquidez que mantendran los flujos de caja de la Concesionaria,
garantizando asi la operacion y mantenimiento del Proyecto durante 20 afios.

La demanda del bono social alcanzé méas de dos veces la oferta y se ha convertido en el
mayor realizado en América Latina para un Proyecto de infraestructuras. La emisién ha
recibido una calificacion “Baa3” y “BB+”, por parte de las agencias independientes de rating
Moody’s y Fitch, respectivamente. Tiene un vencimiento a 19 afios.

Goldman Sachs y JP Morgan actuaron como coordinadores globales y bookrunners de la
colocacion, y Bando Santander como joint book runner. La categorizacion de bono y
préstamo social viene precedida de un proceso de evaluacién y analisis por VE (Moody’s
ESG Solutions) que ha ratificado que tanto el bono como los préstamos se alinean con los
componentes basicos de los Social Bond Principles 2021 de a International Capital Market
Association (ICMA) y los Social Loan Principles 2021 de la Loan Syndications and Trading
Association (LSTA). Entre otros factores evaluados, se examina el impacto positivo que, a
través de los fondos obtenidos en la emision, genera el Proyecto en las comunidades
situadas en la zona de influencia del Proyecto. En este caso se ha beneficiado, de manera
directa, a mas de 17.500 personas.

Hicieron parte del cierre financiero la Financiera de Desarrollo Nacional, el Banco
Interamericano de Desarrollo (BID) como inversionista del tramo bonos, el fondo Union para
la Infraestructura (UPI) en la linea de liquidez, reconocidos bancos internacionales como
JP Morgan, MUFG, SMBC Societé Generale, entre otros y los bancos locales, Bancolombia
y Davivienda.

Con los recursos de la Refinanciacion se atendieron, entre otros, los siguientes
COmpromisos:

Amortizacion del Mini Pern (Senior)

Asesores Legales de los Prestamistas

Comisiones Iniciales Prestamistas

Fondeo de la Subcuenta Recap Dividendos

Pago facturas Consorcio SH de Obras Extraordinarias

Fondeo de la Subcuenta Nuevas Intervenciones

Fondeo de la Subcuenta PAR (Predios, Redes y Compensaciones Ambientales)
Fondeo Subcuenta Reserva O&M

Fondeo Subcuenta Reserva Mantenimiento Mayor



3.2 Aportes Socios

A continuacion, se detallan los giros que se han registrado desde el origen, hasta el 31
de diciembre de 2022, asi:

Sacyr Sudinco Sacyr Participadas | Caneybi
356.783.063.334 221.855.375.556 81.336.000.000 | 70.224.000.000 | $ 730.198.438.890

A su vez, estos aportes se disponen en aportes de capital y desembolsos de deuda
Subordinada.

Aportes Capital Aportes Deuda Subordinada

317.282.158.890 412.916.280.000 $ 730.198.438.890

Con recursos de la refinanciacion se procedié a Fondear la Subcuenta de Recap Dividendos
por valor de $592.161.785 MCOP, con corte a 31 de diciembre del 2022 la Subcuenta ha
generado rendimientos por valor de $41.476.496 MCOP, existiendo un saldo de
$633.638.281 MCOP.

Recursos que permitira atender la Deuda Subordinada Local e Internacional, la cual
asciende a $412.916.280 MCOP de capital, mas $64.533.648 MCOP de intereses
capitalizados y $25.946.100 MCOP de intereses, esta situacion se dara de la siguiente
manera: 25% cuando se certifique el CCD, cuya fecha estimada es febrero/marzo de 2023
y el 75% cuando se alcance el PCD (fecha estimada agosto de 2023). Sobre este punto, es
preciso destacar que, las condiciones precedentes para alcanzar la CCD y PCD se fijaron
en los respectivos Contratos de Crédito y dependen de aspectos financieros, legales y
socioambientales.

3.3 Vigencias Futuras

Con fecha 28 de diciembre 2022, la ANI giro un valor parcial de Aportes ANI 2022
equivalentes a $245.798.894 MCOP, quedando un saldo pendiente de $80.716.869 MCOP,
valor que la ANI hasta la firma del presente informe no ha girado, por tanto, en el momento
de efectuarse el giro del saldo, este debe actualizarse en los términos del Contrato de
Concesion.



3.4 Recaudo de Peaje - VPIP
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El recaudo de peajes acumulado al mes de diciembre de 2022 en pesos corrientes es de
$182.690.117 MCOP y en pesos del mes de referencia es de $139.786.908 MCOP

El VPIP acumulado al mes de diciembre de 2022 asciende a la suma de $96.940.903 MCOP

3.5Ingresos y Egresos (P&G)

Estados de Resultados Integrales
Al 31 de diciembre de

2022 2021 Variacién %
(En miles de pesos)

Ingreso por actividades ordinarias 966.252.375 814.709.201 151.543.174 19%
(-) Costos de operacion 325.807.611 437.176.892 -111.369.281 25%
Utilidad bruta 640.444.764 377.532.309 262.912.455 70%
(+) Otros Ingresos 6.166.756 713 6.166.043 864803%
(-) Otros Gastos 17.883.204 5.433.120 12.450.084 229%
Utilidad operacional 628.728.316 372.099.902 256.628.414 69%
(+) Ingresos no operacionales 82.083.721 28.062.729 54.020.992 193%
(-) Gastos no operacionales 776.196.232 376.237.105 399.959.127 -106%
Utilidad antes de impuestos sobre la -65.384.195 23,925,526 -89.300.721

renta -373%
(-) Gasto por impuesto de renta y diferido 7.242.860 -20.502.782 27.745.642 135%
Resultado del periodo -58.141.335 3.422.744 -61.564.079 -1799%
Otro resultado integral

Resultado integral del periodo 58.141.335 3.422.744 - 61.564.079 -1799%




3.5.1.Ingresos

Los ingresos en 2022 presentan un crecimiento de $151.543 MCOP que equivale en
términos porcentuales al 19% frente al 2021, asociados al ajuste por revalorizacion del
activo financiero y margen variable realizados en el mes de octubre y diciembre.

3.5.2.Costos de Operacion

Los costos de operacién en 2022 presentan una disminucién de $111.369 MCOP, que
equivale al 25% frente al 2021, este resultado estd sustentado principalmente por la
disminucién de los costos de construccién, traslados de redes, compra de predios y
consultas previas.

3.5.3.Costos No Operacionales

Los costos no operacionales presentan un crecimiento de $399.959 MCOP, equivalente al
106%, sustentada en:

i) Costos financieros inherentes a la amortizacion total del Crédito Senior

ii) Costos financieros de la entrada de costos

transaccionales, derivados)

la Refinanciacién (Intereses,

Intereses asociados a la Deuda Subordinada.

Diferencia en cambio

3.6. Fondeos

En cumplimiento al Contrato de Concesion, durante el 2022 se realiz6 fondeos a las
distintas sub cuentas por valor de $131.561.582 MCOP; acumulado a 2022 se han realizado
fondeos por $477.888.303 MCOP, distribuidos de la siguiente forma:

Subcuenta Soprote Compensaciones X Inteventoria y Subcuenta Nuevas
Fecha K Predios L Redes R Total
MASC Contractual Ambientales Supervision Intervenciones

2015 206.572.925 194.356.247 5.364.518.260 | 53.997.154.456 1.946.143.894 61.708.745.782
2016 444.341.891 418.063.607 | 13.949.521.291 | 70.241.015.138 2.433.128.531 6.671.641.731 94.157.712.189
2017 461.906.473 434.589.423 | 14.522.523.381 | 14.009.803.664 9.692.459.096 | 6.765.873.589 45.887.155.626
2018 476.714.508 448.521.713 | 11.457.394.057 364.576.030 9.050.832.436 21.798.038.744
2019 493.349.804 464.173.203 | 10.187.187.738 | 15.000.000.000 9.364.840.013 35.509.550.758
2020 508.486.454 478.414.675 8.215.285.977 | 30.038.447.036 9.625.715.726 |  3.100.000.000 51.966.349.868
2021 522.919.970 495.024.007 4.509.021.590 | 18.697.205.250 9.894.413.114 1.180.583.682 35.299.167.613
2022 575.245.678 541.225.773 1.261.315.493 | 11.112.511.000 10.744.674.699 3.228.000.000 | 104.098.609.996 | 131.561.582.639
Total 3.689.537.703 | 3.474.368.648 | 69.466.767.787 | 213.460.712.574 | 62.752.207.509 | 20.946.099.002 | 104.098.609.996 | 477.888.303.219




La cuenta que mas fondeo registra es la cuenta de predios de acuerdo al Contrato de
Concesion, con un importe de $213.460.712 MCOP.

3.7. Indicadores Financieros

A continuacion, se detallan los indicadores financieros correspondientes al periodo 2022.

INDICADORES
FINACIEROS

(EN miles de pesos)
Liquidez

Prueba Acida 2,08
Capital de Trabajo $1.287.574.105

Administracion de Deudas

Razén de Endeudamiento 89%
Razén de Endeudamiento (Sin Deuda Subordinada) 81%
Endeudamiento a corto Plazo 27%
Rentabilidad

EBITDA S 628.728.317
Margen Ebitda 65%
BDI -$58.141.335
Margen BDI -6%
% ROA - Retorno sobre activos 13%
% ROE - Rentabilidad sobre Patrimonio -12%

e El indicador de liquidez de la Concesionaria nos muestra que tiene suficiente
respaldo para atender sus compromisos a corto plazo.

¢ El nivel de endeudamiento es del 89%, excluyendo la deuda subordinada alcanza
un nivel del 81%, cumpliendo con lo estipulado en los contratos de financiacion y a
corto plazo es del 27%.

e De igual manera, los margenes de rentabilidad, Ebitda y BDI alcanzados, estan
dentro de lo proyectado por la empresa.

e La Concesionaria cuenta con un adecuado Capital de Trabajo.

e EL BDI y su margen negativo obedece al ajuste por diferencia en cambio de las
cuentas en dolares y obligaciones en moneda extranjera, principalmente generada
por los siguientes conceptos:



Actualizacion del saldo del crédito

Corte de la deuda Senior

Re expresién de saldos de las cuentas en ddlares
Re expresién de las cuentas por pagar en ddlares

Re expresién de los costos transaccionales

La diferencia en cambio ejecutada a diciembre asciende a $344.191.180 MCOP
negativa, clasificada como realizada $2.665.302 MCOP y no realizada $341.525.878
MCOP.



4, Medidas que se recomiendan a la Asamblea General de Accionistas

No se solicitan medidas especiales a la Asamblea General de Accionistas, agradeciendo a
los mismos el apoyo realizado para la oportuna y eficiente gestion de la Sociedad que ha
llevado al cumplimiento de sus objetivos.



